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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menyusun perencanaan bisnis yang komprehensif bagi
Brownies Ion, sebuah usaha yang bergerak dalam produksi dan penjualan brownies.
Brownies lon menawarkan produk brownies dengan berbagai varian rasa yang berkualitas

tinggi, menggunakan bahan-bahan yang berkualitas dan proses produksi yang diawasi.

Data dikumpulkan melalui wawancara, kemudian dianalisis untuk menghasilkan perencanaan
bisnis yang meliputi analisis pasar, analisis pesaing, strategi pemasaran, rencana operasional,
serta analisis keuangan sehingga membuat perencaan bisnis ini menjadi matang dan siap

untuk diimplikasikan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Brownies lon memiliki peluang pasar yang masih
terbuka dengan lebar di Semarang serta menyasar konsumen dari berbagai kalangan usia.
Analisis pesaing mengungkapkan bahwa keunggulan kompetitif Brownies Ion terletak pada
kualitas produk, inovasi rasa, dan strategi pemasaran melalui media sosial yang efektif.
Rencana operasional mencakup proses produksi yang efisien, manajemen kualitas, serta
pengembangan sumber daya manusia yang kompeten. Analisis keuangan menunjukkan
proyeksi keuntungan yang positif dengan membuat berbagai macam laporan dan analisis

keuangan yang ada.

Dengan demikian, perencanaan bisnis yang disusun diharapkan dapat menjadi panduan bagi
pengelola Brownies Ton dalam mengembangkan usaha secara berkelanjutan dan
meningkatkan daya saing di pasar. Rekomendasi yang diberikan meliputi peningkatan inovasi

produk, penguatan strategi pemasaran, serta-optimalisasi proses operasional.
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