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IDENTITAS RESPONDEN 

Inisial Nama : 

Usia : 

Jenis Kelamin : L / P 

Pendidikan terakhir : 

 

 

PETUNJUK 

1. Tes ini bertujuan mengukur cara seseorang memimpin suatu kelompok. 

2. Tes ini terdiri atas pernyataan-pernyataan. Di samping setiap pernyataan, 

disediakan kolom jawaban berkisar antara: 

 

 

 

 

Tugas Anda adalah memberikan penilaian bagi diri anda sendiri tentang 

bagaimana anda bersikap terhadap situasi dan orang lain dalam hidup anda. 

Contoh pengerjaan: 

No Pernyataan Nilai (1-5) 

1. Saya mengutamakan kepentingan keluarga saya. 4 

 

Angka 4 berarti bahwa anda mengutamakan keluarga anda pada sebagian 

besar situasi. 

3. Kerjakanlah secara langsung pada kertas soal yang disediakan. 

4. Dalam mengerjakan tes ini, jawablah secara spontan dan jujur. Tidak ada 

jawaban benar atau salah, yang penting kerjakanlah sesuai keadaan Anda 

yang sebenarnya. Tes ini tidak berpengaruh terhadap penilaian pribadi Anda.  

5. Tes ini terdiri dari 40 soal dan waktu maksimal yang disediakan adalah 30 

menit. Kerjakanlah semua pernyataan dan jangan ada pernyataan yang 

terlewati.  

 

Terimakasih atas kerjasama Anda dan selamat mengerjakan. 

1 2 3 4 5 

Tidak 
pernah  

Jarang  Kadang-
kadang  

Pada 
sebagian 

besar Situasi  

Pada 
semua 
situasi 
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No. Pernyataan 
Nilai 
(1-5) 

1. Saya dapat menunjukkan dengan jelas prinsip, nilai, dan 
keyakinan yang mengarahkan tindakan saya. 

 

2.  Saya mengatakan kebenaran kecuali terdapat alasan moral yang 
lebih penting yang mencegah saya untuk mengatakannya. 

 

3. Saya biasanya akan menentang orang yang melakukan sesuatu 
yang tidak benar. 

 

4. Ketika saya setuju melakukan sesuatu, saya selalu 
melaksanakannya sampai tuntas. 

 

5. Jika keputusan yang saya ambil terbukti salah, saya mengakui-
nya. 

 

6. Saya mengakui setiap kesalahan dan kegagalan saya  

7. Teman-teman saya berpendapat bahwa saya berusaha keras 
untuk membantu mereka 

 

8. Reaksi pertama saya ketika bertemu orang-orang baru adalah 
menunjukkan rasa senang yang tulus terhadap mereka 

 

9. Saya menghargai aspek positif dari kesalahan-kesalahan masa 
lalu saya dan menganggapnya sebagai pelajaran berharga untuk 
mencapai kesuksesan 

 

10. Saya mampu memaafkan dan melupakan kesalahan orang lain 
bahkan kesalahan yang serius sekalipun. 

 

11. Ketika dihadapkan pada suatu keputusan penting, saya secara 
sadar mempertimbangkan apakah keputusan yang saya ambil 
sejalan dengan prinsip, nilai, dan keyakinan hakiki saya. 

 

12. Teman-teman saya tahu bahwa mereka dapat mengandalkan 
saya dalam hal kejujuran. 

 

13. Jika saya yakin bahwa pimpinan saya melakukan sesuatu yang 
tidak benar, saya akan menentangnya. 

 

14. Teman-teman dan rekan-rekan kerja saya percaya bahwa saya 
setia menepati janji. 

 

15. Ketika saya melakukan kesalahan, saya bertanggung jawab 
untuk memperbaiki situasi. 

 

16. Saya bersedia menerima setiap konsekuensi dari kesalahan-
kesalahan saya. 

 

17. Gaya kepemimpinan saya adalah memimpin dengan cara 
melayani sesama 

 

18. Saya menghargai orang yang bekerja dengan saya sebagai 
manusia bukan hanya sebagai “sumber daya manusia” yang 
hanya dibutuhkan untuk menghasilkan sesuatu 

 

19. Saya tidak mau menghabiskan banyak waktu untuk memikirkan 
kesalahan-kesalahan saya. 

 

20. Saya menyadari bahwa memaafkan seseorang tidak hanya 
menguntungkan orang tersebut tetapi juga bermanfaat bagi diri 
saya sendiri 

 

21. Teman-teman saya berpendapat bahwa perilaku saya sesuai 
dengan keyakinan dan nilai yang saya miliki. 

 

22. Rekan-rekan kerja saya menganggap saya sebagai orang yang 
jujur 
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23. Jika saya tahu bahwa perusahan saya terlibat dalam perilaku 
tidak etis atau ilegal, saya akan melaporkannya, bahkan jika hal 
tersebut berdampak buruk bagi karir saya. 

 

24. Ketika muncul suatu situasi yang menghalangi saya untuk 
menepati janji, saya berunding dengan pihak yang terkait untuk 
melakukan negosiasi ulang perjanjian itu.  

 

25. Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa saya adalah orang 
yang bertanggung jawab terhadap keputusan-keputusan saya. 

 

26. Saya memanfaatkan kesalahan saya sebagai kesempatan untuk 
memperbaiki kinerja saya 

 

27. Saya memperhatikan kebutuhan-kebutuhan teman kerja saya 
untuk dapat berkembang. 

 

28. Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa saya adalah orang 
yang penuh belas kasih. 

 

29. Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa saya bersikap 
realistis terhadap kesalahan-kesalahan dan kegagalan-kegagalan 
saya. 

 

30. Saya menerima bahwa orang lain dapat melakukan kesalahan  

31. Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa perilaku saya 
sejalan dengan keyakinan-keyakinan dan nilai-nilai saya. 

 

32. Saya dapat menyampaikan tanggapan yang negatif dengan cara 
yang sopan 

 

33. Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa saya adalah orang 
yang teguh pada pendirian 

 

34. Ketika seseorang meminta saya untuk menjaga suatu rahasia, 
saya akan melakukannya. 

 

35. Ketika hal-hal tidak berjalan sebagaimana mestinya, saya tidak 
menyalahkan orang lain ataupun keadaan. 

 

36. Saya mendiskusikan kesalahan-kesalahan saya dengan teman-
teman kerja saya untuk meningkatkan toleransi terhadap 
terhadap resiko 

 

37. Saya menghabiskan banyak waktu untuk menyediakan sumber 
daya pendukung dan menyingkirkan hambatan-hambatan bagi 
teman-teman kerja saya. 

 

38. Saya aktif mendukung setiap usaha teman-teman kerja saya 
untuk mencapai tujuan penting mereka, karena saya peduli 
terhadap mereka. 

 

39. Saya mampu memaafkan diri saya sendiri dan melanjutkan hidup 
saya, meskipun saya telah melakukan kesalahan yang serius. 

 

40. Saya tetap mempercayai orang lain, meskipun mereka 
melakukan kesalahan. 

 

 

 

Selesai! 

Terima kasih 
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Item-item asli dan Terjemahan Indonesia 

No. Teks asli Terjemahan Indonesia 

1. I can clearly state the principles,  

values, and beliefs that guide my 

actions. 

Saya dapat menyatakan prinsip-

prinsip, nilai-nilai, dan keyakinan-

keyakinan yang menuntun 

tindakan-tindakan saya dengan 

jelas. 

2. I tell the truth unless there is an 

overriding moral reason to 

withhold it. 

Saya mengatakan kebenaran 

kecuali terdapat alasan moral 

yang lebih penting yang 

menahannya. 

3. I will generally confront someone 

if I see them doing something 

that isn’t right. 

Saya biasanya akan menghadapi 

seseorang jika saya melihat 

mereka melakukan sesuatu yang 

tidak benar. 

4. When I agree to do something, I 

always follow through. 

Ketika saya setuju untuk 

melakukan sesuatu, saya akan 

melakukannya. 

5. When I make a decision that 

turns out to be a mistake, I admit 

it. 

Ketika saya mengambil 

keputusan yang pada akhirnya 

merupakan hal yang salah, saya 

mengakuinya. 

6. I own up to my own mistakes and 

failures. 

Saya mengakui sepenuhnya 

semua kesalahan dan kegagalan 

saya. 

7. My colleagues would say that I 

go out of my way to help them. 

Rekan-rekan kerja saya akan 

berpendapat bahwa saya 

berusaha keras untuk membantu 

mereka. 

8. My first response when I meet 

new people is to be genuinely 

interested in them. 

Respon pertama saya ketika 

saya bertemu dengan orang-

orang baru adalah menjadi 

benar-benar tertarik pada 

mereka. 

9. I appreciate the positive aspects 
of my past mistakes, realizing 
that they were valuable lessons 
on my way to success. 

Saya menghargai aspek-aspek 
positif dari kesalahan-kesalahan 
saya di masa lalu, menyadari 
bahwa kesalahan-kesalahan 
tersebut adalah pelajaran-
pelajaran yang berharga yang 
mengantarkan saya pada 
keberhasilan. 
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No. Teks Asli Terjemahan Indonesia 

10. I am able to “forgive and 
forget,” even when someone 
has made a serious mistake. 

Saya mampu untuk “memaafkan 
dan melupakan”, bahkan ketika 
seseorang telah melakukan 
kesalahan yang serius. 

11. When faced with an important 
decision, I consciously assess 
whether the decision I want to 
make is aligned with my most 
deeply held principles, values, 
and beliefs. 

Ketika dihadapkan pada suatu 
keputusan yang penting, saya 
secara sadar menilai apakah 
keputusan yang akan saya buat 
sesuai dengan prinsip-prinsip, nilai-
nilai, dan kepercayaan-kepercayaan 
yang saya miliki. 

12. My friends know they can 
depend on me to be truthful to 
them. 

Teman-teman saya tahu bahwa 
mereka dapat mengandalkan saya 
untuk jujur dengan mereka. 

13. If I believe that my boss is 
doing 
something that isn’t right, I will 
challenge him or her. 

Jika saya percaya bahwa pimpinan 
saya melakukan sesuatu yang tidak 
benar, saya akan melawannya. 

14. My friends and co-workers 
know they can depend on me 
to keep my word. 

Teman-teman saya dan rekan-rekan 
kerja saya tahu bahwa mereka 
dapat mengandalkan saya untuk 
menepati janji saya. 

15. When I make a mistake, I take 
responsibility for correcting the 
situation. 

Ketika saya melakukan kesalahan, 
saya bertanggung jawab untuk 
memperbaiki situasi. 

16. I am willing to accept the 
consequences of my 
mistakes. 

Saya bersedia untuk menerima 
konsekuensi dari kesalahan-
kesalahan saya. 

17. My leadership approach is to 
lead by serving others. 

Pendekatan kepemimpinan saya 
adalah untuk memimpin dengan 
cara melayani sesama 

18. I truly care about the people I 
work with as people—not just 
as the “human capital” needed 
to produce results. 

Saya sangat peduli terhadap orang-
orang yang bekerja dengan saya 
sebagai manusia – bukan hanya 
sebagai “sumber daya manusia” 
yang dibutuhkan untuk 
menghasilkan sesuatu. 

19. I resist the urge to dwell on my 
mistakes. 

Saya menolak dorongan untuk terus 
memikirkan kesalahan-kesalahanku. 

20. When I forgive someone, I find 
that it benefits me as much as 
it does them. 

Ketika saya memaafkan seseorang, 
saya menyadari bahwa hal tersebut 
menguntungkan buat saya seperti 
halnya juga buat mereka. 
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Lanjutan Tabel 1. Item-tem MCI Asli dan Terjemahan Indonesia 
No. Teks Asli Terjemahan Indonesia 

21. My friends would say that my 
behavior is consistent with my 
beliefs and values. 

Teman-teman saya akan berpendapat 
bahwa perilaku saya konsisten dengan 
kepercayaan dan nilai yang saya miliki. 

22. My co-workers think of me as an 
honest person 

Rekan-rekan kerja saya menganggap 
saya sebagai seseorang yang jujur. 

23. If I knew my company was 
engaging in unethical or illegal 
behavior, I would report it, even if 
it could have an adverse effect 
on my career. 

Jika saya tahu bahwa perusahaan saya 
melaksanakan hal yang tidak etis dan 
tidak sah, saya akan melaporkannya, 
bahkan jika hal tersebut dapat 
menimbulkan dampak yang buruk pada 
karir saya. 

24. When a situation may prevent me 
from keeping a promise, I consult 
with those involved to renegotiate 
the agreement. 

Ketika sebuah situasi dapat 
menghalangi saya untuk menepati janji 
saya, saya berunding dengan mereka 
yang terlibat untuk bernegosiasi kembali 
tentang perjanjian tersebut. 

25. My co-workers would say that I 
take ownership of my decisions. 

Rekan-rekan kerja saya akan 
berpendapat bahwa saya bertanggung 
jawab penuh akan keputusan-
keputusan yang saya ambil 

26. I use my mistakes as an 
opportunity to improve my 
performance. 

Saya menggunakan kesalahan yang 
saya buat sebagai kesempatan untuk 
meningkatkan kinerja saya. 

27. I pay attention to the 
development needs of my co-
workers. 

Saya memperhatikan pentingnya 
perkembangan rekan-rekan kerja saya. 

28. My co-workers would say that I 
am a compassionate person. 

Rekan-rekan kerja saya berpendapat 
bahwa saya adalah seorang yang 
penuh belas kasih. 

29. My co-workers would say that I 
have a realistic attitude about my 
mistakes and failures. 

Rekan-rekan kerja saya akan 
berpendapat bahwa saya bersikap 
realistis terhadap kesalahan-kesalahan 
dan kegagalan-kegagalan saya. 

30. I accept that other people will 
make mistakes. 

Saya menerima bahwa orang-orang lain 
akan membuat kesalahan. 

31. My co-workers would say that my 
behavior is consistent with my 
beliefs and values. 

Rekan-rekan kerja saya berpendapat 
bahwa tingkah laku saya konsisten 
dengan keyakinan-keyakinan dan nilai-
nila saya. 

32. I can deliver negative feedback in 
a respectful way. 

Saya dapat memberikan respon yang 
negatif dengan cara yang terhormat. 

33. My co-workers would say that I 
am the kind of person who 
stands up for my convictions. 

Rekan-rekan kerja saya berpendapat 
bahwa saya adalah seseorang yang 
mempertahankan keyakinan-keyakinan 
saya. 

 

  



75 
 

 
 

Lanjutan Tabel 1. Item-tem MCI Asli dan Terjemahan Indonesia 
 

No. Teks Asli Terjemahan Indonesia 

34. When someone asks me to 
keep a confidence, I do so. 

Ketika seseorang meminta saya 
untuk menjaga sebuah rahasia, 
saya akan melakukannya. 

35. When things go wrong, I do 
not blame others or 
circumstances. 

Ketika hal-hal tidak berjalan dengan 
semestinya, saya tidak 
menyalahkan orang lain ataupun 
keadaan. 

36. I discuss my mistakes with co-
workers to encourage 
tolerance for risk. 

Saya membahas kesalahan-
kesalahan saya dengan rekan-rekan 
kerja saya untuk meningkatkan 
toleransi terhadap risiko. 

37. I spend a significant amount of 
my time providing resources 
and removing obstacles for 
my co-workers. 

Saya menghabiskan banyak waktu 
saya untuk menyediakan sumber 
daya dan menyingkirkan halangan-
halangan bagi rekan-rekan kerja 
saya.  

38. Because I care about my co-
workers, I actively support 
their efforts to accomplish 
important personal goals. 

Karena saya peduli terhadap rekan-
rekan kerja saya, saya secara aktif 
mendukung usaha-usaha mereka 
untuk mencapai tujuan-tujuan 
penting mereka yang sifatnya 
pribadi. 

39. Even when I have made a 
serious mistake in my life, I 
can forgive myself and move 
ahead. 

Bahkan ketika saya telah membuat 
kesalahan yang serius dalam hidup 
saya, saya dapat memaafkan diri 
saya sendiri dan melanjutkan hidup 
saya. 

40. Even when people make 
mistakes, I continue to trust 
them. 

Bahkan ketika orang-orang 
membuat kesalahan, saya tetap 
mempercayai mereka. 
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HASIL PENILAIAN TEMAN SEJAWAT DAN AHLI  

(PEER AND EXPERT JUDGMENT)  

UNTUK ADAPTASI SKALA KECERDASAN MORAL 

Keterangan: 

T1 = terjemahan dari lembaga bahasa 

T2 = terjemahan dari peneliti 

T3 = usulan dari rater 

Final = terjemahan akhir yang disimpulkan oleh peneliti berdasarkan 

penilaian dan usulan para rater dan merupakan draft skala sebelum 

disetujui pembimbing dan dibagikan kepada respondendibagikan. 

 

NO. Versi AITEM 
NILAI 
(1-5) 

1. Asli I can clearly state the principles,  
values, and beliefs that guide my actions 

 

 T1 Saya dapat menyatakan prinsip-prinsip, nilai-
nilai, dan keyakinan-keyakinan yang 
menuntun tindakan-tindakan saya dengan 
jelas 

3+3+4+4+3+4+3 
= 24 
Rata-rata: 3,4 

 T2 Saya dapat menunjukkan dengan jelas 
prinsip-prinsip, nilai-nilai, dan keyakinan-
keyakinan yang mengarahkan tindakan saya 

5+5+5+5+5+4+5 
= 34  
Rata-rata = 4,8 

 T3 1. Saya dapat menunjukkan dengan jelas 
prinsip, nilai, dan keyakinan yang 
mengarahkan tindakan saya 

 

 Final Saya dapat menunjukkan dengan jelas prinsip, nilai, dan 
keyakinan yang mengarahkan tindakan saya. 

2.  Asli I tell the truth unless there is an overriding 
moral reason to withhold it. 

 

 T1 
 

Saya mengatakan kebenaran kecuali 
terdapat alasan moral yang lebih penting 
yang menahannya. 

3+5+4+4+3+3+2 
= 24 
Rata-rata = 3,4 

 T2 Saya mengatakan kebenaran kecuali 
terdapat alasan moral yang lebih tinggi yang 
menuntut saya untuk tidak mengatakan 
kebenaran itu. 

4+4+5+5+5+2+5 
= 30 
Rata-rata= 4,3 

 T3 1. Saya mengatakan kebenaran kecuali 
terdapat alasan moral yang lebih 
penting yang mencegah saya untuk 
mengatakan kebenaran. 

 

 Final Saya mengatakan kebenaran kecuali terdapat alasan moral 
yang lebih penting yang mencegah saya untuk 
mengatakannya. 

3. Asli I will generally confront someone 
if I see them doing something that isn’t right. 
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 T1 Saya biasanya akan menghadapi seseorang 
jika saya melihat mereka melakukan sesuatu 
yang tidak benar. 

4+5+3+3+3+2+2 
= 22 
Rata-rata = 3,1 

 T2 Saya biasanya akan menentang orang yang 
melakukan sesuatu yang tidak benar. 

3+3+5+5+5+4+3 
= 28 
Rata-rata = 4 

 T3 ...  

 Final Saya biasanya akan menentang orang yang melakukan 
sesuatu yang tidak benar. 

4. Asli When I agree to do something, I always follow 
through. 

 

 T1 Ketika saya setuju untuk melakukan sesuatu, 
saya akan melakukannya. 

5+5+3+4+3+3+2 
= 25 
Rata-rata = 3,6 

 T2 Saya akan melakukan sesuatu yang sudah 
saya setujui. 

4+3+4+5+4+2+5 
= 27 
Rata-rata = 3,86 

 T3 1. Ketika saya setuju untuk melakukan 
sesuatu, saya akan melakukannya hingga 
selesai 

 

 Final Ketika saya setuju melakukan sesuatu, saya selalu 
melaksanakannya sampai tuntas. 

5. Asli When I make a decision that turns out to be a 
mistake, I admit it. 

 

 T1 Ketika saya mengambil keputusan yang pada 
akhirnya merupakan hal yang salah, saya 
mengakuinya 

3+5+3+4+3+1+4 
= 23 
3,28 

 T2 Jika keputusan yang saya ambil terbukti 
salah, saya mengakuinya. 

4+3+5+5+5+5+5 
= 32 
Rata-rata = 4,57 

 T3 ...  

 Final Jika keputusan yang saya ambil terbukti salah, saya 
mengakuinya. 

6. Asli I own up to my own mistakes and failures.  

 T1 Saya mengakui sepenuhnya atas semua 

kesalahan dan kegagalan saya. 

3+5+4+4+4+1+5 
= 26 
Rata-rata = 3,71 

 T2 Saya terbuka mengakui kesalahan dan 
kegagalan saya 

4+4+5+5+5+3+4 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3 1. Saya mengakui setiap kesalahan dan 
kegagalan saya 

 

 Final  Saya mengakui setiap kesalahan dan kegagalan saya 

7. Asli My colleagues would say that I go out of my 
way to help them. 

 

 T1 Rekan-rekan kerja saya akan berpendapat 

bahwa saya berusaha keras untuk membantu 

mereka. 

4+5+4+3+5+4+4 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T2 Teman-teman akan mengatakan bahwa saya 3+4+5+5+4+3+5 



78 
 

 
 

berusaha keras untuk membantu mereka = 29 
Rata-rata= 4,14 

 T3 Teman-teman saya berpendapat bahwa saya 
berusaha keras untuk membantu mereka. 

 

 Final Teman-teman saya berpendapat bahwa saya berusaha keras 
untuk membantu mereka 

8. Asli My first response when I meet new people is 
to be genuinely interested in them. 

 

 T1 Respon pertama saya ketika saya bertemu 
dengan orang-orang baru adalah menjadi 
benar-benar tertarik pada mereka. 

5+4+4+3+3+2+2 
= 23 
Rata-rata: 3,29 

 T2 Reaksi awal saya ketika bertemu orang-orang 
baru adalah menunjukkan rasa senang yang 
tidak dibuat-buat terhadap mereka. 

3+5+5+5+5+2+4 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3 1. Respon pertama saya ketika bertemu 
dengan orang baru adalah dengan tulus 
menunjukkan ketertarikan kepada mereka 

 

 Final  Reaksi pertama saya ketika bertemu orang-orang baru adalah 
menunjukkan rasa senang yang tulus terhadap mereka 

9. Asli I appreciate the positive aspects of my past 
mistakes, realizing that they were valuable 
lessons on my way to success. 

 

 T1 Saya menghargai aspek-aspek positif dari 
kesalahan-kesalahan saya di masa lalu, 
menyadari bahwa kesalahan-kesalahan 
tersebut adalah pelajaran-pelajaran yang 
berharga yang mengantarkan saya pada 
keberhasilan. 

4+5+3+4+3+3+2 
= 24 
Rata-rata: 3,43 

 T2 Saya menghargai aspek-aspek positif dari 
kesalahan-kesalahan saya di masa lalu dan 
menganggapnya sebagai pelajaran-pelajaran 
berharga untuk mencapai kesuksesan. 

3+4+4+5+5+4+5 
= 30 
Rata-rata: 4,29 

 T3 1. Saya menghargai setiap aspek positif dari 
kesalahan saya dan menganggapnya 
sebagai pelajaran berharga untuk 
mencapai kesuksesan 

 

 Final Saya menghargai aspek positif dari kesalahan-kesalahan 
masa lalu saya dan menganggapnya sebagai pelajaran 
berharga untuk mencapai kesuksesan 

10. Asli I am able to “forgive and forget,” even when 
someone has made a serious mistake. 

 

 T1 Saya mampu untuk “memaafkan dan 
melupakan”, bahkan ketika seseorang telah 
melakukan kesalahan yang serius. 

3+5+4+4+4+3+4 
= 27 
Rata-rata: 3,86 

 T2 Saya mampu memaafkan dan melupakan 
kesalahan orang lain bahkan kesalahan yang 
serius sekalipun. 

5+3+3+5+4+4+5 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3 1. Saya dapat memaafkan dan melupakan 
kesalahan orang lain bahkan kesalahan 
yang serius sekalipun 
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 Final  Saya mampu memaafkan dan melupakan kesalahan orang 
lain bahkan kesalahan yang serius sekalipun. 

11. Asli When faced with an important decision, I 
consciously assess whether the decision I 
want to make is aligned with my most deeply 
held principles, values, and beliefs. 

 

 T1 Ketika dihadapkan pada suatu keputusan 
yang penting, saya secara sadar menilai 
apakah keputusan yang akan saya buat 
sesuai dengan prinsip-prinsip, nilai-nilai, dan 
kepercayaan-kepercayaan yang saya miliki. 

3+5+5+4+3+3+4 
=27 
Rata-rata: 3,86 

 T2 Ketika dihadapkan pada suatu keputusan 
penting, saya secara sadar 
mempertimbangkan apakah keputusan yang 
akan saya ambil sejalan dengan prinsip-
prinsip, nilai-nilai, dan keyakinan-keyakinan 
yang saya anut. 

5+4+3+5+4+3+5 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3 1. Ketika harus memutuskan sesuatu yang 
penting, saya akan mempertimbangkan 
apakah keputusan yang akan diambil 
sesuai prinsip, nilai, dan kepercayaan saya 

 

 Final Ketika dihadapkan pada suatu keputusan penting, saya 
secara sadar mempertimbangkan apakah keputusan yang 
saya ambil sejalan dengan prinsip, nilai, dan keyakinan hakiki 
saya. 

12. Asli My friends know they can depend on me to 
be truthful to them. 

 

 T1 Teman-teman saya tahu bahwa mereka 
dapat mengandalkan saya untuk jujur dengan 
mereka. 

3+4+3+3+5+3+3 
= 24 
Rata-rata: 3,43 

 T2 Teman-teman saya tahu bahwa mereka 
dapat mengandalkan saya dalam hal 
kejujuran 

4+5+5+5+4+5+5 
= 33 
Rata-rata: 4,71 

 T3 ...  

 Final Teman-teman saya tahu bahwa mereka dapat mengandalkan 
saya dalam hal kejujuran. 

13. Asli If I believe that my boss is doing something 
that isn’t right, I will challenge him or her. 

 

 T1 Jika saya percaya bahwa pimpinan saya 
melakukan sesuatu yang tidak benar, saya 
akan melawannya. 

3+4+3+4+3+3+4 
= 24  
Rata-rata: 3,43 

 T2 Jika saya yakin bahwa pimpinan saya 
melakukan sesuatu yang tidak benar, saya 
akan menentangnya. 

5+5+5+5+5+4+5 
= 34 
Rata-rata: 4,86 

 T3 1. Jika saya yakin bahwa pimpinan saya 
melakukan sesuatu yang tidak benar, saya 
akan melawannya. 

 

 Final Jika saya yakin bahwa pimpinan saya melakukan sesuatu 
yang tidak benar, saya akan menentangnya. 

14. Asli My friends and co-workers know they can  
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depend on me to keep my word. 

 T1 Teman-teman saya dan rekan-rekan kerja 
saya tahu bahwa mereka dapat 
mengandalkan saya untuk menepati janji 
saya. 

3+5+3+4+3+3+2 
= 23 
Rata-rata: 3,29 

 T2 Teman-teman dan rekan-rekan kerja saya 
tahu bahwa saya adalah orang yang setia 
menepati janji 

4+4+5+5+4+3+4 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3 1. Teman-teman dan rekan-rekan kerja saya 
tahu bahwa mereka dapat memegang kata-
kata saya. 

 

 Final Teman-teman dan rekan-rekan kerja saya percaya bahwa 
saya setia menepati janji. 

15. Asli When I make a mistake, I take responsibility 
for correcting the situation. 

 

 T1 Ketika saya melakukan kesalahan, saya 
bertanggung jawab untuk memperbaiki 
situasi. 

5+5+4+5+4+4+5 
= 32 
Rata-rata: 4,57 

 T2 Idem 5+5+4+5+4+4+5 
= 32 
Rata-rata: 4,57 

 T3 1. ketika saya berbuat salah saya 
bertanggung jawab untuk memperbaikinya 

2. Ketika saya melakukan kesalahan, saya 
bertanggungjawab untuk memperbaiki 
keadaan. 

 

 Final Ketika saya melakukan kesalahan, saya bertanggung jawab 
untuk memperbaiki situasi. 

16. Asli I am willing to accept the consequences of my 
mistakes. 

 

 T1 Saya bersedia untuk menerima konsekuensi 
dari kesalahan-kesalahan saya. 

5+5+4+5+5+4+4 
= 32 
Rata-rata: 4,57 

 T2 Idem 5+5+4+5+5+4+4 
= 32 
Rata-rata: 4,57 

 T3 1. Saya bersedia menerima setiap 
konsekuensi dari kesalahan-kesalahan 
saya. 

 

 Final Saya bersedia menerima setiap konsekuensi dari kesalahan-
kesalahan saya. 

17. Asli My leadership approach is to lead by serving 
others. 

 

 T1 Pendekatan kepemimpinan saya adalah 
untuk memimpin dengan cara melayani 
sesama 

3+4+4+4+3+3+2 
= 23 
Rata-rata: 3,29 

 T2 Model kepemimpinan saya adalah memimpin 
dengan cara melayani orang lain 

4+5+5+5+5+4+4 
= 32 
Rata-rata: 4,57 

 T3 1. Model kepemimpinan saya adalah  
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memimpin dengan cara melayani sesama 

 Final Gaya kepemimpinan saya adalah memimipin dengan cara 
melayani sesama 

18. Asli I truly care about the people I work with as 
people—not just as the “human capital” 
needed to produce results. 

 

 T1 Saya sangat peduli terhadap orang-orang 
yang bekerja dengan saya sebagai manusia 
– bukan hanya sebagai “sumber daya 
manusia” yang dibutuhkan untuk 
menghasilkan sesuatu. 

4+5+4+4+3+3+4 
= 27 
Rata-rata: 3,86 

 T2 Saya menghargai orang yang bekerja dengan 
saya sebagai manusia bukan hanya sebagai 
“modal manusia” yang dibutuhkan untuk 
menghasilkan sesuatu. 

3+4+5+5+4+4+2 
= 27 
Rata-rata: 3,86 

 T3 1. Saya menghargai orang yang bekerja 
dengan saya sebagai manusia bukan 
hanya sebagai sumber daya manusia yang 
hanya dibutuhkan untuk menghasilkan 
sesuatu. 

 

 Final Saya menghargai orang yang bekerja dengan saya sebagai 
manusia bukan hanya sebagai “sumber daya manusia” yang 
hanya dibutuhkan untuk menghasilkan sesuatu 

19 Asli I resist the urge to dwell on my mistakes.  

 T1 Saya menolak dorongan untuk terus 
memikirkan kesalahan-kesalahanku. 

3+4+3+4+3+3+3 
= 23 
Rata-rata: 3,29 

 T2 Saya tidak mau menghabiskan banyak waktu 
untuk memikirkan kesalahan-kesalahan saya. 

4+5+5+5+4+4+5 
= 32 
Rata-rata; 4,57 

 T3 ...  

 Final Saya tidak mau menghabiskan banyak waktu untuk 
memikirkan kesalahan-kesalahan saya. 

20 Asli When I forgive someone, I find that it benefits 
me as much as it does them. 

 

 T1 Ketika saya memaafkan seseorang, saya 
menyadari bahwa hal tersebut 
menguntungkan buat saya seperti halnya 
juga buat mereka. 

5+5+4+4+4+2+2 
= 26 
Rata-rata: 3,71 

 T2 Saya menyadari bahwa memaafkan 
seseorang tidak hanya menguntungkan orang 
tersebut tetapi juga saya sendiri. 

3+3+3+5+4+4+5 
= 27 
Rata-rata: 3,86 

 T3. 1. Saya menyadari bahwa memaafkan 
seseorang tidak hanya bermanfaat bagi 
orang tersebut tetapi juga bagi diri saya 
sendiri 

 

 Final Saya menyadari bahwa memaafkan seseorang tidak hanya 
menguntungkan orang tersebut tetapi juga bermanfaat bagi 
diri saya sendiri 

21 Asli My friends would say that my behavior is  
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consistent with my beliefs and values. 

 T1 Teman-teman saya akan berpendapat bahwa 
perilaku saya konsisten dengan kepercayaan 
dan nilai yang saya miliki. 

4+5+4+4+3+3+4 
= 27 
Rata-rata: 3,86 

 T2 Teman-teman saya akan mengatakan bahwa 
perilaku saya konsisten dengan keyakinan 
dan nilai yang saya miliki 

3+3+3+5+4+4+5 
= 27 
Rata-rata: 3,86 

 T3 1. Teman-teman saya berpendapat bahwa 
perilaku saya konsisten dengan keyakinan 
dan nilai yang saya miliki. 

 

 Final Teman-teman saya berpendapat bahwa perilaku saya sesuai 
dengan keyakinan dan nilai yang saya miliki. 

22 Asli My co-workers think of me as an honest 
person 

 

 T1 Rekan-rekan kerja saya menganggap saya 
sebagai seseorang yang jujur. 

3+4+3+5+3+4+3 
= 25 
Rata-rata: 3,57 

 T2 Rekan-rekan kerja saya menganggap saya 
sebagai seorang yang jujur 

5+5+5+5+5+4+4 
= 33 
Rata-rata: 4,71 

 T3. 1. Rekan-rekan kerja saya menganggap saya 
adalah orang yang jujur 

 

 Final Rekan-rekan kerja saya menganggap saya sebagai orang 
yang jujur 

23 Asli If I knew my company was engaging in 
unethical or illegal behavior, I would report it, 
even if it could have an adverse effect on my 
career. 

 

 T1 Jika saya tahu bahwa perusahaan saya 
melaksanakan hal yang tidak etis dan tidak 
sah, saya akan melaporkannya, bahkan jika 
hal tersebut dapat menimbulkan dampak 
yang buruk pada karir saya. 

5+4+4+4+3+4+5 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T2 Jika saya tahu bahwa perusahaan saya 
terlibat dalam perilaku tidak etis atau ilegal, 
saya akan melaporkannya, bahkan jika hal itu 
berdampak buruk bagi karir saya. 

4+5+5+5+5+3+4 
= 31 
Rata-rata: 4,43 

 T3 1. Jika saya tahu bahwa perusahaan saya 
melakukan hal yang tidak etis atau ilegal, 
saya akan melaporkannya, bahkan jika hal 
tersebut berdampak buruk bagi karir saya. 

 

 Final Jika saya tahu bahwa perusahan saya terlibat dalam perilaku 
tidak etis atau ilegal, saya akan melaporkannya, bahkan jika 
hal tersebut berdampak buruk bagi karir saya. 

24 Asli When a situation may prevent me from 
keeping a promise, I consult with those 
involved to renegotiate the agreement. 

 

 T1 Ketika sebuah situasi dapat menghalangi 
saya untuk menepati janji saya, saya 
berunding dengan mereka yang terlibat untuk 

5+5+4+5+4+3+3 
= 29 
Rata-rata: 4.14 
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bernegosiasi kembali tentang perjanjian 
tersebut. 

 T2 Idem 5+5+4+5+4+3+3 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3 1. Ketika saya ada dalam situasi di mana 
saya tidak bisa memenuhi janji saya, saya 
menemui mereka yang terlibat untuk 
negosiasi kembali perjanjiannya. 

2. Jika muncul suatu situasi yang dapat 
menghalangi saya  untuk menepati janji, 
saya akan berunding untuk melakukan 
negosiasi kembali dengan orang-orang 
yang terlibat. 

 

 Final Ketika muncul suatu situasi yang menghalangi saya untuk 
menepati janji, saya berunding dengan pihak yang terkait 
untuk melakukan negosiasi ulang perjanjian itu.  

25 Asli My co-workers would say that I take 
ownership of my decisions. 

 

 T1 Rekan-rekan kerja saya akan berpendapat 
bahwa saya bertanggung jawab penuh akan 
keputusan-keputusan yang saya ambil 

3+4+4+4+4+3+4 
= 26 
Rata-rata: 3,71 

 T2 Rekan-rekan kerja saya akan mengatakan 
bahwa saya adalah orang yang bertanggung 
jawab terhadap keputusan-keputusan saya. 

5+5+5+5+5+4+5 
= 34 
Rata-rata: 4,86 

 T3 1. Rekan-rekan kerja saya berpendapat 
bahwa saya adalah orang yang 
bertanggung jawab terhadap keputusan-
keputusan saya. 

 

 Final Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa saya adalah 
orang yang bertanggung jawab terhadap keputusan-
keputusan saya. 

26 Asli I use my mistakes as an opportunity to 
improve my performance. 

 

 T1 Saya menggunakan kesalahan yang saya 
buat sebagai kesempatan untuk 
meningkatkan kinerja saya. 

4+4+4+4+3+3+2 
= 24 
Rata-rata: 3,43 

 T2 Saya memanfaatkan kesalahan saya sebagai 
peluang untuk memperbaiki kinerja saya 

5+5+5+5+5+4+5 
= 34 
Rata-rata: 4,86 

 T3 1. Saya memanfaatkan kesalahan saya 
sebagai kesempatan untuk memperbaiki 
kinerja saya.  

 

 Final Saya memanfaatkan kesalahan saya sebagai kesempatan 
untuk memperbaiki kinerja saya 

27 Asli I pay attention to the development needs of 
my co-workers. 

 

 T1 Saya memperhatikan pentingnya 
perkembangan rekan-rekan kerja saya. 

3+4+3+3+3+3+2 
= 21 
Rata-rata: 3 
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 T2 Saya memperhatikan kebutuhan-kebutuhan 
perkembangan teman-teman kerja saya 

5+3+4+5+3+4+4 
= 28 
Rata-rata: 4 

 T3 1. Saya memperhatikan kebutuhan-
kebutuhan dari rekan-rekan kerja saya 
untuk dapat berkembang 

2. Saya memperhatikan kebutuhan-
kebutuhan teman kerja saya agar dapat 
berkembang 

 

 Final Saya memperhatikan kebutuhan-kebutuhan teman kerja saya 
untuk dapat berkembang. 

28 Asli My co-workers would say that I am a 
compassionate person. 

 

 T1 Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa 
saya adalah seorang yang penuh belas kasih. 

3+5+4+4+4+4+5 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T2 Rekan-rekan kerja saya mengatakan bahwa 
saya adalah seorang yang penuh belas kasih 

5+4+5+5+3+3+4 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3   

 Final Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa saya adalah 
orang yang penuh belas kasih. 

29 Asli My co-workers would say that I have a 
realistic attitude about my mistakes and 
failures. 

 

 T1 Rekan-rekan kerja saya akan berpendapat 
bahwa saya bersikap realistis terhadap 
kesalahan-kesalahan dan kegagalan-
kegagalan saya. 

3+5+4+4+4+4+5 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T2 Rekan-rekan kerja saya akan mengatakan 
bahwa saya bersikap realistis terhadap 
kesalahan-kesalahan dan kegagalan-
kegagalan saya. 

5+4+5+5+3+3+4 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3 1. Rekan-rekan kerja saya berpendapat 
bahwa saya bersikap realistis terhadap 
kesalahan-kesalahan dan kegagalan-
kegagalan saya 

 

 Final Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa saya bersikap 
realistis terhadap kesalahan-kesalahan dan kegagalan-
kegagalan saya. 

30 Asli I accept that other people will make mistakes.  

 T1 Saya menerima bahwa orang-orang lain akan 
membuat kesalahan. 

5+5+4+5+4+3+3 
= 29  
Rata-rata: 4,14 

 T2 Idem 5+5+4+5+4+3+3 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3 1. Saya menerima bahwa orang lain dapat 
membuat kesalahan 

 

 Final Saya menerima bahwa orang lain dapat melakukan kesalahan 
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31 Asli My co-workers would say that my behavior is  
consistent with my beliefs and values. 

 

 T1 Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa 
tingkah laku saya konsisten dengan 
keyakinan-keyakinan dan nilai-nilai saya. 

4+5+5+4+4+5+4 
= 31 
Rata-rata: 4,43 

 T2 Rekan-rekan kerja saya akan mengatakan 
bahwa perilaku saya konsisten dengan 
keyakinan-keyakinan dan nilai-nilai saya. 

5+4+4+5+3+4+5 
= 30 
Rata-rata: 4,29 

 T3   

 Final Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa perilaku saya 
konsisten dengan keyakinan-keyakinan dan nilai-nilai saya. 

32 Asli I can deliver negative feedback in a respectful 
way. 

 

 T1 Saya dapat memberikan respon yang negatif 
dengan cara yang terhormat. 

5+4+4+4+3+3+3 
= 26 
Rata-rata: 3,71 

 T2 Saya dapat menyampaikan tanggapan yang 
negatif dengan cara yang sopan. 

3+5+5+5+5+5+5 
= 33 
Rata-rata: 4,71 

 T3. ...  

 Final  Saya dapat menyampaikan tanggapan yang negatif dengan 
cara yang sopan 

33 Asli My co-workers would say that I am the kind of 
person who stands up for my convictions. 

 

 T1 Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa 
saya adalah seseorang yang 
mempertahankan keyakinan-keyakinan saya. 

3+4+4+4+4+3+4 
= 26 
Rata-rata: 3,71 

 T2 Rekan-rekan kerja saya akan mengatakan 
bahwa saya adalah orang yang teguh pada 
pendirian 

5+5+4+5+5+4+5 
= 33 
Rata-rata: 4,71 

 T3 1. para rekan kerja saya berpendapat bahwa 
saya adalah orang yang teguh pada 
pendirian 

2. Rekan-rekan kerja saya berpendapat 
bahwa saya adalah orang yang teguh 
dalam pendirian 

 

 Final Rekan-rekan kerja saya berpendapat bahwa saya adalah 
orang yang teguh pada pendirian 

34 Asli When someone asks me to keep a 
confidence, I do so. 

 

 T1 Ketika seseorang meminta saya untuk tetap 
percaya diri, saya akan melakukannya. 

4+5+3+3+2+1+4 
= 22 
Rata-rata: 3,14 

 T2 Ketika seseorang meminta saya untuk 
menjaga rahasia, saya akan melakukannya. 

5+4+4+5+5+3+3 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3 1. Jika seseorang meminta saya untuk 
menyimpan suatu rahasia, saya akan 
melakukannya 

 

 Final Ketika seseorang meminta saya untuk menjaga suatu 
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rahasia, saya akan melakukannya. 

35 Asli When things go wrong, I do not blame others 
or circumstances. 

 

 T1 Ketika hal-hal tidak berjalan dengan 
semestinya, saya tidak menyalahkan orang 
lain ataupun keadaan. 

5+5+4+5+5+5+4 
= 33 
Rata-rata: 4,71 

 T2 Idem 5+5+4+5+5+5+4 
= 33 
Rata-rata: 4,71 

 T3 ...  

 Final Ketika hal-hal tidak berjalan sebagaimana mestinya, saya 
tidak menyalahkan orang lain ataupun keadaan. 

36 Asli I discuss my mistakes with co-workers to 
encourage tolerance for risk. 

 

 T1 Saya membahas kesalahan-kesalahan saya 
dengan rekan-rekan kerja saya untuk 
meningkatkan toleransi terhadap risiko. 

3+4+4+4+4+3+4 
= 26 
Rata-rata: 3,71 

 T2 Saya mendiskusikan kesalahan-kesalahan 
saya dengan teman-teman kerja saya untuk 
meningkatkan toleransi terhadap resiko 

5+5+5+5+4+4+5 
= 33 
Rata-rata: 4,71 

 T3 1. Saya mendiskusikan kesalahan-kesalahan 
saya dengan teman-teman kerja saya 
untuk meningkatkan toleransi terhadap 
setiap resiko 

 

 Final Saya mendiskusikan kesalahan-kesalahan saya dengan 
teman-teman kerja saya untuk meningkatkan toleransi 
terhadap resiko. 

37 Asli I spend a significant amount of my time 
providing resources and removing obstacles 
for my co-workers. 

 

 T1 Saya menghabiskan banyak waktu saya 
untuk menyediakan sumber daya dan 
menyingkirkan halangan-halangan bagi 
rekan-rekan kerja saya.  

4+5+4+5+4+4+3 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T2 Idem 4+5+4+5+4+4+3 
= 29 
Rata-rata: 4,14 

 T3 1. Saya menghabiskan banyak waktu untuk 
menyediakan berbagai sumber daya dan 
menyingkirkan berbagai halangan bagi 
teman-teman kerja saya. 

 

 Final  Saya menghabiskan banyak waktu untuk menyediakan 
sumber daya pendukung dan menyingkirkan hambatan-
hambatan bagi teman-teman kerja saya. 

38 Asli Because I care about my co-workers, I 
actively support their efforts to accomplish 
important personal goals. 

 

 T1 Karena saya peduli terhadap rekan-rekan 
kerja saya, saya secara aktif mendukung 
usaha-usaha mereka untuk mencapai tujuan-

4+5+4+4+3+2+3 
= 25 
Rata-rata: 3,57 
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tujuan penting mereka yang sifatnya pribadi. 

 T2 Saya secara aktif mendukung usaha-usaha 
teman-teman kerja saya untuk mencapai 
tujuan-tujuan penting mereka, karena saya 
peduli terhadap mereka. 

3+4+5+5+5+3+5 
= 30 
Rata-rata: 4,29 

 T3 1. Saya peduli terhadap teman-teman kerja 
saya,sehingga saya secara aktif 
mendukung usaha teman-teman kerja saya 
untuk mencapai tujuan penting mereka. 

 

 Final Saya aktif mendukung setiap usaha teman-teman kerja saya 
untuk mencapai tujuan penting mereka, karena saya peduli 
terhadap mereka. 

39 Asli Even when I have made a serious mistake in 
my life, I can forgive myself and move ahead. 

 

 T1 Bahkan ketika saya telah membuat 
kesalahan yang serius dalam hidup saya, 
saya dapat memaafkan diri saya sendiri dan 
melanjutkan hidup saya. 

5+5+4+4+3+3+3 
= 27 
Rata-rata: 3,86 

 T2 Saya dapat memaafkan diri saya sendiri dan 
melanjutkan hidup saya, meskipun saya telah 
melakukan kesalahan yang serius. 

3+4+5+5+5+5+5 
= 32 
Rata-rata: 4,57 

 T3 ...  

 Final  Saya mampu memaafkan diri saya sendiri dan melanjutkan 
hidup saya, meskipun saya telah melakukan kesalahan yang 
serius. 

40 Asli Even when people make mistakes, I continue 
to trust them. 

 

 T1 Bahkan ketika orang-orang membuat 
kesalahan, saya tetap mempercayai mereka. 

5+5+4+4+3+3+3 
= 27 
Rata-rata: 3,86 

 T2 Saya tetap mempercayai orang lain meskipun 
mereka melakukan kesalahan 

3+3+3+5+4+5+5 
= 28 
Rata-rata: 4 

 T3 ...  

 Final Saya tetap mempercayai orang lain, meskipun mereka 
melakukan kesalahan. 
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DATA DEMOGRAFI 
 

JK 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid L 185 42,3 42,3 42,3 

P 252 57,7 57,7 100,0 

Total 437 100,0 100,0  

 
 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid D2 1 ,2 ,2 ,2 

D3 35 8,0 8,0 8,2 

S1 252 57,7 57,7 65,9 

S2 69 15,8 15,8 81,7 

S3 5 1,1 1,1 82,8 

SMA/K 75 17,2 17,2 100 

     

Total 437 100,0 100,0  
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Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 20 3 ,7 ,7 ,7 

21 22 5,0 5,0 5,7 

22 4 ,9 ,9 6,6 

23 12 2,7 2,7 9,4 

24 8 1,8 1,8 11,2 

25 16 3,7 3,7 14,9 

26 9 2,1 2,1 16,9 

27 9 2,1 2,1 19,0 

28 12 2,7 2,7 21,7 

29 10 2,3 2,3 24,0 

30 7 1,6 1,6 25,6 

31 10 2,3 2,3 27,9 

32 14 3,2 3,2 31,1 

33 7 1,6 1,6 32,7 

34 13 3,0 3,0 35,7 

35 10 2,3 2,3 38,0 

36 16 3,7 3,7 41,6 

37 15 3,4 3,4 45,1 

38 16 3,7 3,7 48,7 

39 12 2,7 2,7 51,5 

40 24 5,5 5,5 57,0 

41 14 3,2 3,2 60,2 

42 10 2,3 2,3 62,5 

43 13 3,0 3,0 65,4 

44 8 1,8 1,8 67,3 

45 11 2,5 2,5 69,8 

46 7 1,6 1,6 71,4 

47 9 2,1 2,1 73,5 

48 10 2,3 2,3 75,7 

49 15 3,4 3,4 79,2 

50 13 3,0 3,0 82,2 

51 11 2,5 2,5 84,7 

52 2 ,5 ,5 85,1 

53 8 1,8 1,8 87,0 

54 5 1,1 1,1 88,1 

55 12 2,7 2,7 90,8 

56 6 1,4 1,4 92,2 

57 6 1,4 1,4 93,6 

58 5 1,1 1,1 94,7 

59 6 1,4 1,4 96,1 

60 5 1,1 1,1 97,3 

61 2 ,5 ,5 97,7 

62 1 ,2 ,2 97,9 

63 1 ,2 ,2 98,2 

64 2 ,5 ,5 98,6 

65 6 1,4 1,4 100,0 

Total 437 100,0 100,0  
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Hasil Uji MSA dan Komunalitas 
 

 
Initial 

Extraction 
Status 

I II III IV 

X1 1,000 0,529 0,495 - - Dikeluarkan 

X2 1,000 0,631 0,699 0,535 0,618  

X3 1,000 0,601 0,560 0,584 0,559  

X4 1,000 0,451 - - - Dikeluarkan 

X5 1,000 0,719 0,738 0,761 0,767  

X6 1,000 0,730 0,730 0,739 0,742  

X7 1,000 0,513 0,477 - - Dikeluarkan 

X8 1,000 0,475 - - - Dikeluarkan 

X9 1,000 0,566 0,549 0,571 0,588  

X10 1,000 0,599 0,598 0,609 0,630  

X11 1,000 0,562 0,547 0,529 0,539  

X12 1,000 0,673 0,677 0,710 0,701  

X13 1,000 0,660 0,681 0,667 0,681  

X14 1,000 0,605 0,623 0,615 0,632  

X15 1,000 0,627 0,636 0,627 0,629  

X16 1,000 0,578 0,590 0,592 0,588  

X17 1,000 0,630 0,487 - - Dikeluarkan 

X18 1,000 0,532 0,395 - - Dikeluarkan 

X19 1,000 0,588 0,631 0,394 - Dikeluarkan 

X20 1,000 0,632 0,646 0,637 0,629  

X21 1,000 0,620 0,618 0,612 0,611  

X22 1,000 0,628 0,655 0,655 0,668  

X23 1,000 0,597 0,605 0,556 0,586  

X24 1,000 0,491 - - - Dikeluarkan 

X25 1,000 0,590 0,559 0,570 0,569  

X26 1,000 0,620 0,626 0,642 0,645  

X27 1,000 0,559 0,559 0,584 0,616  

X28 1,000 0,686 0,620 0,580 0,598  

X29 1,000 0,561 0,545 0,554 0,566  

X30 1,000 0,483 - - - Dikeluarkan 

X31 1,000 0,649 0,648 0,646 0,630  

X32 1,000 0,473 - - - Dikeluarkan 

X33 1,000 0,623 0,583 0,476 - Dikeluarkan 

X34 1,000 0,481 - - - Dikeluarkan 

X35 1,000 0,543 0,572 0,604 0,614  

X36 1,000 0,593 0,591 0,569 0,569  

X37 1,000 0,634 0,645 0,651 0,648  

X38 1,000 0,610 0,618 0,619 0,615  

X39 1,000 0,604 0,639 0,568 0,531  

X40 1,000 0,623 0,606 0,604 0,610  
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ANALISIS FAKTOR TAHAP I 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,938 ,941 40 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1 165,19 274,435 ,448 . ,937 
X2 165,33 277,226 ,302 . ,938 
X3 165,22 274,351 ,405 . ,937 
X4 164,80 276,005 ,460 . ,936 
X5 164,95 275,142 ,429 . ,937 
X6 165,01 273,555 ,481 . ,936 
X7 165,37 272,586 ,501 . ,936 
X8 165,23 273,608 ,446 . ,937 
X9 164,81 275,992 ,493 . ,936 
X10 165,63 269,784 ,480 . ,937 
X11 164,97 273,683 ,530 . ,936 
X12 164,95 272,316 ,566 . ,936 
X13 165,45 273,817 ,409 . ,937 
X14 165,02 271,628 ,581 . ,935 
X15 164,83 274,350 ,627 . ,936 
X16 164,84 273,950 ,550 . ,936 
X17 164,89 273,641 ,572 . ,936 
X18 164,74 275,347 ,525 . ,936 
X19 165,55 270,647 ,452 . ,937 
X20 164,86 274,310 ,479 . ,936 
X21 165,11 269,980 ,652 . ,935 
X22 164,99 273,738 ,552 . ,936 
X23 165,74 270,772 ,434 . ,937 
X24 165,15 272,057 ,487 . ,936 
X25 165,02 272,529 ,604 . ,935 
X26 164,94 272,982 ,547 . ,936 
X27 165,09 273,802 ,517 . ,936 
X28 165,22 270,340 ,593 . ,935 
X29 165,27 270,340 ,621 . ,935 
X30 165,00 273,427 ,507 . ,936 
X31 165,15 269,612 ,684 . ,935 
X32 165,35 270,077 ,567 . ,936 
X33 165,20 271,753 ,550 . ,936 
X34 164,81 275,055 ,509 . ,936 
X35 165,39 269,738 ,541 . ,936 
X36 165,41 268,027 ,559 . ,936 
X37 165,55 271,028 ,506 . ,936 
X38 165,17 271,279 ,569 . ,936 
X39 165,22 269,730 ,540 . ,936 
X40 165,85 272,850 ,372 . ,938 
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KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,935 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 7087,972 

Df 780 

Sig. ,000 

 
Communalities 

 Initial Extraction 

X1 1,000 ,529 

X2 1,000 ,631 

X3 1,000 ,601 

X4 1,000 ,451 

X5 1,000 ,719 

X6 1,000 ,730 

X7 1,000 ,513 

X8 1,000 ,475 

X9 1,000 ,566 

X10 1,000 ,599 

X11 1,000 ,562 

X12 1,000 ,673 

X13 1,000 ,660 

X14 1,000 ,605 

X15 1,000 ,627 

X16 1,000 ,578 

X17 1,000 ,630 

X18 1,000 ,532 

X19 1,000 ,588 

X20 1,000 ,632 

X21 1,000 ,620 

X22 1,000 ,628 

X23 1,000 ,597 

X24 1,000 ,491 

X25 1,000 ,590 

X26 1,000 ,620 

X27 1,000 ,559 

X28 1,000 ,686 

X29 1,000 ,561 

X30 1,000 ,483 

X31 1,000 ,649 

X32 1,000 ,473 

X33 1,000 ,623 

X34 1,000 ,481 

X35 1,000 ,543 

X36 1,000 ,593 

X37 1,000 ,634 

X38 1,000 ,610 

X39 1,000 ,604 

X40 1,000 ,623 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 
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Rotated Component Matrix
a
 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

X12 ,756 ,070 ,137 ,089 ,195 ,107 -,023 ,100 ,095 
X22 ,743 ,131 ,101 ,073 ,100 ,132 ,020 ,124 ,022 
X14 ,693 ,034 ,174 ,158 ,104 ,135 ,130 ,141 ,054 
X21 ,650 ,179 ,266 ,166 ,167 ,091 ,067 ,074 ,144 
X25 ,642 ,209 ,050 ,245 ,024 ,113 ,141 ,150 ,128 
X31 ,592 ,360 ,255 ,131 ,029 ,080 ,260 ,068 ,081 
X37 ,102 ,734 ,047 ,028 ,223 ,143 ,078 ,074 -,015 
X38 ,110 ,630 ,286 ,105 ,076 ,031 ,301 -,005 ,103 
X36 ,124 ,609 ,097 ,199 ,302 ,186 -,047 ,171 -,015 
X29 ,343 ,518 ,272 ,165 ,066 -,045 ,147 ,213 ,028 
X27 ,235 ,497 ,288 ,295 -,162 -,040 ,121 ,014 ,211 
X24 ,276 ,437 -,019 ,391 ,086 ,130 -,123 ,169 ,056 
X7 ,318 ,398 ,268 -,176 -,021 ,258 ,183 ,025 ,223 
X17 ,276 ,133 ,671 ,111 ,146 ,169 -,032 ,142 ,056 
X18 ,267 ,006 ,574 ,276 ,120 ,120 ,156 ,051 -,024 
X28 ,411 ,344 ,559 -,127 ,129 -,022 ,023 ,130 ,190 
X30 ,131 ,205 ,531 ,155 ,324 ,070 ,060 -,028 ,057 
X8 -,108 ,232 ,462 ,228 ,025 ,178 ,142 ,204 ,223 
X32 ,146 ,369 ,432 ,033 ,148 ,166 ,249 ,063 ,113 
X34 ,336 ,086 ,395 ,259 ,249 ,059 ,208 -,052 -,159 
X26 ,162 ,325 ,214 ,642 ,117 ,021 ,105 -,027 ,063 
X9 ,092 ,013 ,189 ,617 ,175 ,176 ,121 ,167 ,193 
X11 ,379 ,022 ,083 ,566 ,179 ,164 ,073 ,062 ,146 
X15 ,340 ,204 ,202 ,464 -,035 ,371 ,238 ,128 -,020 
X10 ,127 ,110 ,149 ,126 ,673 ,109 ,016 ,147 ,214 
X20 ,257 -,001 ,302 ,206 ,644 ,054 ,038 ,040 -,111 
X40 ,052 ,381 -,001 -,198 ,577 ,070 ,237 -,051 ,199 
X35 ,157 ,402 ,173 ,147 ,486 ,115 ,058 ,183 -,138 
X5 ,145 ,066 ,075 ,084 ,141 ,804 ,061 ,083 ,067 
X6 ,163 ,114 ,165 ,127 ,105 ,792 ,045 ,061 ,055 
X16 ,242 ,266 ,118 ,392 -,026 ,497 ,163 ,077 -,034 
X19 ,070 ,149 ,160 ,111 ,281 ,064 ,607 ,215 -,159 
X33 ,460 ,297 -,002 ,052 -,019 ,101 ,531 ,108 ,126 
X39 ,106 ,203 ,202 ,262 ,451 ,005 ,469 -,060 ,125 
X4 ,135 ,048 ,172 ,291 -,030 ,275 ,420 ,128 ,217 
X13 ,254 ,042 ,101 ,023 ,074 ,043 ,134 ,745 ,050 
X23 ,139 ,283 ,076 ,154 ,087 ,103 -,036 ,669 -,015 
X3 ,142 ,004 ,056 ,043 ,018 ,117 ,423 ,555 ,275 
X2 ,130 ,031 ,107 ,096 ,131 ,014 -,065 ,106 ,748 
X1 ,245 ,140 ,049 ,233 ,005 ,130 ,259 ,008 ,555 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 
a. Rotation converged in 10 iterations. 
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Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 ,518 ,425 ,389 ,333 ,272 ,267 ,264 ,217 ,166 

2 -,528 ,521 ,213 -,209 ,514 -,222 ,058 -,161 -,135 

3 -,541 -,250 ,010 ,545 ,134 ,565 ,091 -,016 -,040 

4 -,295 ,502 -,279 -,095 -,546 ,143 ,310 ,274 ,290 

5 -,026 -,267 -,247 -,404 ,460 ,143 ,137 ,669 ,080 

6 -,173 -,348 ,298 ,135 ,009 -,479 ,396 -,010 ,597 

7 ,042 -,084 ,207 -,543 ,014 ,534 ,004 -,456 ,400 

8 ,105 ,167 -,634 ,249 ,353 -,070 -,255 -,247 ,492 

9 -,174 ,077 ,362 ,038 -,104 ,004 -,763 ,368 ,322 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  
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ANALISIS FAKTOR TAHAP II 
 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,930 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 5981,315 

Df 561 

Sig. ,000 

 
 

Communalities 

 Initial Extraction 

X1 1,000 ,495 

X2 1,000 ,699 

X3 1,000 ,560 

X5 1,000 ,738 

X6 1,000 ,730 

X7 1,000 ,477 

X9 1,000 ,549 

X10 1,000 ,598 

X11 1,000 ,547 

X12 1,000 ,677 

X13 1,000 ,681 

X14 1,000 ,623 

X15 1,000 ,636 

X16 1,000 ,590 

X17 1,000 ,487 

X18 1,000 ,395 

X19 1,000 ,631 

X20 1,000 ,646 

X21 1,000 ,618 

X22 1,000 ,655 

X23 1,000 ,605 

X25 1,000 ,559 

X26 1,000 ,626 

X27 1,000 ,559 

X28 1,000 ,620 

X29 1,000 ,545 

X31 1,000 ,646 

X33 1,000 ,583 

X35 1,000 ,572 

X36 1,000 ,591 

X37 1,000 ,645 

X38 1,000 ,618 

X39 1,000 ,639 

X40 1,000 ,606 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 
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Rotated Component Matrix
a
 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 

X22 ,770 ,097 ,086 ,112 ,131 ,109 ,051 -,037 

X12 ,765 ,063 ,138 ,209 ,104 ,109 -,027 ,048 

X14 ,713 ,021 ,208 ,128 ,134 ,134 ,133 ,042 

X21 ,653 ,213 ,256 ,191 ,089 ,092 ,030 ,163 

X25 ,606 ,148 ,260 -,023 ,141 ,176 ,177 ,138 

X31 ,606 ,376 ,225 -,007 ,097 ,110 ,227 ,116 

X28 ,532 ,458 ,022 ,263 -,057 ,063 -,012 ,224 

X17 ,380 ,293 ,303 ,324 ,114 ,100 -,145 ,126 

X37 ,081 ,755 ,034 ,157 ,163 ,108 ,066 -,018 

X38 ,154 ,690 ,194 ,064 ,032 ,003 ,244 ,129 

X36 ,099 ,622 ,196 ,258 ,196 ,217 -,050 -,043 

X29 ,372 ,518 ,210 ,057 -,027 ,201 ,214 ,061 

X27 ,267 ,502 ,386 -,146 -,041 -,001 ,122 ,220 

X7 ,408 ,418 -,071 ,018 ,243 -,016 ,159 ,216 

X26 ,143 ,303 ,688 ,107 ,032 -,022 ,156 ,056 

X9 ,101 ,011 ,644 ,203 ,161 ,162 ,109 ,136 

X11 ,314 ,022 ,601 ,168 ,162 ,121 ,003 ,131 

X15 ,342 ,198 ,534 -,029 ,370 ,138 ,196 -,009 

X18 ,313 ,158 ,430 ,253 ,089 ,051 ,009 ,115 

X20 ,268 ,063 ,270 ,688 ,044 ,026 ,104 -,099 

X10 ,139 ,118 ,127 ,688 ,111 ,099 ,154 ,173 

X40 ,040 ,390 -,209 ,479 ,112 -,043 ,350 ,206 

X35 ,136 ,460 ,197 ,468 ,112 ,230 ,027 -,136 

X5 ,140 ,059 ,098 ,130 ,817 ,092 ,061 ,093 

X6 ,176 ,126 ,181 ,115 ,792 ,069 ,024 ,070 

X16 ,217 ,250 ,445 -,040 ,504 ,092 ,139 -,008 

X13 ,252 ,048 ,048 ,072 ,043 ,767 ,102 ,080 

X23 ,121 ,281 ,155 ,089 ,104 ,682 -,051 -,008 

X3 ,148 ,025 ,073 ,015 ,116 ,555 ,334 ,314 

X19 ,112 ,146 ,155 ,232 ,087 ,199 ,678 -,115 

X39 ,120 ,209 ,297 ,383 ,035 -,048 ,566 ,149 

X33 ,427 ,281 ,111 -,146 ,137 ,198 ,451 ,163 

X2 ,096 ,033 ,096 ,139 ,036 ,108 -,046 ,803 

X1 ,213 ,156 ,269 -,054 ,142 ,090 ,120 ,554 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 8 iterations. 
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Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 ,571 ,452 ,414 ,273 ,270 ,244 ,237 ,189 

2 -,483 ,642 -,213 ,448 -,188 -,118 ,218 -,111 

3 -,480 -,284 ,478 ,308 ,582 -,032 ,007 -,163 

4 -,338 ,367 ,031 -,733 ,322 ,201 ,185 ,184 

5 -,083 -,256 -,477 ,243 ,144 ,750 ,201 ,132 

6 -,243 -,233 ,398 ,040 -,498 ,031 ,346 ,599 

7 ,053 -,041 -,389 ,144 ,419 -,491 -,016 ,637 

8 -,165 ,217 ,130 ,107 -,075 ,285 -,838 ,330 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  
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ANALISIS FAKTOR TAHAP III 
 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,922 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 5248,925 

Df 435 

Sig. ,000 

 
 

Communalities 

 Initial Extraction 

X2 1,000 ,535 

X3 1,000 ,584 

X5 1,000 ,761 

X6 1,000 ,739 

X9 1,000 ,571 

X10 1,000 ,609 

X11 1,000 ,529 

X12 1,000 ,710 

X13 1,000 ,667 

X14 1,000 ,615 

X15 1,000 ,627 

X16 1,000 ,592 

X19 1,000 ,394 

X20 1,000 ,637 

X21 1,000 ,612 

X22 1,000 ,655 

X23 1,000 ,556 

X25 1,000 ,570 

X26 1,000 ,642 

X27 1,000 ,584 

X28 1,000 ,580 

X29 1,000 ,554 

X31 1,000 ,646 

X33 1,000 ,476 

X35 1,000 ,604 

X36 1,000 ,569 

X37 1,000 ,651 

X38 1,000 ,619 

X39 1,000 ,568 

X40 1,000 ,604 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 
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Rotated Component Matrix
a
 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 

X12 ,798 ,064 ,099 ,192 ,105 ,094 -,049 

X22 ,772 ,112 ,086 ,106 ,120 ,110 -,033 

X14 ,711 ,066 ,199 ,124 ,138 ,151 ,092 

X21 ,674 ,222 ,218 ,192 ,097 ,106 ,062 

X25 ,598 ,208 ,264 -,007 ,152 ,200 ,189 

X31 ,587 ,448 ,207 ,032 ,115 ,152 ,145 

X28 ,522 ,453 -,040 ,234 -,015 ,075 ,198 

X38 ,128 ,729 ,184 ,136 ,049 ,063 ,110 

X37 ,092 ,728 -,002 ,211 ,178 ,108 -,157 

X29 ,354 ,564 ,194 ,097 ,003 ,218 ,127 

X36 ,146 ,564 ,140 ,283 ,217 ,165 -,235 

X27 ,259 ,554 ,371 -,110 -,006 ,014 ,244 

X33 ,378 ,389 ,161 -,045 ,120 ,305 ,216 

X26 ,165 ,327 ,693 ,159 ,034 -,012 ,027 

X9 ,141 ,005 ,665 ,235 ,145 ,175 ,045 

X11 ,378 ,026 ,562 ,172 ,174 ,097 -,002 

X15 ,322 ,238 ,550 ,003 ,360 ,185 ,012 

X10 ,174 ,078 ,143 ,716 ,108 ,108 ,129 

X20 ,299 ,031 ,252 ,686 ,041 ,022 -,102 

X40 ,030 ,423 -,202 ,559 ,128 ,015 ,232 

X35 ,177 ,402 ,146 ,493 ,116 ,203 -,304 

X39 ,086 ,305 ,351 ,490 ,034 ,054 ,316 

X5 ,142 ,057 ,085 ,130 ,833 ,103 ,089 

X6 ,178 ,112 ,167 ,113 ,804 ,075 ,040 

X16 ,200 ,273 ,456 -,016 ,503 ,125 ,011 

X13 ,258 ,044 ,032 ,070 ,050 ,768 ,031 

X3 ,116 ,079 ,114 ,063 ,109 ,644 ,347 

X23 ,159 ,228 ,110 ,091 ,113 ,641 -,184 

X19 ,014 ,246 ,258 ,344 ,045 ,351 ,152 

X2 ,160 ,041 ,056 ,128 ,099 ,098 ,685 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 11 iterations. 

 

Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 5 6 7 

1 ,568 ,482 ,397 ,322 ,282 ,300 ,123 

2 -,533 ,601 -,171 ,528 -,178 -,098 -,074 

3 -,466 -,280 ,445 ,192 ,669 -,033 -,145 

4 ,299 -,515 -,104 ,745 -,178 -,205 -,073 

5 -,163 -,197 -,420 ,147 ,124 ,826 ,199 

6 -,242 -,148 ,543 ,049 -,464 ,102 ,629 

7 ,042 ,054 -,366 ,029 ,422 -,407 ,719 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  
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ANALISIS FAKTOR TAHAP IV 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,924 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 4835,464 

Df 378 

Sig. ,000 

 
 

Communalities 

 Initial Extraction 

X2 1,000 ,618 

X3 1,000 ,559 

X5 1,000 ,767 

X6 1,000 ,742 

X9 1,000 ,588 

X10 1,000 ,630 

X11 1,000 ,539 

X12 1,000 ,701 

X13 1,000 ,681 

X14 1,000 ,632 

X15 1,000 ,629 

X16 1,000 ,588 

X20 1,000 ,629 

X21 1,000 ,611 

X22 1,000 ,668 

X23 1,000 ,586 

X25 1,000 ,569 

X26 1,000 ,645 

X27 1,000 ,616 

X28 1,000 ,598 

X29 1,000 ,566 

X31 1,000 ,630 

X35 1,000 ,614 

X36 1,000 ,569 

X37 1,000 ,648 

X38 1,000 ,615 

X39 1,000 ,531 

X40 1,000 ,610 

Extraction Method: Principal 
Component Analysis. 
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Rotated Component Matrix
a
 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 

X12 ,786 ,058 ,112 ,206 ,097 ,113 -,047 

X22 ,781 ,109 ,082 ,101 ,125 ,105 -,042 

X14 ,731 ,071 ,187 ,104 ,151 ,129 ,087 

X21 ,670 ,221 ,226 ,189 ,093 ,112 ,071 

X25 ,606 ,201 ,265 -,011 ,158 ,178 ,186 

X31 ,593 ,433 ,207 ,041 ,125 ,120 ,126 

X28 ,520 ,467 -,040 ,214 -,015 ,092 ,233 

X37 ,087 ,733 ,006 ,200 ,170 ,128 -,134 

X38 ,136 ,728 ,180 ,124 ,057 ,040 ,114 

X36 ,124 ,575 ,160 ,278 ,196 ,214 -,189 

X29 ,364 ,574 ,188 ,071 ,012 ,204 ,151 

X27 ,270 ,565 ,358 -,150 ,002 ,001 ,271 

X26 ,162 ,336 ,695 ,140 ,030 -,018 ,046 

X9 ,123 ,015 ,681 ,229 ,132 ,182 ,080 

X11 ,354 ,024 ,584 ,184 ,156 ,115 ,017 

X15 ,331 ,241 ,548 -,006 ,366 ,166 ,011 

X10 ,152 ,087 ,165 ,723 ,094 ,122 ,159 

X20 ,295 ,045 ,258 ,680 ,037 ,026 -,091 

X40 ,030 ,422 -,194 ,570 ,133 -,003 ,226 

X35 ,155 ,411 ,169 ,501 ,098 ,239 -,272 

X39 ,118 ,309 ,333 ,471 ,061 -,026 ,290 

X5 ,151 ,061 ,082 ,118 ,839 ,097 ,084 

X6 ,183 ,111 ,166 ,107 ,807 ,069 ,033 

X16 ,190 ,262 ,468 ,003 ,500 ,118 ,003 

X13 ,244 ,053 ,052 ,068 ,047 ,775 ,089 

X23 ,138 ,243 ,134 ,079 ,097 ,680 -,112 

X3 ,125 ,084 ,117 ,049 ,124 ,601 ,379 

X2 ,124 ,042 ,085 ,125 ,076 ,126 ,746 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 8 iterations. 
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Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 5 6 7 

1 ,574 ,477 ,407 ,317 ,288 ,274 ,132 

2 -,485 ,660 -,207 ,472 -,211 -,122 -,061 

3 -,539 -,154 ,432 ,126 ,679 -,033 -,146 

4 ,180 -,531 -,105 ,807 -,080 -,120 -,058 

5 -,168 -,090 -,466 ,073 ,206 ,818 ,172 

6 -,277 -,139 ,462 ,063 -,397 ,136 ,714 

7 ,082 ,060 -,403 -,008 ,453 -,455 ,643 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  
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Reliabilitas Item-item yang Lolos Analisis Faktor 
 
 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

,915 ,920 28 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2 113,93 142,977 ,292 ,167 ,916 

X3 113,82 140,954 ,394 ,269 ,914 

X5 113,55 141,404 ,425 ,439 ,914 

X6 113,62 140,389 ,470 ,484 ,913 

X9 113,41 142,196 ,478 ,361 ,913 

X10 114,23 137,354 ,483 ,376 ,913 

X11 113,57 140,323 ,529 ,401 ,912 

X12 113,55 139,179 ,576 ,547 ,911 

X13 114,05 140,291 ,411 ,334 ,914 

X14 113,62 138,810 ,583 ,521 ,911 

X15 113,43 140,989 ,615 ,567 ,912 

X16 113,44 140,614 ,544 ,489 ,912 

X20 113,46 140,726 ,481 ,387 ,913 

X21 113,71 137,749 ,648 ,538 ,910 

X22 113,59 140,293 ,557 ,522 ,912 

X23 114,34 138,023 ,438 ,290 ,914 

X25 113,62 139,502 ,604 ,502 ,911 

X26 113,54 140,052 ,532 ,428 ,912 

X27 113,69 140,645 ,502 ,407 ,913 

X28 113,82 138,144 ,580 ,474 ,911 

X29 113,87 138,039 ,615 ,486 ,911 

X31 113,75 137,657 ,670 ,572 ,910 

X35 113,99 137,422 ,542 ,412 ,912 

X36 114,01 136,211 ,558 ,437 ,912 

X37 114,15 138,424 ,502 ,487 ,913 

X38 113,77 139,039 ,543 ,480 ,912 

X39 113,82 137,960 ,514 ,382 ,912 

X40 114,45 139,597 ,371 ,326 ,916 
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Reliabilitas 10 Komponen MCI 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,925 ,928 10 

 

 

 
 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Acting consistently 152,24 231,313 ,758 ,614 ,915 

Telling the truth 152,45 236,174 ,730 ,581 ,917 

Standing up for what is right 153,44 234,659 ,604 ,397 ,925 

Keeping Promises 151,61 237,500 ,742 ,586 ,916 

Taking responsibility 152,02 234,516 ,793 ,676 ,914 

Admiting mistakes and failures 152,02 231,958 ,734 ,605 ,916 

Responsibility for serving others 152,72 234,124 ,745 ,619 ,916 

Caring about others 152,19 233,775 ,743 ,618 ,916 

Self-forgiveness 152,67 230,230 ,731 ,566 ,917 

Forgive others 153,17 234,364 ,607 ,428 ,924 
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