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ABSTRAK

Anggaran merupakan elemen sistem pengendalian manajemen yang berfungsi
sebagai alat perencanaan dan pengendalian agar manajer dapat melaksanakan
kegiatan organisasi secara lebih efektif dan efisien. Beberapa peneliti sebelumnya
mengidentifikasi hasil yang saling bertentangan mengenai hubungan antara
partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran, sebagian peneliti menyatakan
bahwa dengan partisipasi bawahan dalam proses penyusunan anggaran akan
mengurangi kecenderungan untuk menciptakan senjangan anggaran. Sedangkan
penelitian lain menyebutkan bukti empiris bahwa partisipasi anggran justru
menyebabkan manajer yang berpartisipasi dalam penyusunan anggaran cenderung
untuk melakukan senjangan anggaran. Pendekatan kontijensi dalam penelitian ini
memasukkan variabel moderating gaya kepemimpinan dalam menguji efektivitas
hubungan partisipasi dengan senjangan anggaran, Kkarena efektivitas partisipasi
sangat dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan manajemen.

Data yang digunakan untuk penelitian ini dikumpulkan dengan menggunakan
kuesioner yang di sebar pada perusahaan manufaktur berskala besar yang terdaftar di
BPS dengan total kuesioner yang dapat diolah dalam penelitian ini sebanyak 58
kuesioner dengan bantuan program SPSS dan pengujian hipotesis diuji dengan
menggunakan regresi sederhana dan regresi berganda.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa hipotesis pertama diterima, karena
partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran yaitu semakin
tinggi partisipasi anggaran maka senjangan anggaran juga semakin meningkat. Hasil
penelitian ini juga menunjukkan bahwa hipotesis kedua diterima, karena penelitian
ini berhasil membuktikan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap
hubungan antara partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran.
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