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ABSTRAK

Penelitian mengenai Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap
Turnover Intention Melalui Career Satisfaction Sebagai Variabel Intervening
dilakukan untuk mengetahui apakah dampak langsung kepemimpinan
transformasional terhadap turnover intention dapat dimediasi hubungannya oleh
career satisfaction. Penelitian ini dilakukan di Semarang dengan partisipan kepala
bagian (kabag) yang berkerja di perusahaan manufaktur skala menengah dan besar
di Kota Semarang. Pengujian atau analisis data yang digunakan dalam penelitian
ini adalah regresi sederhana sebanyak 3 tahap pengujian dengan bantuan program
SPSS.

Hasil pada penelitian~ ini yaitu ~ditemukan bahwa adanya career
satisfaction dalam diri seorang karyawan dapat memediasi secara parsial (Partial
Mediation): hubungan antara kepemimpinan transformasional - dan turnover
intention dari karyawan tersebut. Mediasi ini dapat terjadi karena saat career
satisfaction seorang karyawan cenderung tinggi, maka kemungkinan munculnya
turnover intention dapat diminimalkan. Meningkatnya career satisfaction ini
dapat terjadi melalui adanya penerapan kepemimpinan transformasional di dalam
suatu perusahaan. Oleh ‘sebab /itu, jika sebuahperusahaan ingin menurunkan
turnover intention dalam diri karyawannya, perusahaan tersebut harus terlebih
dahulu berusaha untuk meningkatkan career satisfaction yang dapat dilakukan
dengan penerapan gaya kepemimpinan - transformasional dalam perusahaan

tersebut.

Kata Kunci : kepemimpinan transformasional, career satisfaction, turnover

intention
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