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ABSTRAK

D1 dalam era industrialisasi, efisiensi dan efektivitas dalam bekerja sangat
diutamakan baik berupa waktu maupun tenaga kerja. Peranan sumber daya manusia
semakin penting artinya didalam menentukan kelangsungan hidup dan keberhasilan
perusahaan, karena betapapun sempurnanya peralatan yang dimiliki, tetapi tanpa
manusia yang bermoral baik, dinamis, dan bersatu maka organisasi tidak dapat
bertahan hidup lama.

Demikian halnya dengan perusahaan PT. GAVIANSI Sayung, Demak,
sebagai perusahaan swasta nastonal yang bergerak dalam bidang industri perkayuan.
Dimana jumlah banyak menyerap tenaga kerja yang tidak sedikit. Perusahaan
berusaha untuk memberikan kepuasan kerja bagi karyawannya.

Masalah kepuasan ini begitu penting oleh karena itu pthak manajemen harus
senantiasa memonitor kepuasan kerja karyawannya untuk menjaga agar mereka dapat
bekerja dengan lebih baik tanpa ada keluhan-keluhan yang akan mempengaruhi
tingkat absensi. Ketidakpuasan kerja dapat menimbulkan dampak yang buruk bagi
perusahaan. Secara langsung tenaga kerja sangat mempengaruhi berhasil atau
tidaknya suatu perusahaan dalam menjalankan fungsinya. Dengan demikian
perusahaan harus bisa menciptakan kepuasan kerja bagi karyawannya.

Dari hasil survey terhadap faktor-faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja
antara lain (Hasibuan, 2000 : 200), yaitu : balas jasa yang adil dan layak, penempatan
yang tepat sesuai dengan keahlian, berat-ringannya pekerjaan, suasana dan
lingkungan kerja, peralatan yang menunjang pelaksanaan pekerjaan, kepemimpinan
dan sifat pekerjaan (monoton atau tidak). Dapat diketahui bahwa faktor yang paling
mempengaruhi kepuasan kerja pada karyawan bagian produksi PT. GAVIANSI
Sayung, Demak adalah kepemimpinan (30%) dan lingkungan kerja (23,33%).

Dari latar belakang masalah yang ada maka yang menjadi perumusan masalah
adalah:

- Bagaimana tanggapan responden terhadap kepemimpinan, lingkungan kerja dan
kepuasan kerja karyawan bagian produksi PT. GAVIANSI Sayung, Demak.

- Apakah terdapat pengaruh yang positif antara kepemimpinan dan lingkungan
kerja terhadap kepuasan kerja karyawan bagian produksi PT. GAVIANSI Sayung,
Demak (secara parsial dan simultan).

Dalam penelitian ini obyek yang dipilih adalah PT. GAVIANSI berlokasi di
JI. Raya Semarang -- Demak. Km. 9 Desa Purwosari, Kecamatan Sayung, Kabupaten
Demak. Dipilihnya obyek in1 untuk penelitian karena kepuasan kerja pada perusahaan
ini akhir-akhir ini mengalami penurunan, sehingga dalam rangka mengembangkan
bidang usahanya perusahaan sedikit mengalami gangguan. Menyadari akan hal
tersebut diatas, perusahaan berusaha memberikan kepuasan kerja bagi karyawannya.
Sampel penelitian adalah karyawan bagian produksi PT. GAVIANSI Sayung, Demak
sabanyak 75 orang responden dan sebelum diadakan pengujian maka dikemukakan
terlebih dahulu mengenai gambaran umum perusahaan, identitas responden, analilisis
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deskriptif variabel, baru diuji secara regresi linier berganda. Hasil pengujian
menunjukkan bahwa kepemimpinan dan lingkungan kerja mempengaruhi kepuasan
kerja. Dari analisis yang menggunakan analisis linier berganda dengan perhitungan
SPSS Windows maka diperoleh persamaan sebagai berikut :
Y —=0,625+ 0,415 X, + 0,395 X,
Darn persamaan diatas diartikan sebagai berikut
- Apabila X naik sebesar satu satuan dimana X; konstan, maka Y diharapkan naik
sebesar 0,415,
- Apabila X; naik sebesar satu satuan dimana X, konstan, maka Y diharapkan naik
sebesar 0,395.
Hal tersebut menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan akan memberikan
kontribusi posttif yang lebih besar dibandingkan dengan lingkungan kerja.

Berdasarkan hasil pengujian secara parsial maka diperolch pengaruh
kepemimpinan (X1) terhadap kepuasan kerja (Y) didapat t hitung > t tabel (4,297 >
1,666) artinya Ho ditolak dan Ha diterima, maka dapat diartikan bahwa terdapat
pengaruh positif dan signifikan antara kepemimpinan (X,) terhadap kepuasan kerja
(Y) sedangkan pengaruh lingkungan kerja (X5) terhadap kepuasan kerja (Y) didapat t
hitung > t tabel (3,501 > 1,666) artinya Ho ditolak dan Ia diterima, maka dapat
diartikan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara lingkungan kerja (X»)
terhadap kepuasan kerja (Y).

Berdasarkan hasil pengujian secara simultan didapat F hitung 20,581 > F tabel
3,12. Jadi Ho ditolak dan Ha diterima, maka dapat diartikan terdapat pengaruh positif
dan signifikan antara kepemimpinan (X;) dan lingkungan kerja (X;) terhadap
kepuasan kerja (Y) secara bersama-sama.

Sebagai saran bagi pihak perusahaan hendaknya lebih meningkatkan
manajemen yang sudah ada dengan memperhatikan peningkatan kepuasan kerja
karyawannya khususnya pada kualitas kepemimpinan memberikan masukan untuk
menyelesaitkan pekerjaan yang sulit bagi para karyawannya dengan memberikan
keleluasaan dalam bekerja, sedangkan untuk faktor lingkungan kerja hendaknya
pihak manajemen memperhatikan suasana kerja yang menciptakan hubungan
kerjasama yang baik antar karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan. Maka untuk
meningkatkan  kepuasan kerja karyawannya perusahaan hendaknya lebih
meningkatkan kualitas kepemimpinan dan lingkungan kerja.
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