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ABSTRAK

Setiap perusahaan didirikan dengan tujuan mendapatkan keuntungan
dengan cara memuaskan kebutuhan konsumen. Salah satu jalan untuk
memuaskan konsumen adalah dengan mempunyai tenaga kerja yang cukup
jumlahnya dan terampil. Untuk itu perusahaan harus mempunyai perencanaan
tenaga kerja yang baik, agar perusahaan benar - benar merekrut tenaga kerja
sesuai dengan kebutuhan dan tidak akan menimbulkan masalah ketenaga
kegaan di masa - masa mendatang,.

CV. MORODADI adalah perusahaan yang bergerak di bidang
percetakan. Selama tahun 1995 - 1999, perusahaan tidak dapat menyelesaikan
pesanan tepat waktu. Hal ini disebabkan karena perusahaan ( bagian penjilidan
Majalah Polda ) mengalami masalah kekurangan tenaga kerja. Selama ini
perusahaan beroperasi dari hari Senin sampai Sabtu selama 9 jam ( efektif 8
jam). Agar bisa menyelesaikan pesanan tepat waktu maka perusahaan harus
menambah jumlah karyawan. Ada 2 alternatif yang bisa dipilih, yaitu dengan
sistem rekrutmen atau sistern lembur. Tentu saja perusahaan juga harus
memperhatikan biaya - biaya yang akan dikelvarkan untuk kedua alternatif
tersebut, dimana nantinya perusahaan akan memilih biaya yang lebih kecil.

Berdasar uraian tersebut, perumusan masalabnya adalah berapa jumlah
tenaga kerja yang dibutuhkan dari tahun 1995 - 1999 agar perusahaan dapat
memenuhi pesanan yaug diterima dan ditinjau dad segi biaya tenaga kerja yang
dikeluarkan dari tahun 1995 - 1999, altemmatif mana yang.-akan dipilih, apakah
dengan sistem lembur atau sistem rekrutmen. Peneliti membatasi masalah pada
jumlab tenaga kerja yang diperhitungkan adalah karyawan CV. MORODADI
bagian penjilidan Majalah Polda, data yang digunakan adalah data tahun 1995 -
1999, penentuan tenaga kerja dengan analisis analisis beban kerja dan analisis
kebutuhan tenaga kera, perhitungan biaya tenaga kega sistem. lembur dan
sistem rekrutmen. Penelitian ini berfujuan menganalisis jurnlah fenaga kerja
ideal yang seharusnya diperlukan oleh perusahaan untuk tahun 1995 - 1999,
dan untuk mengetahui biaya tenaga kera mana yang lebih kecil antara sistem
lembur dengan sistem rekrutmen.

Jenis data dalam penelitian ini adalah data sekunder, yaitu data yang
dikumnpulkan dari pthak lain dan bukan diusahakan sendiri oleh peneliti. Metode
pengumpulan data yang digunakan adalah metode dokumentasi, yaitu dengan
mencatat data yang berasal darn catatan perusahaan.

Untuk menghitung tenaga kerja ideal yang dibutuhkan ( tahun 1995 -
1999 ) digunakan metode analisis kebutuhan tenaga kerja, dengan rumus :

% tenaga kerja = I tenaga kerja berdasar beban kerja -+ ( % absensi x T tenaga
kerja berdasar beban kefja ) + ( % perputaran tenaga kerja x L tenaga kerja
berdasar beban kerja )

Sebelum itu, terlebih dulu dicar jumlah kebutuhan tenaga kerja berdasar beban
kerja dengan rumus :
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2 pesanan x waktu standar
Z tenaga kerja = x 1 orang
hari kegja x jam kerja

Rumus mencari tingkat absensi :
hari kerja yang hilang
tingkat absensi = x 100%
hari karyawan bekerja + hari karyawan tidak bekerja
Rumus untuk mencari tingkat perputaran tenaga kerja ( berdasar jumlah tenaga
kerja keluar ) :

separation

tingkat separation = x 100%

rata-rata tenaga kerja
Untuk menghitung biaya tenaga kerja yang dikeluarkan : upah tenaga kerja x
tenaga kegja yang dibutuhkan,
Kesimpulan yang dapat ditarik adalah selama tahun 1995 - 1999, perusahaan
mengalami kekurangan tenaga kerja. Hal ini dapat dipenuhi dengan 2 altemnatif,
yaitu sistem lembur atau sistem - rekrutmen.Temyata setelah dilakukan
perhitungan didapat bahwa biaya tenaga kerja untuk sistem lembur lebih kecil
daripada sistem rekrutmen. Karena itu lebih baik perusahaan memilih sistem
lembur untuk menyelesaikan pesanan yang belum terealisasi.
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