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ABSTRAK

Perusahaan harus mampu menentukan Jumlah produksi
vang akan dihasllkan dan memasBarkannya sesual dengan
permintaan konsumen melalul perencanaan yang matang
beranjak darli beearnya permintaan konsumen. Perusahaan
harus dapat melakukan produksi dengan bilaya minimum dan
harga vyang leblh rendah sehingga depat terjangkau oleh
konsumen. Ada beberapa cara yang dapat digunakan, antara
lain dengan pemilihan den penentuan pola produksi yang
tepat. Penentuan prola produksi ini Jjuga merupakan penen-—
tuan bagaimena kebijaksanasn produksi perusahaan dalam
usahanya untuk memenuhi tingkat penjualannva.

Tidek tepatnya penentuan jumlah produk cleh peru-
sahaan akan mengakibatkan Jjumlah produk yang dihasilkan
tidak seimbang (lebih kecil atan lebih besar) dibanding-
kan dengan tingkat penjualan yang direncanakan. Hal ini
akan menyebabkan timbulnya resiko, antara lain Jjika
produksinya terlialu besar akan menimbulkan bertambahnya
blaya simpen, bilaya pemeliharaan dan Juga resiko keru-
sakan barang. Apebila produk vang dihasilkan lebih kecil
dari volume penjualannya, meka akibatnya perusahsesan
tidak blsa memenuhi semua permintaan pada waktunya dan
tentunya hal ini akan mengecewakan konsumen. Keadaan ini
maka akan timbul suatu mapalah yaitu bagelmana menentu-
kan prola produkel yang tepat dan depat diterima oleh
bagian penjualan.

Penelitian tentang analisis pola produksi untuk
menghasllkan bilava produksi minimum dilakukan di PT.
Nojorono EKudus, di mana peruuahaan bersedia onlszrikan
kesempatan  kewpo! : ponulis untuk  melskukan penelitian,
jugAa ketersedlsan data yang sesual dengan masalah yang
ditelitl wvaituy pola produksi untuk menghssllkan bilayva
produkel minimum. Data yang diperlukan meliputi data
primer dan data essekunder yang dianalisls Becara kualita-
tlf dan kuantitatif. Analisis kuantitatif mneliputi
prerhitungan Analisia Incremantal Cost {Biaya/Ongkos
Tambah), Metode Tren Garis Lenghkung.

Berdasarkan hasil analisis dapat diambil kesimpu-
lan Yahwa incremental cost atau blava tambsh pade pola
produksl konstan sebesar Rp 41.178.808,- (tidak ada
blaya Perputaran Tenage KerJa). Pola produksi bergelom-
bang biaya tambahnya adalah Rp 30.506.775.-. Pola pro-
duksl moderat biaya tambahnya sebesar Rp 74.930.362,-.
Biayva Ineremental cost yang paling rendah secara bertu-
rutan adaleh pada pola produksli bergelombang, pola
produksl konsetan dan yang terakhir adelsh pola produksai
moderat. Pola produkel konetan walaupun tidak terdapat
biaya perputaran tenaga kerja tetepl biaya simpan dan
biaya lemburnya tinggi (paling tinggl biays simpan},
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Pola produksi bergelombang biava simpan dan lemburnya
rendah tapi biaya perputaran tenaga kerja sangat tinggi.
Pola produksi moderat biaya perputaran tenaga kerjanya
paling rendah, namun biaya bilaya simpan dan blaya lem-—
burnya tinggi (paling tinggi biaya lembur).

Saran—saran yang diajukan kepada perusahaan berda—
sarkan hasil penelitian adalah perusahaan esebalilknya
mengegunakan rumus peramalan tren garis lengkung. Hal
tersebut mengingat rumus tren tersebut lebih tepat untuk
mnemproyveksikan permintaasn di masa datang. Pola produksi
vang disarankan adalah pola produksi bergelombang,
mengingat bilaya tambahnya (JIncremental cost) paling
rendah. Untuk menekan biaya biava perputaran tenaga
kerja PT. Nojorono Rudus dapat menggunaken tenaga kerja
vang berpengalaman (di mana untuk kota EKudus mudah
mendapatkannya), sehingga dapat semakin menghemat biaya
perputaran tenaga kerjanya.

Apabila pola permintaan berubah, sesual dengan
kondisi pasar maupun kondisi ekonomi eecara makro,
rerusahaan perlu  melakukan analisis ulang besarnya
tenaga kerja yang dibutuhkan sehingga inecremental cost—
nya dapat ditemukan secara tepat dan akurat. Untuk
meningkatkan rroduksi, sebailknya perusshaan tidak hanya
menunggu peeanan tetapli mengembangksn pemasarannya
sehingga kapaslitas produksi dapat terpenuhi. Hal itu
akan semakin menghemat biaya tetap sepertl biaya penyu-
sutan  biaya tenaga kerja tak langsung ataupun biaya
overheéad lainnva.

\

Perpustakaan Unik



KATA PENGANTAR
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