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ABSTRAKSI

Suatu perusahaan dalam melaksanakan aktivitasnya membutubkan faktor-
faktor produksi yang saling berkaitan, yaitu sumber daya alam, moda dan sumber
daya manusia Ketiga faktor tesebut harus dikelola secara baik agar perusahaan
dapat memperoleh hasil yang maksimal.
Bagian terpenting dari manajemen perusahasn adaleh manajemen sumber
daya manusia, karena tenaga kerja merupakan sumber utama pelaksana kegiatan
perusahaan. Untuk it pengelolaan tenaga kerja yang baik sangat diperlukan guna
mencapai peningkatan produktivitas kerja.
Pade umuomya pimpinen perusahagn berusaha uotuk meningkatkan
produktivitas kerja karyawannya Unfuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan
ada beberapa faktor yang harus diperhatikan, diantaranya adalah upsh insentif dan
tunjangan kerja.
Dalaru hal ini peneliti mengadakan penelitian meugenai sistem upah insentif
dan tunjangan kerja dan bagaimana pengarvhnya terbadap produktivitas kerja
karyawan bagian produksi pada PT. Kubota Indonesia Semarang. Oleh sebab itu
penelitt mengambil judul “ Pengaruh Upah Imsentif dan Tunjangan Kerja
terhadap Produkiivitas Kerja Karyawan pada PTY. Rnbota Indonesia
Semarang”. j
Peneliti mengambil PT. Kubota Indonesia Semarang sebagai obyek
penelitian karena PT. Kubota memberikan upah insentif bagi karyawan bagian
produksi yang selalu masuk kerja dan mengenakan sanksi pada para karyawannya
yang tidak masuk kerja, yaitu berupa pengurangan iosentif yang seharusnya diterima
penuh setiap bulannya jika mereka selalu masuk kerja, disamping itu perusahaan ini
Juga memberikan tunjangan kerja bagi para karyawannya, Dalam hal ini PT. Kubota
Indonesia Semarang memberikan tumjangan keluarga, tunjangan kesehatan, tunjangan
penstun, funjangan akhir tahun, dan tunjangan hari raya (THR) bagi karyawan yang .
telah berkerja lebih dari safu tahun. i
Untuk pepelitian inf pensliti mengambil sampel sebanyak 52 karyawan :
bagian produksi PT. Kubota Indonesia Semarang. Pengambilan sampel dilakukan
secara random, sedang data yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah data
primer yang diperoleh langsung dari Pusdiklat PT. Kubota Indonesia Semarang dan
data sekunder yang diperoleh peneliti dari berbagai liferatur yang ada.
_ Metode analisa data yang dipergunakan dalam skripsi ini adalah sebagai
bertkut :
1. Analisa regresi linier berganda untuk mengetahui pengaruh upah insentif dan
. tunjangan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan
2. Analisa korelasi berganda untuk mengetahui bagaimana hubungan upah insentif
dan tunjangan kerja dengan produktivitas kerja karyawan secara bersama-sama,
3. Analisa korelasi parsial untuk mengetahui bagaimana hubungan upah insentif dan
tunjangan kerja dengan produktivitas kerja karyawan secara sendiri-sendiri.
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Dari hasil analisa hubungan antara upah insentif dan tunjangan kerja dengan
produktivitas karyawan bagian produksi memmjukkan bahwa F test > F tabel atan
71,54 = 3,19, sehingga hipotesa yang menyatakan ada hubungan yang positif antara
upsh insentif dan funjangan kerja dengan produktivitas karyawan diterima
Korelasi antara upah insentif dan tunjangan kerja dengan produktivitas karyawan
adzlah sebesar 0,863 dan korelasi tersebut dinyataken sangat luat dan dapat
diketahui pula bahwa variabel upsh insentif dan tunjangan kerja mempunyai
sumbangan sebesar 74,40% terhadap perubahan produktivitas karyawan

Dari hasil analisa hubungan antara upah insentif dengan produktivitas
karyawan bagian produksi memmjukkan bahwa t test > t tabel atan 20,44 > 1,676,
sehingga hipotesa yang menyatakan ada hubungan yang positif antara upah insentif
dengan produktivitas karyawan diterima Adapun korelasi antara upah insentif
dengan produktivitas karyawan adalah sebesar 0,842 dan korelasi tersebut
dinyatakan sangat knat dan variabel upeh insentif mempumyai sumbangan sebesar
70,88% terhadap perubahan produktivitas karyawan.

Dari hasi| analisa hubungan antara tunjangan kerja dengan procuktivitas
karyawan bagian produksi menunjukkan bahwa t test > t tabel atan 10,11 > 1,678,
sehingga hipotesa yang menyatakan ada hubungan yang positif antara tunjangan kerja
dengan produktivitas karyawan diterima Korelasi antara funjangan kerja dengan
produktivitas karyawan adalah sebesar 0,819 dan korelasi tersebut dinyatakan
sangat kuat dan variabel timjangan kerja mempunyai sumbangan sebesar 67,19%
terhadap perubahan produktivitas karyawan.

Dari hasil analisa regresi berganda diperoleh persamam : Y =
6652893,127 + 2189,769 X + 1651,96 X>. Hal ini berarti produktivitas karyawan
bagian produksi dipengaruhi secara pasitif oleh upah insentif dan hmjangan kerja.
Berdasarkan hasil pengnjian hipotesa diperoleh bahwa F test > F tabel atan 71,54 >
3,19 sehingga hipotesa yang menyataken ada pengarub yang positif antara upah
tnsenhif dan tunjangsn kerja terhadap produktivitas karyawan diterima

Dari hasil analisa di atas dapat disimpulkan bahwa :

1. Hubungan antara upah iosentif dan tmjangan kerja <dengan produktivitas kerja
karyawan bagian produksi PT. Kubota Indonesia Semarang ternyata sangat kuat
dan positif

2. Pengaruh upah insentif dan tmjangan kerja terhadap produktfivitas karyawan
bagian produksi PT. Kubota Indonesia Semarang termyata sangat kuat dan
positif

3. Hubungsn antara upah insentif dengan produktivitas karyawan bagian produksi
PT. Kubota Indonesia Semarang ternyata sangat knat dan positif

4. Hubungan antara tunjangan kerja dengan produktivitas karyawan bagian produksi
PT. Kubota Indonesia Semarang ternyata sangat knat dan positif
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