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ABSTRAK

Dalam era kompetisi vang semakin tajem, perusahsan-perusa—
haan mengubeh strategi pemasarannye dengan meletakkan
keruasan konsumen sebagai prioritas utama dalam wmengarsh-
kan kegietan bienis wmereka. Perusshan-perusahaan haruse
magmpu  menghesilkan produk atauv jasa vang bermatu dengan
harga vang rendah untuk dapat tetap bertahan di paser.
Pada wmmnys, biaya tidak menentukan harga Jual produk
atau Jasa. Harga Jual suatu produk terbentuk di vpasar
sebagail interaksi antara jumlah permintesan dan penawaran
di pasar. HNamun menajemen puncak memerluken

informasi biaya penuh untuk memperhitungkan konsekuensi
laba dari setiap alternatif harga jual yang terbentuk di
pasar.

Perumusan massalah dalam skripei Ini adelah bagaimena
penentvan harga Jual mesin pada PT. Kubota Indonesia.
Tujuamnya yang pertame adalah untuk mengevaluesi psesnentuan
harga jual padae PT. Kubota Indonesia . EKedwua, wmtuk menge-
tehni keunggulan dan kelemahan pendekatan harga Jual .
Yang ketiga, untuk mendapatksan pengetalman tentang arti
pentingnys peranan harga dalam menghadepri persaingan serta
untuk mempelajari stretegi penentuven harga Jual bila
dikaitkan dengan teori-teorl tentang harga wveng didepat di
bangku kuliah. Adepun kegunaannya yang pertama diharapkan
darli haeil penelitian ini mempunyal manfast dan berguna
sebagal behen masukan bagi perusahaan berkaitan dengan
kebijaksanaan dan etrategi penentuan harga Jjual, sehingga
perusehaan dapat menjadikannya sebagai pedoman umum bagil
pelaksanaan strategi penentuan hargs jual. EKedua, untuk
mengetahul eampai sedauh mana teori-teori tentang harga
dapat diterapkan pada svuatu keadaan yang senyvatanya di
suatu perusahaan.

Manfaat penulisan skripei ini adaleh sebagai titik awal
untuk mengurangi ketidakpastian yvang dihadapl oleh pengam—
bil keputusan, dasar vang memberiksn perlindungan bagl
perugahaan dari kemungkinan kerugian, memungkinkan manajer
penentu harga Jual melongok struktur biaya perusahaan
pesaing, dasar untuk pengambilan keputusan perusahasn
memsasukl pasar.

PT. HKubota Indonesia menggunakan sistem harga pokok vyang
ditentukan di muks dengan mesnggunakan metode harga pokok
produk ditambah dengen laba yang ditargetkan dealem penen-
tvan harga Jjusl produk mesin dieselnya. Dalam penentuan
harga Jual mesin diesel, PT. Kubota Indonesla wmenggunakan
data biaya standar. Adapun komponen biaya yang membentuk
harga juel mesin dissel adalsh sebagal berikut : berikut :
Bisya Bahan Baku, Biaya Tenaga Eerja Langsung (BTEL),
Biaya Overhead Pabrik (BOP), Blaya administrasi dan Umum,
Blayas Pemasaran. Rincian biays adalah sebagai berikut :
Biaya bahan baku untuk modsl KRD 180 DI Rp.
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1.346.073.897,62. Hods KND 220 DI Rp. 1.165.907.597,862.
Model KNP 250 DI Bp. 2.054.488.687,62. Biaya tenaga kerla
langsung Rp. 1.699.184.674, Biays asdministrasi dan umum
Rep. 222.337,068. Bieya pemasaran Rp. 119.691,074. Elemen
bileysa produksei untuk penentuan harga jusal mesin meliputi
Biaya Bahan Baku, Bisya Tenaga Kerda Langsung, Bilayae
Overhead Pabrik. Sedangkan elemen bilava non produksl
tneliputi Biaya Adminis

trasi dan umum Berta biaya pemasaran.

Pada analisls data dibshas tentang tujuvan penentuen harga
Jual pada PT. Kubota Indonesia. Yang pertama adaleh =agar
bisa bersaing dengan produk sejenie. Kedua, agar produk
bisa terjangkau oleh konsumen. Dan ketiga, tujuan target
lsba yaitu perueshaan menetapkan tingkat laba tertentu
gebagal tujuan.

Faktor-fektor veng wmempengaruhi +tingkat hargs adalah
keadesan perekonomian, penawaran dan permintaan, elastisi-
tas permintazn, persaingan.

Dalam pegnentuan harga Jjual, peruszahsaen telah memperhitung-
kan faktor 1lain selain biaya vaitu tujuan psrusahaan
(¥husuenya laba dan R0OI vang dlharapkan), pendapatan yang
diharapkan, Jdenis produk vang dijual, Jenis  industri,
cltra atau kesan masyarakat, pengaruh pemerintah, tindakan
dan reaksi pesaing, tipe pasar yang dihadapi, trend skono-
mi, gayae meEnajemen, tujuan non laba serta tanggung Jaweb
soslal peruszhaan.

Reunggulan metode penentusn harga jual veang ditetapkan
perusahaan &adalah caranya sangat madeh, sehingge +tidak
pveriu memisah-misahkan biaya berdasarkan kategorinye,
sehingga mempercepat keria. Kelemahannva dalah  perusahasan
tidak memisahkan bilayva administrasi dan wvwmum dengan bilaya
pemasaran schingga menyulitkan dalam pengendalisn biaya.
Prediksl mark-up sebeear BX vang sudah ditetapkan oleh PT.
Kubota Indonesia kadang-kadang kurang sesuail dengan situa-
8i ekonomi, misalnya gejolak moneter vang tidek terkendal-
ikan. Kenaikan biayva produksi secaras keseluruhan +tidak
diimbangi dengan kenaikan gajl karyawan.

Kesimpulan dari penulisan ekripei ini adalah harga Jual
vang ditetapkan perusahaan mempunyai kemampuan yvang besar
untuk menutup bisya operasional vang dikeluarkan guna
nmemprodukal wesin diesel. Kemudian harga jual yang dite-
tapkan perusahaan memberikan laba seperti vang dharapkan
perusahsan vyaitu sebesar 10%. Den penetuwan harga Jual
meein diesel vyeang dilakukaen cleh PT. EKubota Inddmesia
adalah dengan.menggunakan metode anggaran di mena -bieya

produksi, bidyva- Overhead pabrik dan biaya penduvalan dite-.

tapkan sebesar 5% dari biaye materisl dan bea masuk. Harga
Jual vang ditetapkan sudah termasuk pajak penjualan.
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