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ABSTRAK

Menyadari pentingnya memiliki sumber daya manusia
yvang berkualitas, PT Coca-Cola Amatil Indonesia berupaya
untuk selalu memperhatikan kebutuhan-kebutuhan para
karyawannya. HKebutuhan-kebutuhan tersebut diantaranya
kebutuhan untuk dihargai prestasinya dan kebutuhan untuk
berkembang. Untuk memenuhi kebutuhan tesebut PT. Coca-
Cola Amatil Indonesia unit Semarang membuat serta
melaksanakan program pengembangan karir sesuai dengan
kondisi karyawan, baik menyangkut pengetahuan,
ketrampitan maupun sikapnya terhadap kepentingan
perusahaan. Program pengembangan karir karyawan sering
mengarah pada tindakan-tindakan personalia yang konkrit
vaitu promosi, demosi dan mutasi. Melalui pengembangan
karir, perusahaan mengharapkan dapat memotivasi
karyawannya. . untuk meningkatkan diri karena dengan
pengembangan karir yang tepat dan terarah, perusahaan
akan memiliki sumber daya manusia yang berkualitas
tinggi dan memiliki motivasi kerja yang kuat untuk
mengisi lowongan-iowongan pekerjaan pada masa datang.
Sehubungan dengan hal tersebut di atas, maka dilakukan
penelitian terhadap pelaksanaan pengembangan karir
melalui promosi jabatan/mutasi dan hubungannya dengan
motivasi kerja karyawan pada PT. Coca-Cola Amatil
Indonesia unit Semarang.

Dalam penelitian 1ini responden diambil dari
populasi vyang ada, vaitu karyawan PT. Coca-Cola Amatiil
Indonesia yang telah mengalami promosi jabatan/mutasi
selama tahun 1996-1997 sebanyak 38 orang dari berbagai
bagian ' vang seluruhnya berjumlah 79 orang. Data
diperoleh dari jawaban responden atas kuesioner yang
disebarkan yang menyangkut pelaksanaan program
pengembangan karir dan motivasi kerja karvawan. Untuk
mengetahui hubungan antara program pengembangan karir
dengan motivasi kerja karyawan, dilakukan dua macam
analisis, vaitu analisis kualitatif, dengan
mengelompokkan jawaban-jawaban responden ke dalam tabel
dan membuat analisis dari jawaban-jawaban responden ke
dalam +tabel dan membuat analisis dari tabel-tabel
tersebut dan analisis kuantitatif dengan menggunakan
alat analisa statistika vang berupa koefisien korelasi
rank spearman, uii signifikansi t, dan koefisien
determinasi.

Berdasarkan hasil _perhitungan, didapatkan nilai
koefisien korelasi (rs) sebesar (+) 0,5597, yvang berarti
terdapat hubungan yang positif antara program
pengembangan karir dengan motivasi kerja karyawan dengan
kategori cukup kuat (moderately high association)
sedangkan dari hasil uji signifikansi t dengan taraf
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signifikansi 5%, didapat hasil sebesar 3,9383 dimana
niltlai ini berada pada daerah tolak Ho yang berarti ada
hubungan antara program pengembangan karir dengan
motivasi kerja karyawan. Untuk mengetahui berapa besar
perubahan variabel pengembangan karir mampu menjelaskan
perubahan variabel motivasi kerja karyawan dihitung
dengan menggunakan koefisien determinasi dan diperoleh
hasil 31,33%, sisanya dijelaskan oleh faktor-faktor Tain
yang dalam penelitian ini diabaikan. Dari hasil-hasil
yang diperoleh tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa
program pengembangan karir melalui promosi jabatan dan
mutasi memiliki hubungan yang positif terhadap motivasi
kerja karyawan, sehingga pelaksanaannya periu
ditingkatkan.

Usaha pengembangan Kkarir harus tetap mendapat
perhatian yang besar sebab pada masa yang akan datang
karyawan akan semakin ingin mempercleh pengakuan diri
atas kemampuan dan prestasinya lebih dari saat ini.
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