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ABSTRAK

Tujuan didirikannya suatu perusahaan adalah untuk
menghasilkan laba vang maksimal, dengan adanya Keun-
tungan tersebut perusahaan akan memiliki kemampuan untuk
berkembang dan mempertahankan kelangeungan hidupnya
dalam jangka panjang. Keuntungan dapat diperoleh apahila
semua sumber ekonomi (masukan) yang digunakan untuk
menghasilkan produk (keluaran) mempunyai nilai  yang
lebih +tinggi dari pada nilai masukannya. Kemampuan
perusahaan dalam wmengantisipasi setiap kemungkinan
peluang dan tantangan di masa .vang akan datang, akan
sangat besar pengaruhnyva terhadap keberhasilan usaha
vang dijalankan. Pengambilan keputusan tersebut selalu
dihadapkan pada berbagai alternatif vang tersedia, baik
Jangka pendek maupun Jjangka panjang, sehingga tujuan

perusahaan untuk mencapai leba maksimum akan tercapai.

Guna mencapal tujuan tersebut, pihek manajemnen
perusahaan membutuhkan informasi biaya yvang dapat: diper-
céya, khuesusnya yvang mempunyai manfaat untuk merencana-
kan alokasl sumber ekonomi vang dikorbankan untuk meng-
hasilkan keluaran. pada perusahaan .yvang memproduksi
lebih dari satu macam produk, terdapat kemungkinan satu
atau lebhih produk vang tidak menguntungkan, sehingga
perusahaén rerlu untuk mempertimbangkan produksi terse-
but dﬁtuk diteruskan diproduksi atau dihentikan., karena
apabli3a terue menimbulkan kerugian akan mengurangi laba
perusahaan.
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Pengambkilan keputusan tersebut memerlukan pengka-
jian vang matang. Alat yang dapat digunakan manajemen
dalam mengadakan analisis penghentian (sementara atau
meneruekan) tersebut, pada analisisz hubungan biava
kuantitas laba - disgebut di titik batas terendah (shut
down point). Berdasarkan analisis biaya di titik batas

.terendah tersebut pengambilan keputusan produk, vyaitu

hentikan atau meneruskan rroduk untuk sementara atau
seterusnya dapat dilaksanakan.

PT. Trisakti vang merupakan perusahaan yang nemn—

produksi berbagai macam produk buku tulis, dari berbagal

A

macam produk vang dihasilkan tersebut terdapat produk

.~ yang memberikan kontribueil laba negatif yang secara

keseluruhan mengurangi laba PT. Trisakti, vaitu Jenis

buku tulis Cap Bantenz. Penjualan huku tulis sudah
sulit untuk ditingkatkan lagi karena pesanan yang dite-
rima perusahaan cenderung mengalami penurunarn. PerusAa-~

haan perlu mempertimbangkan alternatif menghentikan atau

mempertahankan produk vang tidak menguntungkan tersebut,

Pengambilan keputusan untuk menghentikan atau akan
tetap meneruskan produk texrsebut bukanlah hal vang
mudah. Perusahaan harus mempertimbangkan berbagai faktor
vang berkaitan dengan keputusan yang &kan diambil,
antara lain pendapatan dan kontribusi yvang hilang Jjika
produk dihentikan produksinvea. Qleh karena itu diperlu-
kan analisis yvang pengaruhnya pada laba bersih perusa~
haan & secara keseluruvhan, sehingga dapat diambil kepu-
tugan* yang paling tepat diantara kedua alternatif vang

ada tersebut. Berdasarkan uraian di atas., mdka dalam

skripsi ini diberi judul: "ANALISIS PENGAMEILAN KEPUIU
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SAN MENGHENTIKAN ATAU MENERUSKAN PRQPUK RUKU TULIS CAFP
BANTENG PADA FPT. TRISARTI SEMARANG .

Masalah yang dihadapi perusahaan adalah apaksah
produk buku tulis Cap Banteng akan dihentikan atau
diteruskan, karena pada tahun 1995 mengalami peanurunan
laba (-70,92%) dan pada tahun 1956-1997 mengalami keru-
gian, vaitu tahun 1996 rugi Rp 136.363.000.- dan tahun
1997 rugi Rp 262.6286.000,-. Permasalahan varng tersebut
dapat dirumuskan sebagai berikut: TApakah perusahaan
(PT. Trisakti Semarang) periu menghentikan atau menerus-
kan memproduksi buku tulis Cap Banteng yang tidak meny-
umbangkan laba?'.

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganslisis
aﬁakah buku tuliszs cap Banteng masih lavak untuk dipro-
duksi. Data yang dibutuhan dalam penelitian ini  adalah
data mengenai gambaran umum PT. Trigakti, vang meliputi
sejarah perkembangan, lokasi usaha, struktur coreganisasi,
produk yang dihasilkan. laporan labafrugi tehun 1993~
1987. Metode pengumpulan data vang digunakan adalah
wawancara dan studi pustaka. Metode analisis data dilak-
ukan melalui renggolongan biaya, analisis hubungan biaya
kuantitas laba atau titik batas terendah (shut down
point). '

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan pada bhab
sebelunnya dapat diambil kesimpulan sebagai bherikut:
'ﬂl. Bzrdasarkan analisis biava tetap ka=z meliputi hiava
tengga kerja tek langsung, asuransi kebakaran, asu-~
ransi ASTEX, repgrasi dan vyemeliharaan mesin, lis
vii
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trik, gaji pemasaran, promosi dan iklan, distribusi.
reparasi dan pemeliharaan kendaraan. uwmum pemasaran,
telepons/telex, gaji, kesejahteraan karyvawan, dana
eosial, PBB, perialanan dinas tami dan  bilaya umum
lain-lain adalah sebesar Rp 777.231.000.-

.'2. Biava Tetap Terbenam (Sunk Cost) meliputl biava
penyusutan mesin, gedung, kendaraan, fasilitas kantor
adalah sebesar Rp 11.916.000,-

3. Besarnya titik tutup usaha adalah Rp 2.378.833.333,~..
mengingat hasil penjualan dari buku tulis cap Bantang
vang sebesar Rp 1.942.920.- herada di bhawah titik
tutup usahanya. maka sebaiknyva buku tulis cap banteng

arabila tetap dengan kualitas produksi yang s

[ni}

m

Ql

sebaliknya tidak diteruskan produksinva. Ha

—

i

w

penjualannya  tidak dapat menutup bkiayva variabel dan
biava tetap, bhahkan defisit sebesar Rp 250.710.000,~.

Berdasarkan kesimpulan terhadap analisie vang
telah dilakukan dapat diajukan saran-—-saran sebagal
berikut:

1. Keberhasilan perusahaan banyvak ditentukan oleh kebi-
jaksanaan manajemen di masa vang akan datang, maka
dalam pengambilan keputusan khusus menghentikan atau
meneruskan produk yvang tidak menguntungkan., hendaknyva
manajemen mempertimbangkan kebaikan dan keburukan
da%i kedua alternatif tersebut. Dengan menganalisis
biava-biaya vang relevan untuk analisis Litik tutup

usaha (shut down point), keputugan yang akan diambil

viii
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manajemen akan dapat mengetahui pengaruh dari peng-
hentian produk terhadap lalba bersih perusahsaan secara
keseluruhan sehingga dapat mengambil keprutusan vang
paling tepat diantara dus alternatif tersebut.

. Dalam kondisi ekonomi dewasa ini, perusahaan sebaik-

nya menghentikan produk buku tulis Cap Banteng.
mengingat buku tulis tersebut walaupun harganya
relatif rmurah namun sudah tidek sesual lagi dengan
selera konsumen. Adapun sumber daya yvang sebelumnya
digunakan untuk produksi, operasi dan pemasarannya
dapat dialihkah prada jenis usahé vang paling mengun-
tuﬁgkan, yvaitu pengembangan usaha dari produk nota,
baik nota besar dan nota garis, yang saat ini kuali-
tasnva sudah cukup di sukai konsumen (terbukti dengan

penjualan dan laba yvang semakin meningksat).
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tian dan data yang penulis perlukan.

3. Bapak/lbu Staf Pengajar Fakultas EBkonomi Universitas
Soegijapranata Semarang yang telah memberikan bekal
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4. Rekan-rekan mnahasiswa senasib sepénanggungan, serta
beberapa pihak lainnya vang telah banyak memberikan
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bah pengetahuan dan wawasan bagi para pembaca.
Senarang, Juli 1298
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