
BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat disimpulkan 

bahwa persepsi karyawan mengenai rotasi di Unika Soegijapranata berada dalam 

tingkat kategori Setuju, Artinya karyawan mengetahui/memahami mengenai 

rotasi dan karyawan juga memperoleh dampaknya langsung dari rotasi tersebut. 

Pernyataan tersebut dapat dilihat dari rincian masing-masing proses sebagai 

berikut : 

1. Persepsi karyawan/pegawai mengenai persiapan rotasi di Unika 

SOEGIJAPRANATA telah dilaksanakan dengan baik artinya karyawan 

mengetahui/memahami bahwa rotasi dilaksanakan sesuai dengan Statuta Bab 

VI Pasal 23 Ayat 4 tentang rotasi pegawai Unika Soegijapranata Semarang. 

2. Persepsi karyawan.pegawai mengenai pelaksanaan rotasi di Unika 

SOEGIJAPRANATA kurang dilaksanakan dengan baik karena masalah 

faktor pendampingan dengan mentor, faktor mempelajari pola kerja serta 

faktor penerimaan kemampuan mentor yang dirasa kurang baik. 

3. Persepsi karyawan/pegawai mengenai evaluasi rotasi di Unika Soegijapranata 

dinilai sudah baik artinya karyawan mendapatkan dampak dari rotasi. 

Dampak yang diperoleh bersifat positif seperti adanya penyegaran bagi 



karyawan/pegawai, bertambahnya teman baru serta pengalaman baru dan 

pengembangan bagi karyawan/pegawai kearah yang lebih baik. 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka dapat dikemukakan saran bagi pihak 

penyelenggara (LPSDM) dan saran bagi karyawan. 

Saran bagi LPSDM : 

a Dalam melaksanakan proses persiapan rotasi hendaknya LPSDM 

mempersiapkannya secara matang, sehingga tidak terjadi keterlambatan 

dalam penyampaian rotasi pada karyawan. 

b Dalam menjalankan proses pelaksanaan rotasi hendaknya pihak LPSDM 

memperhatikan para karyawan setelah dirotasi, seperti pendampingan mentor 

yang dilakukan sesuai kesepakatan yang telah diberikan pada karyawan yaitu 

selama 1 bulan penuh tujuannya agar karyawan dapat betul-betul memahami 

pekerjaan barunya tersebut sehingga dapat bekerja sesuai tuntutan yang 

diminta pada unit tersebut. 

c Pada proses evaluasi hendaknya dapat dipertahankan dengan baik karena 

proses tersebut sangat menentukan hasil kinerja karyawan. 

d Perlu adanya sosialisasi mengenai UU Kepegawaian pada karyawan. 

Saran bagi karyawan sebagai berikut : 

a Hendaknya karyawan lebih terbuka pada pihak penyelenggara rotasi, sehingga 

apabila tidak ingin dirotasi dapat diungkapkan dengan terbuka dan 



menyampaikan alasan-alasan yang tepat agar tidak terjadi kesalahpahaman 

antara karyawan dan pihak penyelenggara. 

b Apabila karyawan sudah 8 tahun berada di suatu unit, hendaknya 

menyampaikan pada pihak penyelenggara agar dapat dirotasikan demi 

peningkatan kinerjanya dan pemahamnnya mengenai seluruh jenis pekerjaan 

yang ada di Unika SOEGIJAPRANATA. 

c Hendaknya antara sesama karyawan dapat saling memahami dan membantu 

apabila teman seruangan ada yang mengalami kesulitan dalam pekerjaan 

sehingga dapat menyelesaikan tuntutan pekerjaan yang diminta tersebut 

dengan lancar tanpa kendala. 
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