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KATA PENGANTAR

Peranan manajemen produksi pada dewasa ini dirasakan makin bertambah
penting, lerutama untuk meningkatkan suatu keunggulan kompetitif yang dimiliki
oleh sebuah perusahaan dan sekaligus untuk meningkatkan posisi sebuah perusahaan
dipasar. Peningkatan peran tersebut membutuhkan keandalan, pengetahuan, dan
pengalaman bagi manajer, terutama dalam kemampuan menganalisis, merencanakan,
melaksanakan aktivilas operasional dalam proses produksi dan mengarahkan scrta
mengendalikan kegiatan operasional perusahaan. Kemampuan para manajer tersebut
dapat ditingkatkan melalui peningkatan ilmu pengetahuan dalam kegiatan
pengelolaan operasiénal perusahaan dalam menjalankan kegiatan proses produksi.

Dalam rangka untuk menambah pengetahuan penulis tentang masalah yang
dihadapi “oleh” sbuah- perusahaan- khususnya- dalam bidang produksi dan sekaligus
untuk menerapkan teori yang telah diperoleh penulis, maka penulis berupaya untuk
menyusun sebuah laporan yang berbentuk skripsi sebagai syarat memperoleh gelar
sarjana. Adapun laporan tersebut berisi tentang pendahuluan yang meliputi latar
belakang masalah, perumusan masalah, pembatasan masalah, tujuan dan kegunaan
penelitian; Landasan teori yang meliputi tinjauan pustaka, kerangka pikir penelitian,
definisi operasional, Metode penelitian yang meliputi lokasi penelitian, dala yang
dipergunakan, metode pengumpulan data, dan teknik analisis data; Hasil dan
pembahasan yang meliputi gambaran umum perusahaan, struktur organisasi, bahan

baku yang digunakan, proses produksi, dan analisis hasil penelitian; Yang terakhir
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yaitu bagian penutup berisi tentang saran dan kesimpulan. Dengan laporan skripsi ini
diharapkan dapat memberikan gambaran secara garis besar tentang efektivitas
mesin/peralatan produksi dalam suatu organisasi atau organisasi sehingga dapat
memanfaatkan peralatan produksi yang ada secara oplimal.

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini tentunya masih jauh
dart sempurna, untuk itu penulis mengharapkan kritik dan saran dari pembaca yang
sifatnya membangun.

Akhimya penulis mengharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi

semuanya.

Penulis

Lilik Susanti
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ABSTRAK

Dalam melaksanakan kegiatannya perusahaan harus memperhatikan tingkat
mutu produk dan juga tingkat efektivitas mesin / peralatan yang digunakan untuk
proses produksi. Untuk peningkatan efektivitas mesin / peralatan dapat dilakukan
dengan menggadakan perawatan dan pemeliharaan mesin secara rutin. Perusahaan
dapat mengetahui tingkat efektivitas mesin / peralatan produksi yang dimilikinya
dengan cara memeriksa pemborosan - pemborosan yang timbul. Berdasarkan hal
tersebut maka penelitian ini mengambil judul : " Analisis Efektivitas Peralatan /
Mesin Pengolahan Urea Tablet " (studi kasus pada UD. Mener Jaya)

Tujuan deri penelitian ini adalah untuk mengetahui tingkat efektivitas mesin
pengotahan urea tablet pada UD. Mener Jaya dan untuk mengetahui pemborosan -
pemborosan yang terjadi berkaitan dengan mesin / peralatan pengolahan urea tablet.

Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis six big
losses yang menganalisis enam pemborosan utama yaitu boros waktu (down time}
meliputi: kerusakan dan penyetelan/penyesuaian; boros kecepatan (speed losses) yang
meliputi: kekosongan/kemacetan dan pengurangan kecepatan; boros karena cacat
(defect) yaitu: cacat pada proses dan penurunan hasil. Alat analisis ini digunakan
untuk mengetahui tingkat efektivitas mesin atau peralatan dalam suatu perusahaan
yang mengadakan proses produkst dengan tujuan agar pendayagunaan
peralatan/mesin dapat tercapai secara optimal. Hasil analisis efektivitas mesin /
peralatan pada dua periode rata - rata sebesar 81,35 % dimana pada periode I tingkat
efektivitas mesin / peralatan sebesar 81, 44 % dan pada periode II sebesar 81, 25 %.
Tingkat cfektivitas peralatan pada periode [l lebih rendah dart pada periode | dimana
availability periode | sebesar 86, 79 % dan periode Il sebesar 86, 86 %. Efisicnsi
performa periode | sebesar 97, 01 % dan pada periode 1l sebesar 95, 94 %. Tingkat
mutu produk periode I sebesar 96, 73 % dan pada periode 11 sebesar 97, 50 %.

Dari hasil analisis efektivitas peralatan atau mesin produksi diatas terdapat 18,
65 % tingkat efektivitas peralatan yang belum dapat dimanfaatkan oleh
perusahaan,atau dengan kata lain perusahaan belum dapat memanflaatkan peralatan
produksinya secara optimal. Pada periode I maupun periode I analisis availabiliy
terendah terlihat pada mesin cetak urea tablet, hal imi dikarenakan adanya tingkat
down time yang cukup besar. Tingkat availability rata- rata pada dua periode sebesar
86, 83 % hal ini menunjukan kesiapan mesin atau peralatan produksi yang digunakan
dalam proses produksi sebesar 86, 83 % sedangkan sisanya 13, 2 % menunjukan
tingkat kegagalan mesin / peralatan produksi dalam melakukan proses produksi. Pada
periode 11, analisis efisiensi performa yang dihasilakn lebih rendah dan pada periode |
dengan rata-rata analisis efisiensi performa sebesar 96,48 %.

Analisis tingkat mutu produk pada periode I lebih rendah pada periode II dengan rata
-rata tingkat mutu produk sebesar 97, 12 % hal ini dikarenakan jumlah produk yang
diproduksi belum optimal dan masih banyak terjadi jumlah produk cacat.
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Hal - hal yang menyebabkan pemborosan dalam proses produksi adalah : lamanya
waktu yang digunakan untuk mengadakan perbaikan, penyesuaian dan penyetelan
terutama pada mesin cetak urea tablet, adanya kekosongan dan kemacetan yang
dikarenakan mesin cetak urea tablet sering mengalami kerusakan sehingga dapat
menyebabkan terjadinya produk cacat, pemborosan waktu dan biaya pengulangan
produksi produk cacat.

Berdasarkan hasil analisis penelitian ini dapat disimpulkan bahwa UD. Mener
Jaya selama ini belum memanfaatkan mesin / peralatan produksinya secara efektif
dan sebatknya UD. Mener Jaya harus berusaha untuk meningkatakan efektivitas
mesin / peralatan produksinya dengan memperhatikan enam pemborosan utama ( six
big losses ) yang muncul dalam proses produksi. Saran yang diberikan pada UD.
Mener Jaya adalah sebaiknya perusahaan mengurangi pemborosan - pemborosan
yang ada, mengadakan penjadualan pemeliharaan peralatan / mesin produkst
ulang mengadakan pemeliharaan mesin-mesin produksi/peralatan produksi secara
preventif dan menambah pengetahuan, juga keahlian para teknisi agar waktu
perbaikan mesin dapat ditekan seminimal mungkin.
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