LAMPIRAN 1

aspek - aspek Manajemen Yang Dinilai

Jawablah pertanvaan dibawah ini dengan memberikan jawaban

va bila pernvataan dianggap sesual dengan kondisi bank

vang dinilail dan “Tidak” bila pernvataan dianggap tidak
sesuai dendan kKondisi bank vang dinilai.

I. Permodalan
1. Bank memiliki kebijaksanman tertulis vang menetapkan

bahwa CaAR (...) bank setiap saat minimal sama dengan
ketentuan yang berlaku.
2. Bank memiliki rencana penambahan modal wang sesual
dengan rencana ekspansi usahanva.

3. Bank memiliki kebijaksanaan bahwa kepemilikan saham
terbuka pula untuk keikutsertaannva pihak-pihalk lain-
NYa -

4. Bank memiliki kebijaksanaanm ontuk mepyisihkan sebagian
labanya gquna memparkuat permodalan.

5. Penilik saham mempuinval Kemauan dan kemampuan untuk
menambxah modal sesual dengan kKebutuhan.

&. Pengurus bank mengarahkan Kegiatan usaha bank., sehing-
ga modal cenderung terus meningkat.

7. Investasi dalam harta tetap dan inventaris serta biava
ekapansil Jaringan perkantoran banlk dibiayvai dengan
kelebihan modal diatas Kebubuhan penvediaan modal
minimum.

8. Bank mengklasifikasikan aktiva produktifnya atas dasar




Kolektibilitasnva sebagaimana ditetaplkan dalam keten-
tuan Bank Indonesia.
2. Penvisihan penghapusan aktiva produktif minimum sama
cdengan taksiran Kerugian.
10, Tingkat pertumbuhan penvisihan pendghapusan aktiva
produktif minimal sama dengan tingkat pertumbuhan Kredit.
11. Tingkat pertumbuhan laba ditaban sama dengan atau
lebih besar dari tingkat pertumbuhan asset.
12, Tinqkatlpertumbuhan madal banlk sama dendan atau lebih
besar dari btingkab pertumnbubhan asset.
13. Deviden vang dibagi kurang dari sektengah laba bersih
satelah pajak.
1l4. Rasio permodalan bank sama dengan atauw lebih besar
dari kKewajiban minimum wvang ditentukan.
15. Kenaikan modal bank sebagian besar berasal dari
pertambahan modal inti, baik nominal maupun prosenta
SENYA .
14. PRenvertaan bank pada perusahaan atau group lebih
kecil dari patas vang ditentukanL
17. Tidak terdapat perselisihan inkern antara para peme-—
Jgan< saham.
18. Bank melakukan analisa secara mendalam apabilla akan
melakuikan penghapus bukuan kredit macet.
12. Bank minimal secara bulanan menghitung dan memantau
kewajiban penyediaan modal minimumnya sesuai keten
Ltuan Bank Indonesia.

Z20. Bank minimal secara bulanan melakukan review a&tas
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21.

22,

23,
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25.

peminjam - peminjamnya yang dominan serta kebijaksa-
naan perkreditan vang diberlakukannya terhadag pemin-—
Jam-peminjam tersebut.

Bank menganalisa laporan keuangan peminjam & menggu-
nakan Jjuga hasll- hasil analisa tersebut sebagai
dasar pengklasifikasiannva perkreditannvya.

Bank secara periodiik mengadakan pesritemuan dengan
pemilik untuk melakukan review terhadap permodalan
bank.

Manajemen bank secara periodik mengadakan pertemusan
dengan pemilil untuk melakukan review terhadap permo-
dalan bank.

Pemilik bank selalu melaksanakan secara konsisten
kamitmen -~ kKomitmen wang telah disepakati dengan mana
jemen bank dalam hal penambahan medal .

Bank secara perlodik melakukan review terhadsp per

tumbuhan asselt dalam memantau Kecukupan modal bank.

Kualitas Asset

1.

)

Bank memiliki Kebijaksanaan tertulis tentang penanmman
modal dan pemberian Kredit.

Bank senantiaza melakukan peninjauvan dain perubahan
betrkala terhadap kebijaksanaan penanaman dana &
pemberian Kredit tersebut agar tetap sezual dengan

perkembangan wvang ada.

Kebijaksanaan penanaman dana & pemberian Kredit memuat

aspek — aspek :

3.

Pejabat wyang bertanggunglawab dalam membuat Kebijalk-




i0.

1i.

12.

135.

14.

sanaan., mengadministrasikan, serta dalam membkerikan
Keputusan.
Prosedure mereview komposisi penanaman dana & kredit,
penetapan suku bunga serta penagihan.
Dokumen dan warkat vang harus disampallkan oleh nasa-
bah.
Bank memiliki prosedure secara tertulis dalam bidang
kredit wang mencakup proses permchonan., pemberian,
pengadministrasian & pengawasannya.
Bank memilikil pedoman tertulis tentang penetapan,
penilaian. dan pengikatan agunan.
Bank memililki kebijaksanaan tertulils di bidang kegia-
tan off balance shett.
Bank memiliki prosedure tertulls dalam melaKukan
kegiatan off balance sheet.

Bank memiliki prosedure tertulis tentang cara meng-
didentifikasi resiko dalam keglatan off balance
sheet.

Bank memiliki sistim dan prosedure -tertulis untuk
aktifitas impor & ekspor.

Bank memiliki sistim dan prosedure tertulis dalam
kKegiatan pemberian jaminan bank & pensritiban garansi
bank.

Bank memilikl sistim dan prasedure tertulilis dalam
Kegiatan penvelesaian/realisasi jaminan bank/bank
garansi.

Bank memiliki Kebijaksanaan tertulis dalam melakukan




[
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kaegiatan valas.

Bank memiliki sistim dan prosedure tertulis untuk
setiap transaksi wvalas vang akan dilakukan.

Bank senantiasa memantau agar prosedure Kredit
tersebut dilaksanakan dengan baik. - -
Frosentase aktiva vang diklasifikasikan cukup rendah
atau cenderundg meanurun.

Bank tidak melanyggar katas maksimum pemberian kredib
untuk individual peminjam.

Bank tidak melandgar batas maksimum pemberian Kredit
untuk peminjam group.

Bank tidak memperkenankan penetapan persyaratan yang
lebih iringan untuk Fasiliktas Kredit kepada direktur
& pejabal bank.

Bank menangani secara khusus Kredit vang mengalami
problem.

Bank tetap aktif menagih-peminjam ~ peminjam vang
menunggak.

Trend kKredit nan lancar bank membailk dari wakbu Ke
waktu,

Dalam aplikasi kredit disebutkan secara jelas sumber
pembavaran kembali kredit tersebut.

Bank meminta & mengadministrasikan laporan keuangan
vang mutakhir dan dipercaya dari nasabahnya.

Bank menggunakan laporan Kewuangan peminjam <dalam
mempertimbangkan persetujuan Xredit.

Bank melakukan analisa cash flow peminjam yang



dominan secara berkala.

28. Jumlah laba bank cukup besar untuk menutup kemungki-
nan kerugian tersebut.

Bank dalam memberikan Kredit senantiasza mematuhi kebi-

jaksanaan tertulis vang telah ditetapkan meliputi :

29. Permchonan Kkredit.

30. Prosedure pehilaian & pemutusan Kredit.

31. Bank mengadministrasikan agunan dengan baik.

32. Prosedure pengawasan kredif.

3Z3. Rank tidak memberikan fasilitas cerukan yang mele
bihi 15 hari kerja.

Z4. Jumlah seluruh Kredit dan fasilitas lalnnya kepada
pemilik/pengurus & usaha KkKepumyaan pehilik/pengurus
bank (termasuk yang diasuransikan, dijamin pihak
lain & risk sharing) tidak melekihi 30% dari seluruh

kredit bank.

III. Manajemen

1. Manajemen memiliki Kebijaksanaan umum tertulis vang
mencakup kegiatan-kegiatan utamanya.

2. Bank memililki tujuan uvmum tertulis secara jelas vang
digunakan sebagal pedoman dalam melakuakn Kkegiatan-
kegiatan usahanya.

Z. Bank memiliki pedoman penyudsunan anggaran secara
tertulis.

Bank mamiliki corporate plan jangka waktu minimal 5

tahun vang sekurang-kurangnya memuat misi pengembangan

bank & strategi vang akan ditempuh, vaitu mencakup

Perpustakaan Unik
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bidang :

4. Permodalan

5. Perluasan jaringan kantor

&, SDM

7. Pendanaan

8. Perkreditan

9. Pengembangan produk perbankan

10. Corporate plan disetuiul secara formal oleh Dewan
Komisaris & dipahamin oleh seluruh anggota direksi
& pejabat langs=ung dibawah direksi.

Bank memiliki rencana Kerja Tformal tahunan yvang memuat

sazaran Kuantitatif & cara untuk mencapail meliputil :

11. Pendanaan

12. Perkreditan

13. Pemberian  jasa perbankan lainnya (kegiatan fase
base income)

14, Pendapatan & bilava

15. Rancana kerja tahunan khususnya proveksi pertumbu-
han usaha disusun secara realistis.

1&6. Rencana kerja tahunan dipahami oleh seluruh pejabat
vang terkait dikantor pusat maupun di Kantor ca-
bang.

Bank memiilki Kegiatan penelitian & pengembangan yang

menunjang upaya pencapaian misi dan sasaran dalam

caorporate plan dan rencana Kerja, sekurang — kurangnya

dalam bidang :

17. Pemasaran & promosi jasa-jas perbankan
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30,

Peningkatan efisiensi

Peningkatan pelayanan nasabah
Kemungkinan resiko vang dihadapi dalam kKegiatan usahan-
va .

Bank memiliki prosedur tertulis vang mencakup
kegiatan—-kegiatan operasional utamanya.

Bank mamiliki bagan organisasi tertulis vang dikethui
dan dilaksanakan seluruh pejabat dan pegawal bank.
Bagan organisasi bank memuat secara Jjelas garis
wewenang <an tanggung jawab setiap unit kerja.

Bank memiliki job description secara tertulis wvang
dilengkapi dengan perincian instruksi (job instruc-
tion manual) untuk setiap job.

Kesegjahteraan vang diberikan bank cukup menarik dan
dapat mempertahanlkan pejabat-pejabat yang profe-
sional dan berkualitas tinggl untuk tetap ¥tinggal
di bank.

Semua anggota direksi senantiasa menghadiri rapat-
rapat utama di bank.

Rapat direksi diselenggarakan minimal sebulan
sekall.

Hasil rapat direksi diselenggaralkan minimal sebulan
sakali.

Manajemen mamegang kKendali sepenuhnya atas kegiatan
operasional bank.

Manajemen mampu membuat KkKeputusan—~kKeputusan vyvang

diperlukan dengan cepat pada saat vang tepat.




31.

32.

23,

36,

37 .

38.

39.

Pegawal pada umumnya menaruh penghargaan terhadap
kemampuan manajemen.

Manajemen senantiasa mematuhl peraturan pelayanah
kKepada nasabah.

Manajemen senantiasa berupava meningkatkan pemberi-
an pelavanan kepada nasbaah.

Bank aktif dalam memasarikan produk-produknya.

Bank memiliki sistim dan prosedure tertulis tentang
pengendalian intern yvang menckup aspek-aspek utama
pengendalian intern.

Sistim prosedure & tertulis tersebut mengatur dan
mencakup minimal kKegiatan operasional utama bank
Sistim prosedure & tertulis tersebut mengatur  dan
mencakup minimal kegiatan—kegiatan operasional
utama bank.

Sistim prosedure dan tertulis tersebut dipatuhil
oleh pegawai.

Pembukuan banik memunagkinkan dilaksanakannya stand-

ar—-standar pemeriksaan oleh akuntan seecara pesnuh.

Bank memiliki prosedure pengendalian intern tertulis

tentang pengamanan asset—asset bank berupa -

39,

40.

41.

42.

43.
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Kas dan alat likuidg

Surat-surat berharga

Tagihan bank

Barang jaminan vang mucah dicairkan.
Harta tetap

Banik memiliki prosedure pengendalian intern tertu-
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50.

51.

52.

lis mengenal pengamanan blanko/formulir surat-surat
berharga.

Laporan vang disampaikan kepada mmanajemen akurat &
up to date

Laporan vang disampaikan Kepada Bank Indonesia dan
tidak terlambatlk.

Kewenangan memutus bagili masing-masing pejabat
cditetapkan dengan jelas dan tertulis.

Bank memiliki sistim vang efektif untuk menjamin
bahwa transaksi keuangan telah dicatat seluruhnya.
Bank memiliki prosedure tertulis untuk merekensi-
liasikan catatan-catatan pembukuan.

Bank memiliki prosedure tertulis untuk melakukan
kenfirmasi Kepada pihak ketiga.

Bank mempunyai petugas/satuan kerja Kkhusus vang
melakukan fungsi pemeriksaan intern secara indepen-
den.

Penggunaan, pemanfaatan ataupun akses terhadap
asset—asset bank hanva diperkenankan kepada pegawalil
atau pejabat yang diberl wewenang untuk 1tu.
Manajemen bank tidak diperkenankan untuk mempenga-

ruhl pendapat pemerilksa intern.

Bank memilikl pedoman tertulis untuk kegiatan pelaksa-

naan intern bank yang meliputi -

54.

55.

56.

Kas dan alat likuid.
Tagihan Kepada bank lain

Investasi dalam surat-surat berharga
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Aktifitas treasury & dealing room

Kredit vang diberikan

Penysisihan penghapusan aktiva produktif

Harta tetap & inventaris bank

Asset lain dan rupa-rupa aktiva

Simposium plhak ketiga

Pinjaman vang diterima dan kewajiban lainnya
Rekening modal dan deviden vang dibavar
Rekening~raekening administratif

Pendapatan da bilavya

Penvertaan dan perusahaan lain

Kegiatan transfer

Laporan pemeriksaan intern disampaikan kepada
komisaris dan direksi

Pemeriksaan intern terhadap seluruh keglatan bank
dilakukan sekurang—-Kurangnva sekalili dalam 18 bulan.
FPemeriksaan ekstern vang melakukan verifikasi
pembukuan bersifat independen.

Bank secara berkala diperiksa oleh pemeriksa ek-
stern (akuntan publik).

Pengelolaan bank oleh direksi tidak dipengatruhi
oleh pemilik bank.

Bank mengendalikan bilaya operasi melalul sist

=

m
anggaran.

Bank memiliki sistim info manajemen vyvang memadal
dan mampu memberikan informasi kegiatan bank secara

menveluruh dan tepat waktu Kepada manajemen.

Perpustakaan Unik
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81.
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Sistim informasi manajemen tersebut mencakup pula
informasi tentang penvimpangan vang terjadi terha-
dap kebijaksanaan tertulis yang ditetapkan bank.
Direksi minimal secara bulanan menerima laporan
tentang kredit Jjatuh tempo., Kredit vang bunganya
tertunggak, dan posisi aktiva vang non lancar.
Direksi secara periodik menerima laporan tentang
pelampauvan~pelampauan vang terjadi atas limit
kredit, penanman dana, serta limit transaki terten—
tu seperti pemberian bank garansi.

Asset—asset vang mengalami problem senantiasa
dipantau oleh pejabkat vangb ertanggungjawab.

Bank memiliki administrative control yang memadal
terhadap asset dan Lransaksi-tranzaksi bank diluar
kKontrol vang dilaksankan melalwi pembukuan (ac~
counting caentrol ).

Manajemen senantiasa melakukan analisis  tentang
kemajuan vang dicapai bank dibandingkan dengan
rencana yvang ditetapkan sebelumnya.

Manajemen senantiasa memantau penyimpangan-—-penyim-
pangan yvang terjadi atas anggaran bank.

Accounting contrel berfungsi secara balk ssbagai
sistim informazi manajemen.

Bank dapat menvajikan neraca harian secara tepat
waktiu Kepada manajemen.

Bank dapat menyajikan daftar Laba/Rugi bulanan

setiap awal bulan beriktunya Kepada manajemen.

Perpustakaan Unik
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87.
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92.

93 .
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Proses pencatatan transaksi dalam pembukuan bank
benar dan teliti.

Sistim akuntansi bank dapat dengan cepat menyajikan
informasl vang dibutuhkan manajemen.

Pengawasan intern bank berfungsi dengan baik.
Lingkup pengawasan intern bank juga meliputi penga-
wasan terhadap tingkat kKepatuhan pegawai dalam
melaksanakan Kebijaksanaan vang ditetapkan bank.
Bank memiliki ketentuan-ketentuan tertulis wvang
mencegah manajemen untuk dapat memanfaatkan posisi
dan kKedudukannya untuk Kepentingan pribadi.

Bank memiliki program pasiva dan tunjangan hari tua
bagi pegawali.

Bank memiliki adminstrative kKepegawaian wang leng-
kap dan akurat.

Bank memiliki sistim informasi manajemen yang
memadail dan mampu memberikan Informasli Kegiatan
bank secara menyeluruh dan tetapt wakbu kepada
manajemern.

Sistim informasi manajemen tersebut mencakup pula
informasi tentang penyimpangan-penyvimpangan yanhg
terjadi terhadap kebijaksanaan tertulls vang c<lite-
tapkan dengan baik.

Direksi minimal secara bulanan wmenerima laparan
tentang kredit jatuh tempo, kredit vang bunganya
tertunggak, dan posisi aktiva vang non lancai-.

Direksi secara periodik menerima laporan tentang

Perpustakaan Unik
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102.

103.

104.

105,

106.

kredit Jatuh tempo., kredit pelampauan-pelampauan
vang terjadi atas limit Kredit, penénaman dana,
sertalimit +transaki tertentu, seperti pemberian
garansi bank.
ficcounting control berfungsi secara baik sebagail
sistim informasi manajemen.
Bank dapat menvalikan neraca harian secara tepat
waktu kepada manejemen.
Bank dapat menvajikan daftar laba/rugi bulanan
setiap awal bulan berikutnya kepada manajemen.
Proses pencatatan trasnaski dalam pembukuan bank
benar dan teliti
Sistim akuntansi bank dapat dengan cepat menyaji-
kan informasi van gdibutulhkan manajemen.
Informasi yang disajikan oleh neraca intern bank
secara material tidak berbeda dengan neraca atas
dasar hasil pemeriksaan.
Informasi vang disajikan oleh neraca intern bank
secara material tidak berbeda dengan laporan vang
dismapaikan kepada Banlk Indonesia.
Infermasi vang disajikan oleh neraca intern bank
secara material tidak berbeda dengan neraca yang
diumumkan/diterbitkan disurat kabar.
Bank memiliki sistim pemantauan vangmampu memberi-
kan informasi mengenal suku bunga dan jangka waktu
baik penanaman maupun Kewajibannva.

Bank memiliki administrative contreol vang memadal




107.

108.

109.
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112.

113.

114.

115.

terhadap asset dan transaksi-transaksibank diluar
control vang dilaksankan melaluil pembukuan (ac-
counting control).

Bank mengendalikan blaya operasi melalui sistim
anggaran

Manajemen senantiasa melakuakn analisis tentang
kemajuan wvang dicapai bank dibandingkan dengan
rencana vang cditetaplkan sebelumnva.

Manajemen senantiasa memantau penvimpangan-
penyimpangan vang terjadi atas anggaran bank.

Bank memiliki kebijaksanaan pengendalian 1intern
secara tertulis vang cukup menjamin  pengamanan
dari asset-asset vang dimiliki bank.
Lingkup pengawasan intern bank juga meliputli pen—
gawsan terhadap tingkat kepatuhan pegawal dalam
melaksanakan kebijaksanaan vang ditetapkan bank.
Laporan pemeriksaan cukup -mengungkapkan fakta-
fakta secara objektif, Kesimpulan dan pendapat
pemeriksaan.

Direksl memberikan perhatian sepenuhnya atas
laporan hasil pemeriksaan intern serta mengambil
langkah~-langkah lanjut atas dasar hasil pemerilk-
Saan.

Komisaris memberikan perhatian sepenuhnya atasl
aporan hasil pemeriksaan intern serta mengambil
langkah-langkah lanjut atas dasar hasil pemerik-

Saan.




116.

118.

1722,

123.

124 .

125.

Direksi memberikan perhatian sepenuhnya atas
laporan hasil pemeriksaan ekstern serta mengambil
langkah~langkah lanjut atas dasar hazi pemriksaan.
Bank memiliki program cuti wajib bagi para pegwai-
ny &

Bank melakukan rotasi terhadpa pegawai

Asset-asset wvang mengalami problem senantiasa
dipantau oleh pejabat vang bertanggungjawab.

Bank memiliki ketentuan~ketentuan tertulis wyang
mehcegah manaiemen untuk dapat memanfaatkan posisi
dan kedudukannva  untuk  Kepentingan-kepentingan
pribadi.

Bank memiliki administrative wvang lengkap, benar
dan akurat mengenai semua transaksi vang dilakkan
bank dengan pemilik/pengurus bank serta keluargan-
yva serta usaha-usaha yang terkait dengan pemil-
ik/pengurus bank dan keluarganva.

Bank memiliki ketentuan tertulis mengenal pemberi-
an/penyediazan fasilitas KkKepada pemilik/pengurus
bank serta keluarganya.

Ketentuan mengenai batas penyediaan fasilitas
kepada pemilik/pengurus banks erta keluarganya
dilaksanakan secara konsisten.

Bank memililki kebijaksanaan tertulis mengenai

pemisahan fungsl kepemilikan dan Kepengurusan.

IV. Rentablilitas

Rencana Kerjia bank memuat adanva upaya- upaya dalam
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10.

11.

1z,

13.

14.

meminimalkan overhead cost.

Rencana kerja bank memuat adanya upava-upava dalam
menagushakan sumber dana murah.
Dalam menetapkan suku bunga kredit, bank juga memper-
timbangkan fakteor cost of funds.

Bank menghindari pemberian kredit vang bersifat
spekulatif wvaitu kredit vang menghasilkan keuntungan
tinggi tetapi beresiko tinggi.
Bank membatasi jumlah pemberian kredit kepada perusa-—
haan—-perusahaan baru.
Calam pemberian kreditnva bank lebih menitikberatkan
atas Kemampuan peminjamnva untuk mengenbslikan kred-
itnya daripada tersedia agunan-
Kerugilan karena pinjaman macei segera dibebankan pada
penyisihan penghapusan piutang atau dihapusbukukan.
Bank cukup aktif mengembangkan produk-produk perbanan
vang menghsilkan fee sebagai pendapatnnya (fee income
products).
Kredit bank sebagaian besar diberikan kepada perusa-
haan—-perusahaan yangmapan.

Trend laba menunjukkan peningkatan-peningkatan.

ROm bank cukup tinggl atau cenderung meningkat.

ROE bank sukup tinggl atau cenderung meningkat.

Net interest margin stabil/cenderung meningkat.
Jumlah penvisihan penghapusan piutang cukup untuk
menutup perkiraan rugi dari aktiva yang diklasifika-

sitkan.

Perpustakaan Unik
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22.

23.

24.

25.

Tingkat pertumbuhan laba bank sama atau lebih besar
dari tingkat pertumbuhan asset.

Raslio laba terhadsp aktiva produktif cenderung
meningkat.

Trend rasioc biaya operasional non bunga terhadap
total asset menunjukkan kecenderungan menurun.
Pendapatan bunga dalam penyslesaian rendah atau
canderung menurun.

Jumlah penanaman tingkat bunga tetap (fixed rate
asset) lebih rendah dibandingkan dengan Jumlah
kewajiban dengan tingkat bunga tetap (fixed rate
liabilities)

Manajemen mengandgarkan dan mengendalikan biava
operasional.

Sistem pembukuan bank tidalk memperkenankan dilakku-
kannya praktek kapitalisasi bunga wang tertunggak
baik dalam bentulk peningkatan plafon maupun pemberi-—
an pinjaman baru

Pembukuan bank dapat mencatat semua laba rudai dari
seluruh transaksi vang dilakukan eleh bank.
Pendapatan bunga vang diterima oleh bak dalam pembe-~
rian kredit sebanding dengan bunga vang seharusnya
diteirma sesual dengan kKondisi kolektibilatasnva.
Bank memiliki sistim pengawasan atas pendaptan bank
barasal dari fee base operations.

Semua pengeluaran atau biava didukung dengan bukti-

bukti wvang dipertangagungjawabkan.
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V.

Likuiditas

1.

10.

11.

12.

Bank memiliki kebijaksanaan tertulis wyang menvangkut
pengendalian likuiditas.
Kebijaksanaan likuiditas tertulis bank meliputi anali-
sa resiko terhadap Jenis sumber dana (funding risk
analysis).
Bank memiliki credit line dari bank-bank lain wuwtuk
menjaga kemnunhgkinan kebutuhan dana diluar ywan gdiren-
canalkan.
Bank memiliki sistim liquidity gap.
Kebijaksanaan likuiditas tertulis bank meliputi anali-
sis leoanable funds.
Target penapaman dana disusupn dengan pemperhatikan
target penghimpunan dana.
Bank memiliki kebijaKsanaan dalam mencari dan mempar-—
tahankan nasabah-nasabah pemilik dana besar.
Bank mempunyai rencana pengembangan produk baru dalam
ranglka mengoptimalkan penghimpunan dana.
Bank mempunvai rencana meﬁgenai perbandingan Jumlah
pemberian kredit dengan dana pihak Ketiga dalam batas
perbandingan vang sesual dengan ketentuan.
Kebijaksanaan likuiditas vang ada selalu dijadikan
pedoman dan dipatuhi dalam pengelolaan dana sehari-
hari .
Bank memiliki asset wvang likuid gquna menjiamin kebutu—
han likuiditasnva.

Kraedibilitas bank dipasar cukup balk yvang memungikin-
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13.

14,

15.

L6

17.

18.

2

21.

22.

Z3.

Q.

kan sewaktu-wakitu dapat meminjam dana guna mehutupi
kebutuhan likuiditasnva.

Tingkat KkKetergantungan bank pada call money antar
bank wvang cukup rendah.

LOR bank masih dalam batas minimum cukup sehat.
Jumlah fasilitas Kredit vang diberikan tidak melebihi
ltoanable funds.

Bank pada umﬁmnya dapat mempertahankan nasabah pemi-
lik dana besar.

Bank tidak menggunakan sumber dana vang berasal dari
call money antar bank untuk penanamn dalam Kredit.
Bank senantiasa memantau tingkat sensitivitas pihak
ketiga vang ada (rate sensitive deposits)

Bank menvelenggarakan acdministrasil vang efektilf untuk
memantau mautritas kewajliban secara Keseluruhan.

Bank menyelengagarakan administrasi vang efektif untuk
memantau maturitas penanaman secara Keseluruhan.

Bank selalu melakukan pemantauan terhadap fasilitas
kredit yang belum ditarik nasabah.

Bank secara berkesinambungan melakukan analisis
terhadap resiko sumber dana.

Bank senantiasa berkesinambungan melakukan analisiss
terhadap resiko penanman dana.

Bank senantiasa mereview fasilitas credit line vang
diberikan kepada bank lain.

Bank mempunyai sistim informasi manajemen yang mema-

dai untuk pemantauan likuiditas.
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NERACA

No. POS-POS 1996 1997 1998 No. POS-POS 1996 1997 1998
] AKTIVA KEWAJIBAN DAN EKUITAS
1. Kas 372,131 485,118 674,991 1. Giro
2. Giro pada Bank Indonesia - - - a. Rupiah 6,736,855 5885461 8,885,182
3 Giro pada Bank Lain b. Valuia Asing - - -
a. Ruplah 544,843 333,854 3,024,541 2. Kewajiban segera lainnya 791512 1336466 1,055,585
b. Valuta Asing - - - 3 Tabungan 3,328,502 4975309 5,628,154
4, Penempatan pada Bank Lain 4, Deposito Berjangka
8. Rupiah 21187 70829 g a. Rupiah 1,350,186 2,311,708 526,225
b. Valuta Asing - - - b. Waluta Asing - - -
5. Sertifikal Deposilo
Penyisihan Ph penempatan - / - : a. Rupiah 18,916 9,369 -
5. Surat-surat Batharga b, Valuta Asing - - -
a. Rupiah - - - 6. Sural Berharga yang diterbilkan - - -
b. Vaiuta Asing - - - 7. Pinjaman Yang Diterima
Penyisihan/penururian nilai - / - - - - a. Rupiah - - -
surat-surat berharga b. Valuta Asing - - -
6. Kredit yang diberikan 8. Kewajiban Sewa Guna Usaha - - -
a. Rupiah 12,737,049 15,034,290 12,963,235 Q. Beban yang masih harus dibayar 1,384 152,466 127,243
- Pihak yang terkail dengan Bank - - - 1G. Taksiran Hutang Pajak - - -
- Pihak lain - - - 11, Setoran Jaminan Bank Garansi 35654 10,061 1,311
b. Valuta Asing - - - 12. Rekaning Antar Kantor 2215116 2,169,952 3,421,723
Penyisihan Ph Kredit - /- {148,545} (217,413} (308,185} 13, Modal Pinjaman . - -
7. Penyertaan 14, Hak Minoritas - - -
8. Pendapatan YMA diterima - 56,559 61,718 4,916 15, Ekuitas
9. Beaya dibayar dimuka 60,4597 288,081 197,569 a, Modal Disetor - - -
10. Uang Muka Pajak : 6,500 10,500 15,000 b. A gio {disagio) - - -
1. Altiva Tetap 613,204 ~ 809,730 892922 ¢. Modal sumbangan - - -
Akumulasi Ph Akliva Telap -/ - {230,102) (291.111) (339,310} d. - Selisih penjabaran Lap. Keu, - - -
12. Aktiva Sewa Guna Usaha . - - e. Selisih penilaian kembali Ak, Tetap. - - -
Akumulas| Ph Ak. Sewa Guna Usaha -/ - - - - f.. Laba ditahan 201,825 473849 658111
13, rakening Antar Kantor 739,627 726,045 8,177,836 :

Jumiah : 14,772,950 17,324,641 25,303,534 Jumiah ; 14,772,950 17,324,641 25,303,534



No.

Perpustak-aan Unik

PERHITUNGAN LABA RUGI DAN LABA DITAHAN

POS-POS
PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL

Pendapatan Bunga
1.1 Hasil Bunga
a. Rupiah
b. WValuta Asing
1.2 Provisi dan Komisi
a. Rupiah
b. Valula Asing
JUMLAH PENDAPATAN BUNGA
Beban Bunga
2.1 Beban Bunga
a. Rupiah
b. Valuta Asing
2.2 Beban lzinnya selain beban bunga
JUMLAH BEBAN BUNGA -/ -
PENDAPATAN BUNGA BERSIH
Pendapatan Operasional [-ainnya
3.1 Provisi dan Komisi Selain Kredit
3.2 Pendapatan Valuta Asing
3.3 Pendapatan lainnya
JUMLAH PENDPT.OPR.LAINNYA
Beban Operasional Lainnya
4,1 Beban adm dan umum
4.2 Beban personalia
4.3 Beban Penyisihan dan Penurunan
atas Akt Prod.
4.4 Beban lainnya
JUMLAH BEBAN OPRS. LAINNYA
PENDAPATAN/BEBAN OPRS. BERSIH

PENDAPATAN/BEBAN NON OPERASIONAL

Pendapatan Non Operasional

Beban Non Operasional
PENDAPATANMBEBAN NON OPRS. BERSIH

Pendapatan/Beban Luar Biasa

LABA/RUGI SEBELUM PAJAK PENGHASILAN

TAKSIRAN PAJAK PENGHASILAN

LABARUG! TAHUN BERJALAN

Hak Minoritas -/ - .

Laba Ditahan Awal Periode

Deviden

LABA DITAHAN AKHIR PERIODE

1996 1697 1998
1,875,198 2,282,954 2885811
102,803 166926 143930
1,978.301 3.049.880 3.029.741
817.380 1,326,464 1,868,021
= 758 -
. 817,380 -1,324,222 1,868,021 !
_1.160.921 1,722,658 1,161,720 ;'
40,020 ¢ 53359 197,700 ‘
40,020~ 53359 197,700
264711 429,823 | 492,015
244,066 393054  441.3M
75943 126550 109,125
584,720 . 949.436 1,042,511
~ {544,700) (896,077) (844,811)
89,381 173,225 651912
413777 525957 310,710
~ {324,356) (352,732) 413202
291,825 473,849  658.111
291,825 473849 658111



REK. ADMINISTRATIF : GAB. CABANG PEMALANG (LAPORAN KOMITMEN & KONTINJENSI)

REKENING ADMINSITRATIF
BANK BPD PEMALANG TAHUN 1996-1997
TAHUN
NG | POS-POS SAND1 1996 1997 ..1998
o1, Fasiltas Pinjaman Bank Indonesia yang 500 - - -
belum ditarik
0z, Fasiltas Pinjaman dari Luar Negeri yang 510 - - -
betum ditank
03. Pendapatan bunga dalam penyelesaian
A_ Dalam Rupiah
- Bunga Kredit yang diberkan 531 103,015 | 167,268 . 114580
- Bunga fainnya 534 - - -
B. Dalam Valuta Asing i
- Bunga ¥sedit yang diberikan 536
- Bunga linnya 538
04. Fasililas Kredit Kepada Nasabah yang I,
belum ditarik
A_ Dalam Rupiah
- Badan Usaha Milik Negara (BUMN]) 543 - - : -
- Lainnya 545 104,020 | 120,186 i BD, 114
B. Dalam Valuta Asing i
- Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 547 i
- Lainnya 549 |
03, Fasilitas Kredit Kepada Bank yang ]
belum ditarik '
A. Dalam Rupish 551
B. Dalam Valula Asing 552
06. Posisi Pembelian Valla Asing yang Masih Berjalan 561 - 562
07. Posisi Penjualan Valuta Asing yang Masih Beqalan 566 - 567
08, Future 571 - 567
0o, Cption 581 - 586
10. Margin Trading 591 - 596
11. Garansi yang Diberikan 599 386,540 | 100610 | 190250
12 Lain-ain yang Bersifat Administratid 600 129,359 | 210,046 | 176,701
13, Rupa-fupa Aktiva 3 125650 | 200,775 | 187500




Perpustakaan Unik
PEMALANG,25 AGUSTUS 1998
KEPADA : '
YTH. REKTOR UNIVERSITAS
KATOLIK SOEGIFAPRA
NATA
MINAT : DEKAN FAKT.
EKONOMI _ : [
DI
SEMARANG

SURAT KETERANGAN

YANG BERTANDATANGAN DIBAWAH INI PEMIMPIN CABANG
BPD.JATENG CABANG PEMALANG, DENGAN INT MENERANGKAN BAHWA
SAUDARI :

NAMA : DEASY IRMAYANI

NIM 194.30.2124

FAKULTAS : EKONOMI

BAHWA YANG BERSANGKUTAN TELAH MELAKSANAKAN SURVEY DI BPD
JATENG CABANG PEMALANG PADA HARI SENIN TANGGAL 24 AGUSTUS
1998.

DEMIKIAN SURAT KETERANGAN INI KAMI BUAT UNTUK DAPAT
DIGUNAKAN SEBAGAI MANA PERLUNYA

BANK PEMBANGUNAN DAERAH
i JAWA TENGAII

CABANG PEMALANG : JI. Sudirman Timur No. 76 Pemalang Telpon ; (0284) 21545, 21106 Facsimile - 21545 Telex : 22845 BPD PMLIA
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