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ABSTRAKSI

Suatu peruszhaan didirikan pada umumaoya mempunyai twjuan untuk
mencari laba atan keuntungan. Keuntungan yang diperoleh perusahaen tersebut,
diperoleh dari pihak-pihak yang terlibat dan berkepentingan pada kegiatan
perusahaan. Maka supaya segala kegiatan dalam perusahaan dapat berjalan dengan
lancar diperlukan suatu hubungan yang baik antara perusahasm dengan para
pegawainya, baik staff mavpun karyawan bagian produksi. Selain faktor diatas,
sebuah perusahaan dapat berhasil, tergantung deri modal yang dimilili, tehnologi,
keunggulan terhadap pesaing dan juga kemampuan dari tenaga kerja yang terkait
didalamnya. Dalam hal ini faktor sumber daya manusia sangatlah penting artinya
bagl perusahaan. Dalam Undang-Undang Negara No. 14 tahun 1969 tentang
“Ketentuan-Ketentuan Mengenai Tenaga Kerja”’ dizsebutkan bahwa : Tenaga kerja
adalah tiap orang yarg mampu melakukan pekerjazn baik di dalam hubungan kerja
maupun diluar _hubungan kerja guna menghasilkan barang atan jasa untuk
memenuhi kebutuhan masyarakat. Melikat pentingnya sumber daya manusia
sebagai modal dasar kerja di dalam sustu orgenisasi, maka dalam hal
penanganannya harus lebih manusiawi, sehingga perkembangan perusahaan dapat
didukung oleh tenaga kerja yang dimilikinya. Oleh karepa itu, perusahaan tidak
mungkin dapaf mencapai hasil yang sesuai dengan harapennye epabila fenaga
kerjanya tidak diperhatikan dengan baik

Seseorang yang bekerja mengharapkan imbalan yang sesual dengan jemis
pekerjaannya Karena adanya upah yang sesuai dengan jenis pekerjaannya maka
akan timbul rasa gairah kerja Pemberian npah yang tepat, bukan hanya penfing
bagi daya saing kompensasi berdasarkan tenaga kerja saja, melainkan juga akan
membuat tenaga kerja menjadi betah bekerja dalam perusabasn ite, karena mereka
merasa kalan pengorbanannya dihargai. Hal semacam ini menunjukkan bahwa
pemberian upah yang tepat dapat mempertahankan tepaga kerja yang berprestasi
dalam perusahaan.

Semua tenaga Kerja di PT. NOJORONQ Kudus mengharapkan imbatan
yang sesuai. Seseorang cenderung memperoleh keberhasilan dalam pekerjaannya
apabila pekerjaan itu sesual dengan apa yacg diinginkan dan dapat memenuht
kebutuhannya, sehingga ia merasa puas dalam bekerja. Tetapi kalau kepuasan kerja
yang diharapkan itu tidak terpenuhi misalnya dalam hal material atan kebutuhan
primer dan sekunder akan membuat tenaga kerja kecewa dan tidak bergairah lagi
untuk bekerja sungguh-sungguh.

Rasa keadilan dan kelayakan dalam memperoleh upah juga merupakan hal
yang penting bagi seorang tenaga kerja. Rasa keadilan ini diperolebnya dengan
membandingkan antara masukan berups sesuatu yang berharga dimana dirasakan
oleh tenaga kerja sebagai sumbangan dalam melakukan pekerjaan misalnya tinggi
rendahnya pendidikan dan pengalaman yang dimiliki. Ketrampilan, jumizh jam
kerja, dibandingkan dengan penghasilan yaitu segala sesuatu yang dirasakan
sebagai hasil dari pekerjaannya seperti upah, tunjangan, status yang dijanjikan
Disamping membandingkan antara apa yang didapatnya dari pekerjean itu, tenaga
kerja biasanya membandingkan hasil yang diterima tenaga kerja lain dari jenis
pekerjaan dan jabatan yang sama dengan dirinya baik didalam lingkungan
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perusahaan alau pekerjaaan itu sendiri ataupun antar perusahazn.

Terpenuhinya upah yang batk, maka rasz kecukupan untuk memenuhi
kebutuhan hidup baik bagi dirt atau keluarganya akan semakin terasa Selain ifu
tenaga kerja akan merasa dibutuhkan oleh perusahsan dan membutuhkan pekerjaan
itu sehingga ada rasa timbal balik yang selaras. '

Tingginya absensi, menurunnya semargat kerja, labour turn over yang
tinggl, unjuk rasa bahkan pemogokan sering terjadi karena kurangnya perhatian
dari perusahaan barkaitan dengan upah yang diberikan

Melihat pentingnya upah bagi perusehaan dan karyawsn pada PT.
NQJORONO Kudus, maka penulis mengadakan penelitian mengenai sikap tenaga
kerja terhadap upah. Sebab dengan analisis sikap ini, perusahaan dapat mengetahui
bagaimana kekurangan dun kelebihannya dibidang pengupshan sehingga
perusahaan akan dapat memperbaiki sistem pengupahan yang menguntungkan bagi
perusahaan dan karyawannya Disamping itu dengan analisis sikap, dapat diketakui
citra perusahaan di mata tenaga kerjanya

Bertolak dari hal tersebut diatas maka perumusan magalah dari penelitian
int adalah : Apakah terdapat perbedaan sikap tenaga kerja terhadap upah yang
diberikan oleh perusahazn, ditinjau dari pendidikan, lamanya bekerja, kedudukan
dan status marital. Dan pembatasan masalsh dalam perumusan agar tidak terlain
melebar, maka dibatas: berdasarkan pendidikan, lama kerja, kedudukan dan status
marital. Sedangkan tujuan dari diadakannya penelitian ini adalah untuk mengetahui
sikap temaga kerja terhadap upzah yang diberikan perusahaan ditinjau dari
pendidikan, lama kerja, status marital dan kedudukan, untuk memberikan
gambaran bahwa pemberian upah yang tepat merupakan salah satu masalsh yang
penting dalam perusahaan, sebagai alat koreksi untuk mengetahui mengapa
karyawan sefia dengan pekerjaannya atau tidak setia dan meninggalkan
pekerjaannya  Hipotesis yang dizjukan dalam penelitian ini adalah “terdapat
perbedasn yang sigoifikan dari sikep tenaga kerja berdasarkan pendidikan,
lamanya kerja, status marital dan kedudulkan”.

Manfaat dari penelitian ini- adaish depat dijadiken sebagai bahan
pertimbangan bagi perusahaan dalam menetapkan kebijakan dan perbaikan
dibidang pengupahan, untuk menambah pengetahuan dan pengalaman bagi
pembaca serta peneliti sendiri mengenai masalah yang berhubungan dengan
pengupahan serta untuk alat koreksi dalam mengetahui apakah tenaga kerja betah
atau tidak dalam menjalankan pekerjaannya supaya tidak sering terjadi pergantian
tenaga kerja.

Obyek penelitian ini adalah tenaga kerja PT. Nojorono Kudus secara
keseluruhan, dengan lokasi penelitian di J1. Jenderal Sudirman 868 Kudus. Alasan
dipilihnya PT. Nojorone Kudus sebagai obyek penelitian adalah PT. Nojorono
belum permah mengadakan penelitian tentang perbedaan sikap tenaga kerja
terhadap upah yang diberikan oleh perusahaan ditinjau dari pendidikan, lama kerja,
status marital dan kedudukan, PT. Nojorono belum mengetahui bagaimana citra
perusahaan di mata tenaga kerja sehubungan dengan upah yang diberiken selama
ini., PT. Nojorono merupakan perusahaan besar dan berkembang sehingga peneliti
tertarik untuk mengadakan penelitian di perusahaan tersebut, PT. Nojorono
memberikan kemudahan kepada peneliti dalam melakukan penelitian serta dalam
pengumpulan data-data yeng dibutuhkan.
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Popuiasi yang diambil dalam penelitian ini adalah seluruh tenaga kerja PT.
Nojorono Kudus yang berjumlah 9974 orang Sedangkan tehnik pemgambilan
sampelnya yang digunakan adalah dengan cara sempe! rendom berstratifikasi
(stratified random sampling). Jadi pengambilan sampel diambil dari tiap golongan /
bagian yang ada dalam perusabaan, hal im dilakukan untuk menghindari
sampelnya hanya dari satn golongan / bagian saja Jumlah sampel ditentukan
berdasarkan hasil survey pendahuluan, apabila jumlak populasi kurang dari 100,
maka jumlah seluruh populasi menjadi sampel, apabila jumlah populasi lebih dari
100 maka jumiah sampel ditentukan berdasarkan perhitungan menurut Sutrisno
Hadi.

Data yang dipergunakan adalah data primer dan data sekunder. Data primer
dalam penelitian ini berupa identitas responden, sikap tenaga kerja terhadap upah
yang diberikan oleh perusahaen dilihat dari beberapa pernyatean yang ada dalam
kuesioner. Data sekunder dalam penelitian ini berupa gambaran umum
perusahaan,sejarah - perusahaan, stroktur orgamisasi, gambaran tenaga kerja,
pembagian jam kerja serta partisipasi perusahaan dan kesejahteraan tenaga kerja.

Metode pengumpulan data dilakukan dengan membagikan kuesioner yang
berisi pernyataan yang berkaitan dengan sikap tenaga kerja terhadap upah yang
diberikan oleh perusahaan Selain itu data juga didapatkan melalui wawancara
Skala pengukuran vyang digunakan dalam penelitien ini zdaleh skala likert.
Tingkatan yang digunakan adalah sangat setuju dengan skor 4, sefuju dengan skor
3, tidak setuju dengan skor 2 dan sangat tidak setuju dengen skor 1. Kuesioner
vang telah dijawab oleh responden diuji dengan uji validites dan reliabilitas. Uji
validitas yang digunakan dalam penelitian imi adalah uji korelasi product moment
sedangkan uji reliabilitas menggunakan pendekatan alpha cronbach.

Metode analisie data yang digunakan adalah analisis kualitatif dan analisis
kvantitatif Metode analisis kualitatif merupakan analisis data yang bersifat
memberikan keterangan-keterangan dan penjelasen dari hasil kuesioner yang
diperoieh dan dapat dighnakan sebagai pedoman dalam memberiken saran.

Metode analisis knantitatif yang digunakan adalzh analisis varian satu arah
Analisie ini digunakan untuk mengukur perbedaan sikap tenaga kerja terhadap
npah dengan variabel pendidikan, lama kerja, status marital dan kedudukan
Hubungan tersebut dapat dilihat dengan membandingken antara t hitung dengan t
tabel. Apabila ¢ hitung lebih kecil deri ¢ tebel maka tidak ada perbedasn sikap
tenaga kerja tetapi bila ¢ hitung lebih besar daru t tabel, maka terdapat perbedaan
sikap tenaga kerja terhadap upah berdasar variabel yang digunakan.

Berdasarkan analisis kualifatif, tanggapan responden terhadap variabel
pendidikan diperoleh skor 3,17, skor ini masuk dalam kategori cukup beda, status
marital mendapatkan skor 2,93 berarti ini masuk delam kategori cukup beda, lama
kerja memperoleh skor sebesar 3,19 yang berarii masuk ke dalam kategori cukup
beda dan kedudukan mendapat skor 3,02 dimana hal ini berarti masuk kategori
cukup beda. Hal ini berarti ke empat variabel tersebut cukup mempengaruhi sikap
tenaga kerja terhadap vpah.

Berdasarkan hasil analisis dan perhitungan, analisis varian satu areh yang
dilakukan dengan menggunakan bantuan komputer memakai program SPSS
diperoleh hasil sebagai berikut ; untuk variabel pendidikan f hitung 14,9437 ; lama
kerja f hitung 21,0498 ; status marital f hitung 13,1981 serta kedudukan f hitung
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15,5251. F hitung dan ke empat variabel tersebut diatas bila dibandingkan dengan
f tabel Pendidikan sebesar 2,60, Lama Kerja 2,99, Kedudukan 2,99 dan Status
Marital 3,84 tetap lebih besar fhitung dari variabel-variabel tersebut

Setelah menganalisis data, maka peneliti menarik kesimpulan bahwa dalam
memberlakukan sistem pengupahan PT. Nojorono sudah tepat yaitu dilihat dari
pendidikan, lama kerja dan kedudukan tetapi dalam menanggapi kebijakan
perusahaan tersebuf, terdapat perbedaan sikap tenaga keja. Dalam kaitannya
dengan perbedaan sikap tenaga kerja terhadap upah dapat dijelaskan sebagai
berikut:

@ Dari hasil penelitian terhadap 197 responden diketahui bahwa faktor
pendidikan mempengaruhi besarnya pemberian upzah dari pibak perusahaan
Semakin tinggi tingkat pendidikan seorang tenaga kerja, maka selain upah
pokok yang diterima juga ada tunjangan lain diantaranya nang makan Hal ini
tidak dibertkan kepada mereka yaug berpendidikan lebih rendah yang berarti
kedudukan mereka juga lebih rendah Tingkat perbedaan sikap ini dapat dilihat
dari hasil rafa-rata nilai sikap dimana untuk SD 51,1867, SMP 54,1954, SMA
57,3333 dan PT/AK 61,1176.

% Penelitian yang dilgkukan terhadap 197 responden ternyata menunjukkan
bahwa makin lama sescorang tenaga kerja bekerja di PT. Nojorono,
menunjukkan sikap yang cukup baik dibandizgkan dengan mereka yang
merupakan pegawai baru. Hal iml dapat diketahut dari rata-rata nilai sikap untuk
masa kerja 0-10th 51,4583, 11-20 th 55,3373 dan 21-30 th 60,6667,

< Kedudukan adalah posisi seseorang dalam perusahasn yang menunjukkan jenis
pekerjaan tertentu. Tenaga kerja percaya semakin tinggi kedudukan seorang
tenaga kerja di perusahaan berarti makin tinggi pula tanggungjawab yang
dibebankan kepadanya. Struktur organigasi yang diterapkan di PT. Nojorono
adalah sistem organisasi lini / garis dimana kekuasaan dan pucuk pimpizan
diserahkan secara lurug kepada pemangku jabatan yaeng ada dibawahnya
Sehingga perusahaan dalam memberikan upah tentunya ekap berbeda dan hal
ini mendapat respon yang berbeda pula Perbedaan sikap tenaga kerja ini dapat
diketahui dari mlat rata-rata dimana untuk Burgh 51,9596, Staff 54,8590 dan
Kabag 60,1000

@ Dalam penelitian terhadap tenapa kerja berdasarkan stafus marital, ternysta
sikap tenaga kerja yang belum menikah lebih positif Perbedaan sikap ini dapat
secara jelas dilihat dari rata-rata nilai sikap untuk yang sudah menikah 52,1000
dan belum menikah 55,4766. '

Berdasarkan uraian diatas, maka peneliti dapat memberikan saran sebagai
berikut : :

@ Agar sikap tenaga kerja terhadap upsh pada setiap tingkatan tidak ada
perbedaan sikap dengan sistem pengupaban yang diberlakukan oleh
perusshaan, maka sebatknya diberikan tunjangan yang sesuai diantaranya
dengan pembertan uang makan pada semvua tingkatan.

@ Perusahaan hendaknya menciptakan iklim kerja yang baik disamping
pemberian upah yang adil. Hal ini akan berdampak pada output perusahaan
Sehingga peneliti dalam hal ini menyarankan agar pihak perusahaan tidak
hanya memperhatikan perusahaan tetapi juga para tenaga kerjanya

uia
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2= Dalam pemberian upah, hendaknya pikak perusahaan juga memperhatikan
kebutuhan hidup standard dari pekerja dilihat dart biaya hidup di daerzh
lersebut. Maksudnya standard hidup di Kudus dan Semarang kemungkinan
akan berbeda, sehingga dalam pemberian upah sebaiknya hal-hal tersebut

diperhatikan. Tujuannya adalah agar tenaga kerja tersebut dapat berkonsentrasi
pada pekerjannya, sehingga akan berdampak positif juga bagi perusahaan.

viii
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