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HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Motto :
Merupakan hal yang membahagiakan, jika seseorang bisa memperoleh
kebijaksanaan dari ketidakberuntungan orang lain.

(Peribahasa Latin)

Persembahan :
Kupersembahkan untuk bapak dan ibuku,
adik-adikku dan kekasihku tercinta.

Thank’s for all.
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ABSTRAK

Berhasilnya suatu usaha sangat ditentukan oleh orang-orang yang berada
didalam organisasi, baik yang digerakkan maupun yang menggerakkan. Suatu
organisasi tidak akan berhasil apabila manusia-manusianya tidak memenuhi
persyaratan-persyaratan yang ditentukan oleh usaha kerjasama. Manusia memegang
peranan utama untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan, yaitu
untuk mencapai keuntungan seefisien dan seefektif mungkin ‘

Mengingat semangat kerja karyawan sangat penting dalam mencapai
produktivitas kerja, maka perlu diupayakan agar semangat kerja karyawan tetap
terpelihara dan terus dapat ditingkatkan. Semangat kerja karyawan penting untuk
diamati pada pabrik rokok CV. Djeruk Magelang bagian pelintingan, dimana pada
saat ini banyak karyawan yang mengalami penurunan semangat kerjanya. Hal tersebut
ditunjukkan dengan adanya kecenderungan untuk terlambat-lambat, pura-pura sakit
(absen). Hal tersebut mungkin dikarenakan kelelahan atau reaksi terhadap keadaan
yang membosankan atau ketegangan yang terus menerus dalam bekerja.

Beberapa faktor baik faktor eksternal maupun internal yang diduga cukup
berpengaruh terhadap semangat kerja adalah perasaan aman menghadapi masa depan
(faktor internal) dan kondisi lingkungan kerja (faktor eksternal). Kedua faktor
tersebut akan diteliti lebih lanjut dalam penulisan skripsi ini. Adapun judul penelitian
ini adalah “Pengaruh Perasaan Aman Menghadapi Masa Depan dan Kondisi
Lingkungan Kerja terhadap Semangat Kerja Karyawan pada pabrik rokok
CV. Djeruk Magelang khususnya bagian pelintingan”.

Masalah dalam penelitian ini dapat dirumuskan, yaitu sebagai berikut :
Bagaimana pengaruh perasaan aman menghadapi masa depan dan kondisi lingkungan
kerja terhadap semangat kerja karyawan pabrik rokok CV.:Djeruk Magelang pada
bagian pelintingan.

Hipotesis dalam penelitian int adalah : ada pengaruh yang positif dan signifikan
antara perasaan aman menghadapi masa depan dan kondisi lingkungan kerja terhadap
semangat kerja karyawan ( baik secara parsial maupun bersama-sama ).

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data pada pabrik rokok CV. Djeruk
dapat dinyatakan sebagai berikut : _

- Pengaruh perasaan aman menghadapi masa depan (X1) terhadap semanagat kerja
karyawan (Y) dengan kondisi lingkungan kerja sebagai variabel kontrol, dapat
dinyatakan bahwa t hitung > dari t tabel ( 3,067 > 1,68) artinya Ho ditolak dan Hi
diterima maka dapat diartikan bahwa terdapat pengarh yang positif dan signifikan
antara perasaan aman menghadapi masa depan terhadap semangat kerja karyawan.

- Pengaruh kondisi lingkungan kerja (X2) terhadap semangat kerja dengan perasaan
aman menghadapi masa depan sebagi variabel kontrol, dapat dinyatakan bahwa t
hitung > dari t tabel (4,348 > 1,68) artinya Ho ditolak dan Hi diterima. Maka dapat
diartikan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara kondisi
lingkungan kerja terhadap semangat kerja karyawan.

- Berdasarkan uji hipotesis secara bersama-sama dapat dijelaskan bahwa F hitung >

~dar F tabel (24, 24794 > 3,20) sehingga Ho ditolak dan Hi diterima, maka dapat
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diartikan terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara persaan aman
menghadapi masa depan dan kondisi lingkungan kerja terhadap semangat kerja
karyawan secara bersama-sama.

Maka berdasarkan hasil penelitian dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

1. Ada pengaruh yang positif dan signifikan antara perasaan aman menghadapi masa
depan dengan semangat kerja karyawan pabrik rokok CV. Djeruk Magelang pada
bagian pelintingan sehinggapabila faktor perasaan aman menghadapi masa depan
meningkatkan, dalam arti penyelenggaraan atau prosedur pemberian jamsostek
diperbaiki, prospek perusahaan bisa ditingkatkan atau diperbaiki dan karyawan
tidak terancam PHK, maka semangat kerja karyawan juga akan meningkat. Tetapi
sebaliknya bila perasaan aman menghadapi masa depan turun, dalam arti
penyelenggaraan atau prosedur pemberian jamsostek tidak diperbaiki, prospek
perusahaan tidak baik dan karyawan terancam PHK, maka semangat kerja
karyawan akan menurun.

2. Ada pengaruh yang positif dan signifikan antara kondisi lingkungan kerja dengan
semangat kerja karyawan pabrik rokok CV. Djeruk Magelang pada bagian
pelintingan, dengan demikian maka apabila kondisi lingkungan kerja meningkat,
dalam arti perusahaan memperhatikan masalah pewarnaan, kebersihan, penerangan,
pertukaran udara, musik, keamanan dan tingkat kebisingan, maka semangat kerja
karyawan akan meningkat. Tetapi sebaliknya bila kondisi lingkungan kerja
menurun, dalam arti perusahaan mengabaikan masalah pewarnaan, kebersihan,
penerangan, pertukaran udara, musik, keamanan dan tingkat kebisingan, maka
semangat kerja karyawan akan menurun.

3. Ada pengaruh yang signifikan antara perasaan aman menghadapi masa depan dan
kondisi lingkungan kerja terhadap semangat kerja karyawan pabrik rokok CV.
Djeruk Magelang, dengan demikian maka parasaan aman menghadapi masa depan
dan kondisi lingkungan kerja perlu diperhatikan oleh perusahaan karena kedua
faktor tersebut mempunyai pengaruh yang besar terhadap semangat kerja
karyawan. ' _ '

Berdasarkan kesimpulan| diatas, maka peneliti mencoba memberikan saran-
saran yang mungkin dapat membantu perusahaan, sebagai berikut :

I. Kondisi lingkungan kerja mempunyai. pengaruh yang paling besar terhadap
semangat kerja karyawan. Maka dari itu lingkungan kerja yang dinilai sudah cukup
baik harus dipertahankan dan sebisa mungkin ditingkatkan lagi. Perusahaan harus
memperhatikan lingkungan kerja perusahaan dengan jalan menyempurnakan
fasilitas-fasilitas fisik perusahaan yang dirasa masih kurang oleh karyawan
khususnya karyawan bagian pelintingan, yaitu tempat mereka bekerja yang terlalu
sempit dan pengap yang menyebabkan kurang nyaman dalam bekerja dan
pertukaran / sirkulasi udara menjadi tidak sempurna. Perusahaan bisa
mengusahakan beberapa cara misalnya dengan menata kembali tempat kerja
karyawan dan dengan menambah fasilitas udara dengan menyediakan misalnya AC,
van, atau kipas angin. Selain masalah sirkulasi udara yang harus mendapat
perhatian khusus, perusahaan harus memperhatikan masalah lingkungan kerja yang
lain seperti masalah pewarnaan, kebersihan, penerangan, musik, keamanan dan
tingkat kebisingan walaupun hal ini dirasa sudah cukup baik oleh karyawan dan
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sebisa mungkin untuk ditingkatkan lagi. Maka dari itu perusahaan harus benar-
benar memperhatikan masalah lingkungan kerja karena sangat besar pengaruhnya
terhadap turun naiknya semangat ketja karyawan,

. Perasaan aman menghadapi masa depan yang dirasakan oleh karyawan harus dapat
ditingkatkan dalam arti karyawan harus merasa aman dalam bekerja karena kondisi
saat ini karyawan merasa tidak aman dalam bekerja. Masalah yang dihadapi oleh.
karyawan saat ini dan harus segera mendapat perhatian perusahaan adalah
karyawan merasa terancam masa depannya terutama ancaman terhadap PHK
(perusahaan pernah mem-PHK-kan 100 orang karyawannya) dan hal ini merupakan
salah satu penyebab turunnya semangat kerja mereka. Maka dalam hal ‘im
perusahaan harus memberikan jaminan kepada karyawan bahwa tidak akan ada
PHK apabila perusahaan beroperasi secara normal dan ekonomis. Dengan adanya
jaminan dari perusahaan maka semangat kerja karyawan akan meningkat.
Perusahaan harus menekankan juga pada karyawannya, bila karyawan bisa bekerja
dengan semangat yang tinggi maka akan menguntungkan karyawan sendiri, yang
artinya jika karyawan bekerja dengan sungguh-sungguh maka target produksi akan
tercapai, perusahaan mengalami keuntungan, maka kesejahteraan karyawan akan
ikut terangkat dan karyawan juga merasa aman akan masa depannya.
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