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PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER 

 
1. Baca pertanyaan secara teliti dan jawablah dengan sejujur-jujurnya. 

2. Pilihlah salah satu dari 5 (lima) pilihan jawaban yang tersedia dan yang paling 

sesuai dengan diri anda dengan memberi tanda silang (X) pada pilihan yang 

tersedia. 

Adapun pilihan yang tersedia : 

STS  =Sangat Tidak Setuju = 1 

TS    = Tidak Setuju            = 2 

RR   = Ragu-ragu                = 3 

S      = Setuju                       = 4 

SS    = Sangat Setuju           = 5 

3. Kerahasiaan jawaban Anda dijamin sepenuhnya oleh peneliti. 

4. Apabila anda telah selesai mengerjakan, periksa kembali jangan sampai ada 

peryataan yang terlewatkan. 

5. Saya mengucapkan  terima kasih atas kesediaan Anda mengisi kuisioner ini. 

 

Nama  : 

Umur  : 

Lama Bekerja: 

Bagian : 

  
 

 
 
 
 
 

SELAMAT MENGERJAKAN & TERIMA   KASIH 
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PERTANYAAN 

Petunjuk Pengisian: 

Mohon untuk memberikan tanda (V) pada setiap pernyataan yang Anda pilih.  

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

R = Ragu-ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

1. KEPEMIMPINAN (DIISI OLEH KARYAWAN) 

No. Pertanyaan SS S R TS STS
  Kharisma      

1 Atasan saya mempunyai pribadi yang 
menyenangkan.  

     

2 Saya percaya dengan pimpinan saya 
sekarang 

     

3 Saya mengagumi atasan saya karena dia 
memperlakukan orang lain dengan adil 

     

4 Saya menghormati  atasan saya      
 Motivasi Inspiratif      
5 Atasan saya mampu membangkitkan 

semangat kerja bawahannya.  
     

6 Atasan saya memiliki antusiasme yang baik 
terhadap pekerjaan  

     

7 Atasan saya mampu menciptakan rasa 
optimisme bagi bawahannya  

     

 Stimulasi Intelektual      
8 Atasan saya memberikan masukan yang 

inovatif untuk keberhasilan pekerjaan 
     

9 Atasan saya memiliki kreativitas yang tinggi 
dalam mencari cara untuk mencapai tujuan 
perusahaan  
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10 Atasan saya mampu memunculkan ide baru 
yang baik untuk kemajuan perusahaan  

     

11 Atasan saya mampu mendorong bawahannya 
untuk menyampaikan ide yang baik untuk 
pekerjaan 

     

 Individual Consideration      
12 Atasan saya bisa dijadikan pelatih yang 

melatih bawahannya untuk bekerja lebih 
trampil 

     

13 Atasan saya bisa menjadi penasehat apabila 
bawahannya mendapat masalah  

     

14 Atasan saya merupakan guru fasilitator 
antara bawahan dengan perusahaan  

     

15 Atasan saya adalah orang yang dapat 
dipercaya dan peduli kepada bawahannya 
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2. KOMPENSASI (DIISI OLEH KARYAWAN) 

No. Pertanyaan SS S R TS STS 
 Keadilan Internal Kenaikan Gaji:      
1. Kenaikan gaji yang saya terima selama ini adil 

dibandingkan dengan rekan sekerja saya dalam 
perusahaan ini 

     

 Keadilan Internal Tunjangan:      
2. Tunjangan yang saya terima adil dibandingkan 

dengan karyawan lain yang setingkat 
     

3. Dengan mempertimbangkan yang diterima rekan 
sekerja saya, tunjangan saya adil 

     

4. Tunjangan yang saya terima sebanding dengan 
tunjangan yang diterima oleh orang lain di 
perusahaan ini 

     

 Keadilan Internal Insentif:      
5. Saya merasa diberi peluang yang adil dalam 

menerima imbalan insentif 
     

6. Saya menerima peluang yang sama sebagaimana 
rekan lain untuk berpartisipasi dengan program 
insentif 

     

7. Saya diperlakukan dengan adil dalam hal 
imbalan insentif yang diterima karyawan lain 

     

 Keadilan Internal Gaji:      
8. Gaji saya adalah adil dibandingkan dengan apa 

yang diterima rekan sekerja saya 
     

9. Gaji saya adalah adil dibandingkan dengan gaji 
karyawan lain di perusahaan ini 

     

10. Setelah mempertimbangkan semuanya, gaji 
tahunan saya termasuk adil dibandingkan 
dengan apa yang diteirma oleh rekan sekerja 
saya 

     

 Keadilan Eksternal Kenaikan Gaji:      
11. Kenaikan gaji yang lebih baik tidak diberikan 

oleh perusahaan lain dalam industri yang sama 
     

12. Kenaikan gaji saya adalah adil dibandingkan 
dengan kenaikan yang diberikan oleh 
perusahaan lain pada posisi yang sama 

     

 Keadilan Eksternal Tunjangan:      
13. Perusahaan lain pada industri yang sama 

memberikan tunjangan yang lebih baik daripada 
perusahaan saya 

     

14. Tunjangan yang saya terima adalah adil 
dibandingkan dengan tunjangan yang diberikan 
oleh perusahaan lain pada posisi yang sama 

     



54 

 

 Keadilan Eksternal Insentif:      
15. Perusahaan lain di industri yang sama 

memberikan insentif yang lebih baik  
     

16. Imbalan insentif yang saya terima adalah adil 
dibandingkan dengan imbalan insentif yang 
diberikan oleh perusahaan lain 

     

 Keadilan Eksternal Gaji:      
17. Dibandingkan dengan gaji tahunan (setahun) di 

perusahaan lain, gaji tahunan saya adalah adil 
     

18. Perusahaan lain dalam industri yang sama 
memberikan gaji tahunan (setahun) yang tidak 
lebih baik daripada perusahaan ini 
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