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Abstrak

Pada dasarnya manusia itu ingin berkembang, sesuai dengan pendapat
Maslow bahwa kebutuhan dasar dari manusia dapat diurutkan secara teoritis yaitu
kebutuhan-kebutuhan dasar fisiologis, kemanan dan keterjaminan, cinta,
penghargaan ( esteem ) dan perwujudan diri. Dan keberadaan manusia dalam
bekerja merupakan svatu bagian yang sangat penting untuk mencapai kebutuhan
dasar dan berkembang Karyawan yang bekerja pada suatu perusahaan pasti
mengharapkan kemajuan bagi dirinya. Kemajuan tersebut, nampak dalam
pengembangan karier karyawan pada suatu perusahaan.

Di dalam lingkungan pekerjaan hal yang berkaitan dengan peningkatan
harga dini dan perwujudan diri adalah adanya suatu promosi jabatan yang lebih
tinggi dan swatu perwujudan pengembangan karier. Hal ini disadari oleh individu
maupun organisasi dengan melihat kondisi sosial yang berubah dengan cepat,
maka karier menjadi sesuatu yang penting. Dimana seseorang semakin menilai
prestasi kerjanya untuk mecapai karier yang lebih tinggi.

Pengembangan karier setiap individu akan berbeda karena setiap individu
mempunyai kondisi lingkungan kerja yang berbeda-beda. Perbedaan ‘tersebut
dilatarbelakangi oleh perbedaan perhatian, dasar pengalaman dan kondisi fisik
pada setiap individu. Di samping itu perbedaan persepsi juga dipengaruhi oleh
pengalaman masa lampau dan masa kini serta sikap individu pada waktu
mempersepsikannya.

Dalam pengembangan karier seorang karyawan, pendidikan merupakan
hal yang sangat menentukan. Pada umumnya semakin tinggi tingkat pendidikan,
karyawan akan semakin Juas kemungkinan mencapai pangkat dan jabatan yang
lebih tinggi. Dimana pengembangan karier diartikan sebagai swatu bentuk
aktivitas yang sifatnya formal sedangkan rencana yang disusun oleh perusahaan
untuk karyawan-karyawannya, bertujuan untuk meningkatkan kemampuan
karyawan dan kecakapan karyawan dalam bekerja.

Ada banyak kekuatan yang membantu pengembangan dan pembentukan
suatuy karier, antara lain : sifat dan mental, orang tua, pendidikan sekolah,
pengelompokkan etnis, jenis kelamin, teman sebaya, pengalaman dalam
organisasi dan umur.

Jenis kelamin atau gender adalah pembedaan laki-laki dan perempuan
yang diciptakan oleh manusia, dapat ditukar dan diubah, namun tidak umum,
dapat berubah sesuai dengan tempat, waktu kelas tergantung pada agama,
lingkungan sosial dan lainnya. Lebih mengacu pada pembawa sifat yang
membedakan sifat-sifat antara pria dan wanita, diberikan secara kultural namun
telah dianggap sebagai kodrat alamiah.

Berlakunya diskriminasi gender di kalangan masyarakat menyebabkan
terbatasnya bidang pekerjaan bagi tenaga kerja wanita dimana wanita masih
diangpap tidak dapat melakukan pekerjeaan yang banyak tantangannya yang
biasanya didominasi oleh kaum pria Demikian pula halnya dengan persepsi
terhadap gender, dengan memandang perbedaan gender yang ada maka secara
tidek langsung aken mempengaruhi perkembangan karier karyawan. Persepsi
tersebut bermula dari adanya asumsi bahwa perempuan emosional sehingga
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perempuan dianggap tidak tepat menjadi pemimpin bertugas melayani suami dan
merawat keluarganya, sehingga dianggap wajar jika aspek pendidikan atau karier
ke jenjang yang lebih tinggi dinomor duakan.

Latar belakang yang ada tampak bahwa ada perbedaan persepsi terhadap
pengembangan karier antara karyawan pria dan karyawan wanita. Akan tetapi
kenyataan yang ada belum tenfu demikian, mengingat bahwa saat ini dengan
adanya emansipasi wanita banyak pula wanita yang telah menduduki jabatan
penting di dalam masyarakat. Timbul pertanyaan “ Apakah ada perbedaan
persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria dan karyawan
wanita.”

Berdasarkan latar belakang penelitian yang telah diuraikan diatas, maka penulis

merumuskan masalah sebagai berikut :

1. Bagaimanakah persepsi karyawan pria dan karyawan wanita terhadap
pengembangan karier.

2. Bagaimanakah persepsi karyawan pria dan karyawan wanita terhadap
pengembangan karier dilihat dari aspek tangung jawab.

3. Bagaimanakah persepsi karyawan pria dan karyawan wanita terhadap
pengembangan karier dilihat dari aspek status jabatan.

4. Bagaimanakah persepsi karyawan pra dan karyawan wanita terhadap
pengembangan karier dilihat dari aspek wewenang.

5. Bagaimanakah persepsi karyawan pria dan karyawan wanita terhadap
pengembangan karier dilihat dari aspek kompensasi.

Adapun hipotesis yang telah dirumuskan adalah sebagai berikut :

1. Ada perbedaan persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria
dan karyawan wanita,

2. Ada perbedaan persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria
dan karyawan wanita dilihat dari aspek tanggung jawab.

3. Ada perbedaan persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria
dan karyawan wanita dilihat dari aspek status jabatan,

4. Ada perbedaan persepsi terhadap pengembangan. karier antara karyawan pria
dan karyawan wanita dilihat dari aspek wewenang.

5. Ada perbedaan persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria
dan karyawan wanita dilihat dari aspek kompensasi.

Penelitan dilakukan di PT. Jamu Jago yang beralamat di Jl. Ki
Mangunsarkoro 106 Semarang. Populasi dalam penelitian ini adalah 64 orang
karyawan yang terdiri dari 35 orang karyawan pria dan 29 orang karyawan wanita.
Pengambilan sampel dilakukan dengan teknik sampel acak sederhana dimana
pengambilan tiap-tiap elemen populasi dilakukan sedemikian rupa sehingga setiap

elemen mempunyai kesempatan untuk dipilih. Dimana setiap elemen populasi

secera independen mempunyai probabilitas dipilih satu kali (tanpa pengembalian}).
Setelah dilakukan perhitungan diperoleh jumlabh sampel yang diambil adalah
sebanyak 39 orang karyawan yang terdiri dari 22 orang karyawan pria dan 17
orang karyawan wanita.

Jenis data yang dipergunakan dalam penelitian ini yaitu data primer. Data
primer yang diperoleh melalui kuesioer yang melipnti identitas responden dan
tanggapan responden yang akan dijawab langsung oleh responden melalui
kuesioner persepsi terthadap pengembangan karier.
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Metode pengumpulan data yang digunakan untuk mengumpulkan data
yang diperlukan adalah dengan menggunakan kuesioner. Kuesioner yang
digunakan dalam penelitian ini terdin dari :

1. Lembar identitas, yaitu lembar yang dipergunakan untuk mengungkap
identitas subyek penelitian.

2. Kuesioner persepsi terhadap pengembangan karier, dalam bentuk pilihan
ganda yaitu subyek diminta untuk menulis salah satu dari lima alternatif
jawaban yang telah disediakan.

Dalam kuesioner persepsi terhadap pengembangan karier dilihat dari empat aspek

yaitu : aspek tanggung jawab, aspek status jabatan, aspek wewenang dan aspek

kompensasi.

Berdasarkan analisis kualitatif, dapat diperoleh skor rata-rata responden
tentang pesepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria dan
karyawan wanita. Dilihat dari aspek tanggung jawab mencapai skor rata-rata total
sebesar 4,23 untuk karyawan wanita dan 4,40 untuk karyawan pria. Skor ini
menunjukkan bahwa persepsi responden terhadap pengembangan karier dilihat
dari aspek tanggung jawab adalah sangat baik. Artinya baik karyawan pria
maupun karyawan wanita sama-sama memiliki tanggung jawab yang sama dalam
menyelesaikan pekerjaan masing-masing, baik tugas sehari-hari maupun tugas
ekstra yang dapat memungkinkan memiliki kesempatan dalam mecapai karer,
tidak merasa cemas bila mendapat tugas yang lebih berat. Persepsi karyawan
wanita terhadap pengembangan karier dilthat dari aspek status jabatan adalah baik
karena memiliki skor rata-rata total sebesar 3,95. Artinya responden mengangpgap
bahwa promosi jabatan menuntut konsekuensi yang sangat berat. Sedangkan
unfuk karyawan pria persepsi terhadap pengembangan karier dilihat dari aspek
status jabatan adalah sangat baik karena memiliki skor rata-rata total sebesar 4,42,
Artinya responden lebih memandang aspek statuys jabatan dari pengakuan
perusahaan karena responden merasa status jabatan yang diperoleh merupakan
kesuksesan dalam bekerja. Persepsi karyawan wanita dilihat dari aspek wewenang
adalah baik karena memiliki skor rata-rata total sebesar 3,77. Artinya responden
wanita merasa sulit dalam mendapatkan wewenang dari atasan dan merasa bahwa
wewenang yang diterima merupakan beban Sedangkan untuk karyawan pria
persepsi pengembangan karier dilihat dari aspek wewenang adalah sangat baik
karena memiliki skor rata-rata total sebesar 4,28. Artinya responden merasa hak
dalam bertindak di kantor dan hak dalam menggunakan wewenang akan memacu
karyawan dalam berkarier. Persepsi karyawan wanita dilihat dari aspek
kompensasi adalah baik karepa memiliki skor rata-rata total sebesar 3,83. Artinya
responden merasa bahwa gaji yang diterima selama ini sudah sesuai dengan
ketrampilan yang dimiliki. Sedangkan persepsi karyawan.pria dilihat dari aspek
kompensasi adalah sangat baik karena memiliki skor rata-rata sebesar 4,45,
Artinya responden merasa bahwa gaji yang diterima selama ini sudah sesuai
dengan pengorbavnan yang telah mereka lakukan.

Analisis kuantitatif yang digunakan dalam penelitian ini adalah Uji
Mann-Whimey dua arah. Perhitungan dengan metode in bertujuan umtuk mencari
perbedaan persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria dan
karyawan wanita. Dalam pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan
komputer program SPSS ( Statistical Package for Social Science ). Pengujian ini
dilakukan untuk mengetahui apakah hipotesis yang dikemukakan benar-benar
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signifikan atau tidak. Setelah dilakukan perhitungan dengan menggunakan
analisis, aspek-aspek pengembangan karier mempunyai hasil sebagai berikut :

1.

2.

Persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria dan karyawan
wanita ada perbedaan, karena F prob ( 0,0000 ) < 0,05.

Persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria dan karyawan
wanita dilihat dan aspek tanggung jawab tidak ada perbedaan, karena F prob
(0,1168 )>0,05.

Persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria dan karyawan
wanita dilihat dari aspek status jabatan ada perbedaan, karena ¥ prob
{ 0,0004 )< 0,05.

Persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria dan karyawan
wanita dilihat dari aspek wewenang ada perbedaan, karena F prob ( 0,0084 ) <
0,05.

Persepsi terhadap pengembangan karier antara karyawan pria dan karyawan
wanita dilihat dari aspek kompensasi ada perbedaan, karena F prob ( 0,0000 )
<{,05.
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