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KUESIONER 

Persepsi Suporter Panser Biru di Karangrejo Mengenai  
Job Specification Pelatih Sepakbola Tim PSIS Semarang 

 
 
Saya mohon kesediaan saudara untuk mengisi keterangan pribadi dan dan menjawab 
pertanyaan-pertanyaan yang diajukan dalam kuesioner ini mengenai persyaratan-
persyaratan pelatih sepakbola tim PSIS Semarang, yang meliputi sifat-sifat sebagai 
seorang pemimpin, lisensi kepelatihan, pengalaman kerja, dan usia kerja. 
 
Identitas Responden: 

• Nama Responden : (Boleh tidak diisi) 
• Alamat   : 
• Usia   : 
• Pendidikan  : 
• Pekerjaan : 
• Lama Bergabung *  : 
• Alasan Bergabung ** : 
 
Keterangan:  Tanda * berarti lama bergabung dengan Panser Biru 
 Tanda ** berarti alasan bergabung dengan Panser Biru 
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Persyaratan 1-Sifat-Sifat Pemimpin: 
 

♦ Intelejensi 
 

1. Menurut Anda, apakah seorang pelatih (PSIS Semarang) harus memiliki 
kreatifitas dalam menentukan materi latihan serta menyusun strategi dan 
taktik permainan? 
a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, 
− Materi latihan apa ……………………………………………………… 
− Strategi dan taktik apa …………………………………………………. 

  
 Jika menjawab “Tidak”, alasannya ………………………………………... 
 

2. Menurut Anda, apakah seorang pelatih harus memiliki kemampuan dalam 
beradaptasi atau menyesuaikan diri dengan tim? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa ……………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
Jika menjawab “Tidak”, mengapa ……………………………………….... 
……………………………………………………………………………… 
 

♦ Orientasi pada Prestasi 
 

3. Apakah seorang pelatih harus memiliki sikap aktif berusaha untuk 
berprestasi? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana mewujudkannya …... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 ……………………………………………………………………………… 
 

4. Menurut Anda, apakah pelatih harus realistis dalam berprestasi, yaitu 
merealisasikan rencananya sesuai dengan kenyataan yang ada? 
a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa ……………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

  Jika menjawab “Tidak”, alasannya ………………………………………... 
  ……………………………………………………………………………… 
 

♦ Berketetapan 
 
 5. Apakah seorang pelatih harus memiliki ketetapan hati, tegar, dan tetap 

mampu berupaya untuk mengatasi berbagai macam persoalan? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana mewujudkannya …... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 ……………………………………………………………………………… 
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♦ Kesabaran 
 
 6. Apakah pelatih harus memiliki kesabaran dalam berhadapan dengan 

banyak orang (atlet, para pengurus lain, bahkan suporter)? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana mewujudkannya …... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 ……………………………………………………………………………… 
 

♦ Antusias 
 

7. Apakah pelatih harus menunjukan semangat berlatih dan bertanding yang 
tinggi? 
a. Ya b. Tidak 
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana mewujudkannya …... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 ……………………………………………………………………………… 
 

8. Menurut Anda, ketika tim mengalami kekalahan, apakah pelatih harus 
mampu mendorong pemainnya untuk bangkit dan memperbaiki keadaan di 
pertandingan-pertandingan berikutnya? 
a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana mewujudkannya …... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 ……………………………………………………………………………… 

 
♦ Pengetahuan 
 

9. Apakah seorang pelatih harus memiliki pengetahuan yang baik tentang 
kepelatihan dan cabang olahraga tempatnya melatih (sepakbola)? 
a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan pengetahuan apa saja ….............. 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 ……………………………………………………………………………… 
 

10. Menurut Anda, apakah seorang pelatih harus berusaha menambah 
pengetahuannya, memperbaharui pengetahuannya dengan mempelajari 
hal-hal baru? 
a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan dengan cara apa …………...…... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 ……………………………………………………………………………… 
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♦ Teliti 
 

11. Apakah seorang pelatih harus memiliki ketelitian dalam mengevaluasi 
permasalahan yang terjadi dalam tim? 
a. Ya b. Tidak 
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana mewujudkannya …... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 ……………………………………………………………………………… 
 

12. Apakah seorang pelatih harus memiliki sifat terbuka terhadap masukan 
baik dari pemain, staf pelatih, manajemen, bahkan suporter? 
a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa …………...…..................................... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 ……………………………………………………………………………… 
 

♦ Percaya Diri 
 

13. Apakah seorang pelatih harus mampu meyakinkan para pemainnya bahwa 
dengan mengikuti perintahnya maka keberhasilan akan didapat? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana caranya ……………. 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………... 
 ……………………………………………………………………………... 
 
14. Apakah pelatih harus memiliki kemampuan menjelaskan suatu analisis 

permasalahan dengan meyakinkan sehingga orang lain mau mendengarkan 
dan melihatnya sebagai seorang pemimpin yang dapat dipercaya? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana caranya ……………. 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………... 
 ……………………………………………………………………………... 

 

♦ Stabil 
 

15. Apakah pelatih harus memiliki kestabilan diri, dalam bentuk tidak 
meluapkan amarah yang berlebihan ketika tim mengalami kekalahan atau 
seorang pemain bermain buruk? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan apa yang harus dilakukan pelatih  
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………... 
 ……………………………………………………………………………... 
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♦ Mampu Mengambil Keputusan 
 

16. Menurut Anda, apakah seorang pelatih harus mampu mengambil 
keputusan dengan baik? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana caranya ……………. 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 …………………………………………………………………………….... 

 
17. Apakah seorang pelatih adakalanya harus mengambil keputusan yang tidak 

menguntungkan, karena harus memilih kemungkinan terbaik dari sejumlah 
kemungkinan terburuk yang mungkin terjadi? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan dalam hal apa …….……………. 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, alasannya ………………………………………... 
 ……………………………………………………………………………... 

 
♦ Memiliki Integritas Tinggi 
  

18. Apakah pelatih harus memiliki dedikasi yang tinggi terhadap organisasi? 
a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana mewujudkannya …... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 …………………………………………………………………………….... 
 
19. Apakah pelatih harus memiliki kedisiplinan dalam menjalankan tugas? 

a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan disiplin yang seperti apa ………. 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 …………………………………………………………………………….... 

 
20. Apakah pelatih harus konsekuen dalam berbagai tindakannya? 

a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana mewujudkannya …... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 …………………………………………………………………………….... 

 
♦ Mampu Mengorganisir 
  
 21. Apakah pelatih harus mampu mendelegasikan tugas pada asisten dan 

anggota kepelatihannya? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa ………………………………….…... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 …………………………………………………………………………….... 
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22. Apakah pelatih harus mampu melibatkan atlet yang lebih senior untuk 
membimbing yang lebih yunior? 
a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa ………………………………….…... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 …………………………………………………………………………….... 

 
 

♦ Mampu Menyusun Persiapan 
  
 23. Menurut Anda, Apakah seorang pelatih harus memiliki kemampuan dalam 

menyusun program persiapan yang berisi tentang tahapan latihan dan 
pembinaan secara nyata dan tertulis? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa ………………………………….…... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 …………………………………………………………………………….... 

 
♦ Memiliki Rasa Humor 
  
 24. Apakah seorang pelatih harus memiliki rasa humor untuk mengendalikan 

suasana tegang pada para atletnya? 
a. Ya b. Tidak   
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa ………………………………….…... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 …………………………………………………………………………….... 

 
♦ Panutan 
  

25. Apakah pelatih harus berhati-hati dalam bersikap karena dirinya adalah 
seorang pemimpin yang dicontoh oleh para pemainnya? 
a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa dan bagaimana mewujudkannya …... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 …………………………………………………………………………….... 
 

 26. Apakah pelatih harus bisa menjadikan dirinya sebagai raw model atau 
contoh seorang pemain (ketika dirinya menjadi pemain dulu) untuk 
mengajarkan bagaimana idealnya menjadi seorang pemain? 
a. Ya b. Tidak  
Jika Anda menjawab “Ya”, mengapa ………………………………….…... 
……………………………………………………………………………… 

 Jika menjawab “Tidak”, mengapa ………………………………………..... 
 …………………………………………………………………………….... 
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Persyaratan 2-Lisensi Kepelatihan 

1. Menurut saudara, mengapa lisensi kepelatihan itu diperlukan? 

 a. Formalitas, memenuhi peraturan PSSI 

 b. Mencerminkan kualitas pelatih 

c. Agar tidak terjadi kesalahan pemilihan pelatih, karena pengalaman 
sebagai pemain bukan jaminan seseorang bisa melatih 

d. Jawaban lain …………………………………………………………… 
 

2. Pelatih dengan lisensi apa yang saudara harapkan untuk menangani PSIS? 

a.  Lisensi A skala Nasional (PSSI) 
b.  Lisensi A skala Asia (AFC) 
c. Jawaban lain …………………………………………………………… 
 
 

Persyaratan 3-Pengalaman Kerja 

 
1. Apakah pelatih yang menangani PSIS haruslah pelatih yang 

berpengalaman? 
a. Ya 
b.  Tidak 

 
2. Menurut saudara, pengalaman tersebut diukur dari mana? 
 a. Lama berkarir menjadi pelatih 
 b. Pernah melatih tim besar seperti PSIS 
 c. Prestasi atau gelar yang pernah diraih 
 d. Jawaban lain ………………………………………………………........ 
 
3. Jika saudara menjawab “A” untuk pertanyaan nomor 2, apa yang 

sebenarnya saudara harapkan dari pelatih tersebut? 
 a. Kematangan seorang pelatih 
 b. Pelatih memiliki pengetahuan yang luas tentang pekerjaannya 
 c. Jawaban lain (disertai dengan alasan) …………………………………. 
  ………………………………………………………………………….. 
 
4. Jika saudara menjawab “B” untuk pertanyaan nomor 2, apa yang 

sebenarnya saudara harapkan dari pelatih tersebut? 
 a. Pelatih terbiasa dengan tuntutan dan tekanan di tim besar 

b. Pelatih mampu mengendalikan tim yang pada umumnya bermaterikan 
pemain-pemain bintang 

c. Jawaban lain ………………………………………………………........ 
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5. Jika saudara menjawab “C” untuk pertanyaan nomor 2, apa yang 
sebenarnya saudara harapkan dari pelatih tersebut? 
a. Pelatih bermental juara yang bisa membawa tim berprestasi lebih baik 
b. Pelatih yang bisa menjadi daya tarik tersendiri bagi para pemain 

bintang untuk bergabung dengan tim 
c. Pelatih yang benar-benar dihormati pemain 
d. Jawaban lain ………………………………………………………........ 

  
Persyaratan 4-Usia 
 

1. Berapa usia rata-rata pelatih yang saudara nilai telah matang? 
Jawab: …………………………………………………………… 
 

2. Manakah yang lebih saudara inginkan, pelatih tua atau pelatih muda? 
a. Pelatih tua 
b. Pelatih muda 
c. Tidak mempermasalahkan usia pelatih 
 

3. Jika saudara menjawab “A” untuk pertanyaan nomor 2, apa alasan 
saudara? 
a. Pelatih yang berpengalaman 
b. Pelatih yang dihormati pemain karena usianya yang jauh di atas 

mereka 
c. Pelatih tua lebih memiliki karakter yang kuat dibandingkan pelatih 

muda 
d. Jawaban lain ………………………………………………………........ 
 

4. Jika saudara menjawab “B” untuk pertanyaan nomor 2, apa alasan 
saudara? 
a. Pelatih yang bisa lebih dekat dengan pemain karena faktor usianya 

yang tidak terpaut jauh dengan pemain 
b. Pelatih dengan karakter yang lebih fleksibel  
c. Jawaban lain ………………………………………………………........ 
 

5. Jika saudara menjawab “C” untuk pertanyaan nomor 2, apa alasan 
saudara? 
a. Kemampuan dan kualitas pelatih tidak diukur dari usianya 
b. Pelatih berapapun usianya harus memiliki kemampuan memimpin 

(leadership) yang kuat 
c. Lisensi lebih penting 
d. Jawaban lain ………………………………………………………........ 

 
 

 
 
 

 
 

TERIMA KASIH 
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LAMPIRAN 2 

TABULASI HASIL PENELITIAN UTUH 

(KUESIONER) 

SIFAT-SIFAT PEMIMPIN 
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Tabulasi Hasil Penelitian Utuh 

(Kuesioner) 

Sifat-Sifat Pemimpin 
 

 

 

Pertanyaan 1 : Menurut Anda, apakah seorang pelatih (PSIS Semarang) harus 

memiliki kreatifitas dalam menentukan materi latihan serta 

menyusun strategi dan taktik permainan? 

Pertanyaan 2 : Menurut Anda, apakah seorang pelatih harus memiliki kemampuan 

dalam beradaptasi atau menyesuaikan diri dengan tim? 

 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

1. Perlunya Intelejensi Pelatih dalam Menerapkan Materi 
Latihan, Strategi, dan Taktik 30 - 

•  Materi Latihan:   
− Fisik 14  
− Kekompakan & kerjasama permainan 10  
− Passing  10  
− Teknik (dribbling, heading, kontrol bola, kecepatan) 8  
− Pemanasan sebelum pertandingan 2  
− Psikologis/ mental pemain 2  
− Pola permainan/ taktik & strategi 2  
− Penyelesaian akhir (finishing touch) 1  

•  Strategi:   
− Strategi yang seimbang (menyerang & bertahan) 16  
− Strategi menyerang 13  
− Strategi yang disesuaikan dengan lawan 1  

•  Taktik:   
− Taktik 4-4-2 20  
− Taktik 4-3-3 7  
− Taktik 4-3-2-1 2  
− Taktik 5-3-2 1  
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Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

2. Perlunya Intelejensi Pelatih dalam Beradaptasi dgn Tim 27 3 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Untuk memahami karakter pemain 8  
− Menciptakan kekompakan tim 5  
− Pemimpin harus mengenal timnya 4  
− Pelatih mengerti masalah-masalah tim 2  
− Pelatih harus dekat dengan pemain 2  
− Menciptakan komunikasi yang baik 2  
− Agar pelatih dapat diterima pemain 2  
− Adaptasi pelatih dengan budaya tim 1  
− Jelas perlu karena peran & posisi pelatih sangat vital 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Pelatih mantan pemain/ pelatih PSIS yunior  2 
− Pemain yang harus beradaptasi dengan pelatihnya  1 

*Ket: Pada bagian materi latihan, setiap responden memberikan lebih dari satu jawaban, 
sehingga jumlah jawaban pada bagian tersebut tidak sama dengan jumlah responden 
yang menjawab “Ya” untuk pertanyaan tersebut (30 responden)  

 

Pertanyaan 3 : Apakah seorang pelatih harus memiliki sikap aktif berusaha untuk 

berprestasi? 

Pertanyaan 4 : Menurut Anda, apakah pelatih harus realistis dalam berprestasi, 

yaitu merealisasikan rencananya sesuai dengan kenyataan yang 

ada? 

 
Jawaban  

Keterangan Ya Tidak 
1. Perlunya Sikap Aktif Pelatih untuk Berprestasi 30 - 

• Alasan:   
− Target untuk motivasi 17  
− Prestasi dengan cara membeli pemain berkualitas 3  
− Prestasi dengan cara mempelajari lawan sebelum 

tanding 2  

− Menanamkan sikap bekerja keras pada tim 1  
− Meningkatkan kemampuan individu pemain 1  
− Tanpa keinginan berprestasi artinya tidak punya ambisi 1  
− Pelatih harus membawa tim menjadi juara 1  
− Sudah menjadi tugas pelatih 1  
− Pelatih yang ingin berprestasi punya mental juara 1  
− Prestasi dengan cara berani dalam pemilihan pemain 1  
− Fokus pada pertandingan per pertandingan 1  
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Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

2. Perlunya Sikap Realistis dalam Berprestasi 25 5 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Target disesuaikan dengan materi pemain yang ada 12  
− Agar tidak menjadi beban mental pemain 5  
− Melihat dana yang dimiliki 4  
− Lihat kondisi tim memungkinkan/ tidak 2  
− Hati-hati mengecewakan suporter 1  
− Mengikuti kompetisi dengan baik sudah cukup 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Bagaimanapun caranya, prestasi adalah hasil usaha  2 
− Harus ada kemauan  1 
− Karena tergantung pemainnya juga  1 
− Pelatih menekan manajemen untuk perbaiki materi tim  1 

 
 
Pertanyaan 5 : Apakah seorang pelatih harus memiliki ketetapan hati, tegar, dan 

tetap mampu berupaya untuk mengatasi berbagai macam 

persoalan? 

 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

Perlunya Ketetapan Hati, Ketegaran, dan Upaya Pelatih 
Mengatasi Berbagai Macam Persoalan 28 2 

•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Harus, pemimpin sangat berpengaruh dalam tim 13  
− Menjaga kesolidan tim 4  
− Mengambil sisi positif dari kritik 3  
− Pelatih harus bermental kuat 2  
− Sudah menjadi tugas & kewajiban pelatih 2  
− Karena berpengaruh pada konsentrasi pelatih 1  
− Dalam tim ia ibarat orang tua & pemain anak-anaknya 1  
− Sikap tersebut diperlukan untuk berhasil 1  
− Karena membentuk tim & pemain butuh proses 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Tidak semua masalah. Pelatih juga manusia biasa  1 
− Pelatih tidak perlu banyak ikut campur semua masalah  1 
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Pertanyaan 6 : Apakah pelatih harus memiliki kesabaran dalam berhadapan dengan 

banyak orang (atlet, para pengurus lain, bahkan suporter)? 

 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

Perlunya Kesabaran Pelatih Menghadapi Orang Banyak 29 1 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Tanpa kesabaran rawan konflik 5  
− Agar orang lain menghormatinya 4  
− Tidak ada yang bisa diselesaikan tanpa kesabaran 4  
− Sebagai pemimpin harus punya hati yang besar 4  
− Menunjukan kesabaran dengan sikap terbuka 4  
− Kesabaran hal terpenting untuk dimiliki pelatih 3  
− Kesabaran harus dimiliki semua orang 2  
− Sadari tuntutan suporter sebenarnya untuk kebaikan tim  2  
− Pelatih sadar dirinya bukan tanpa kekurangan 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Yang diperlukan bukan kesabaran tapi ketegasan  1 

 

 

 
Pertanyaan 7 : Apakah pelatih harus menunjukan semangat berlatih dan bertanding 

yang tinggi? 

Pertanyaan 8 : Menurut Anda, ketika tim mengalami kekalahan, apakah pelatih 

harus mampu mendorong pemainnya untuk bangkit dan 

memperbaiki keadaan di pertandingan-pertandingan berikutnya? 

 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

1. Perlunya Pelatih yang Memiliki Semangat Tinggi 30 - 
•  Alasan:   
− Karena jika pelatih semangat, pemain juga semangat 19  
− Pelatih semangat dengan terus memberikan instruksi 3  
− Kewajiban pelatih yang profesional 3  
− Semangat berlatih untuk penampilan baik saat tanding 2  
− Kekurangan skill & teknik tertutupi dengan semangat 1  
− Semangat adalah wujud kedisiplinan 1  
− Semangat dalam bentuk antusias melakukan sparing 1  
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Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

2. Perlunya Kemampuan Pelatih Mendorong Pemain untuk 
Bangkit dari Sebuah Kekalahan & Memperbaiki Keadaan 30 - 

•  Alasan:   
− Perbaiki mental pemain dengan motivasi 18  
− Segera lakukan evaluasi 8  
− Sulit untuk berprestasi jika terpuruk terlalu lama 3  
− Beri pengertian dalam permainan tidak selalu menang 1  

 
 
Pertanyaan 9 : Apakah seorang pelatih harus memiliki pengetahuan yang baik 

tentang kepelatihan dan cabang olahraga tempatnya melatih 

(sepakbola)? 

Pertanyaan 10 : Menurut Anda, apakah seorang pelatih harus berusaha menambah 

pengetahuannya, memperbaharui pengetahuannya dengan 

mempelajari hal-hal baru? 

 
Jawaban  

Keterangan Ya Tidak 
1. Perlunya Pengetahuan yang Dimiliki Pelatih 29 1 

•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Pengetahuan adalah modal dasar untuk melatih 6  
− Tanpa pengetahuan yang baik, tim tidak akan maju 4  
− Pelatih berkualitas punya banyak pengetahuan 3  
− Pengetahuan wajib dimiliki (dari pengalaman melatih) 3  
− Pengetahuan pelatih minim, pengetahuan pemain minim 2  
− Tanpa pengetahuan yang baik, tim bisa kalah bersaing 1  
− Pengetahuan wajib dimiliki (dari lisensinya) 1  
− Pengetahuan wajib dimiliki (mantan pemain sepakbola) 1  
− Tidak punya pengetahuan tidak usah melatih 1  

•  Pengetahuan yang harus dimiliki pelatih:   
− Strategi & taktik 14  
− Penilaian pemain (bakat & kondisi fisik) 4  
− Peraturan pertandingan 2  
− Menjaga kekompakan tim 1  
− Melatih mental pemain 1  
− Kondisi lapangan 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Pengetahuan bisa didapat saat melatih  1 
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Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

2. Perlunya Usaha Pelatih Menambah Pengetahuannya 30 - 
•  Alasan:   
− Karena sepakbola selalu berkembang 10  
− Semakin memahami strategi & taktik   5  
− Sharing antar pelatih  5  
− Kursus kepelatihan lagi 3  
− Belajar dari buku 2  
− Melihat video pertandingan level yang lebih tinggi 1  
− Belajar dari tim-tim lawan yang lebih baik 1  
− Cukup dengan evaluasi tim secara rutin 1  
− Menugaskan asisten mengamati perkembangan lawan 1  
− Hadir langsung atau melihat video permainan lawan 1  

*Ket: Untuk pertanyaan no. 9, tidak semua responden yang menjawab “Ya” memberikan 
alasannya, sebagian responden memilih untuk langsung menjawab jenis pengetahuan 
yang harus dimiliki oleh pelatih (pada butir ke-2) 

 

 

 

Pertanyaan 11 : Apakah seorang pelatih harus memiliki ketelitian dalam 

mengevaluasi permasalahan yang terjadi dalam tim? 

Pertanyaan 12 : Apakah seorang pelatih harus memiliki sifat terbuka terhadap 

masukan baik dari pemain, staf pelatih, manajemen, bahkan 

suporter? 

 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

1. Perlunya Ketelitian Pelatih dalam Melakukan Evaluasi 29 1 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Evaluasi yang baik untuk memperbaiki kesalahan 17  
− Evaluasi dilakukan secara rutin 4  
− Lakukan sharing/ diskusi dengan pemain & 

manajemen 3  

− Pendekatan secara pribadi kepada pemain 2  
− Evaluasi dilakukan segera setelah terjadi masalah 1  
− Karena setiap tim pasti punya masalah 1  
− Karena pelatih selalu mempunyai rencana 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Pelatih bisa menugaskan asisten untuk meneliti 

masalah  1 
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Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

2. Perlunya Keterbukaan Pelatih 29 1 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Untuk menambah referensi/ masukan 15  
− Keterbukaan adalah kunci kebersamaan 4  
− Kritik & saran orang lain untuk mengoreksi diri 3  
− Belum tentu pelatih mengetahui semua hal 2  
− Menunjukan keobjektifan pelatih 1  
− Karena memikul tanggung jawab sendiri sangat berat 1  
− Sifat terbuka disukai pemain & suporter 1  
− Sifat terbuka untuk mengurangi konflik 1  
− Jika saran & kritik masuk akal tidak salah 

menerimanya 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Sikap tertutup tetap diperlukan  1 

 
 
 
 
Pertanyaan 13 : Apakah seorang pelatih harus mampu meyakinkan para pemainnya 

bahwa dengan mengikuti perintahnya maka keberhasilan akan 

didapat? 

Pertanyaan 14 : Apakah pelatih harus memiliki kemampuan menjelaskan suatu 

analisis permasalahan dengan meyakinkan sehingga orang lain mau 

mendengarkan dan melihatnya sebagai seorang pemimpin yang 

dapat dipercaya? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 124
 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

1. Perlunya Pelatih yang Meyakinkan Pemainnya dengan 
Mengikuti Perintahnya Maka Keberhasilan akan Didapat 22 8 

•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Untuk membiasakan pemain disiplin mengikuti perintah 8  
− Seorang pemimpin harus bisa dipercaya 3  
− Mengatasi problem individualisme pemain (kekompakan) 3  
− Pemain akan menurut jika pelatih meyakinkan 2  
− Yakinkan pemain, pelatih yang paling tahu 2  
− Pelatih pede selalu terlihat optimis & bersemangat 2  
− Pelatih pede selalu memberi perintah dengan tegas 1  
− Menambah kepercayaan diri pelatih 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Belum tentu perintah pelatih selalu benar  4 
− Pelatih tidak boleh jadi diktator  2 
− Keberhasilan tidak selalu datang dari pelatih  1 
− Kembali lagi pada pemainnya  1 

 
2. Perlunya Pelatih yang Memberikan Analisis Permasalahan 

Secara Meyakinkan 29 1 

•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Beri penjelasan secara detail & juga solusinya 12  
− Sudah jadi keharusan pemimpin dapat dipercaya 6  
− Karena jika tidak bisa diremehkan orang lain 4  
− Memberikan analisis harus pede, tegas & berwibawa 2  
− Berani memberikan jaminan 1  
− Menambahkan kata-kata mutiara 1  
− Pelatih mempercayai timnya terlebih dahulu 1  
− Pelatih harus bisa melakukan pendekatan pada tiap 

pemain 1  

− Sebagai motivator tim harus meyakinkan 1  
•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Pelatih harus tetap realistis (kekuasaannya terbatas)   1 
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Pertanyaan 15 : Apakah pelatih harus memiliki kestabilan diri, dalam bentuk tidak 

meluapkan amarah yang berlebihan ketika tim mengalami 

kekalahan atau seorang pemain bermain buruk? 

 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

Perlunya Kestabilan Diri Pelatih 28 2 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Untuk menjaga mental pemain tetap baik 9  
− Emosi berlebihan mengurangi kekompakan tim 4  
− Karena mempengaruhi nilai pelatih di mata pemain 4  
− Harus memberi penjelasan & solusi 4  
− Agar situasi tetap kondusif 2  
− Dalam permainan tidak selalu menang 2  
− Pemain sudah berusaha keras, harus dihormati 1  
− Karena yang dihadapi pelatih adalah tim bukan perorangan 1  
− Emosi berlebihan tidak ada gunanya 1  
•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Wajar karena pelatih selalu ingin kemenangan  1 
− Pemain yang bersikap buruk perlu dimarahi  1 

 

 

Pertanyaan 16 : Menurut Anda, apakah seorang pelatih harus mampu mengambil 

keputusan dengan baik? 

Pertanyaan 17 : Apakah seorang pelatih adakalanya harus mengambil keputusan 

yang tidak menguntungkan, karena harus memilih kemungkinan 

terbaik dari sejumlah kemungkinan terburuk yang mungkin terjadi? 
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Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

1. Perlunya Kemampuan Pelatih Mengambil Keputusan 
dengan Baik 30 - 

•  Alasan:   
− Membuat keputusan tidak boleh ragu-ragu harus tegas 7  
− Karena keputusan pelatih akan dilaksanakan 

anggotanya 5  

− Keputusan diambil secara hati-hati  5  
− Perlu mempertimbangkan masukan dari orang lain 5  
− Keputusan didasarkan pada evaluasi  2  
− Pemimpin harus bisa mengambil keputusan 2  
− Keputusan berani dipertanggungjawabkan 2  
− Keputusan harus mementingkan kebutuhan tim 1  
− Keputusan yang baik adalah yang diambil secara cepat 1  

 
2. Perlunya Keberanian Pelatih Mengambil Keputusan yang 

Tidak Menguntungkan 24 6 

•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Asalkan demi kebaikan tim, soal kedisiplinan 14  
− Perlu, dalam pemilihan pemain yang akan dimainkan 5  
− Perlu, dalam pembelian pemain 3  
− Karena semua keputusan di tangan pelatih 1  
− Pelatih harus berani ambil keputusan yang tegas 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Pelatih harus ambil keputusan yang menguntungkan  6 

 

 

 

Pertanyaan 18 : Apakah pelatih harus memiliki dedikasi yang tinggi terhadap 

organisasi? 

Pertanyaan 19 : Apakah pelatih harus memiliki kedisiplinan dalam menjalankan 

tugas? 

Pertanyaan 20 : Apakah pelatih harus konsekuen dalam berbagai tindakannya? 
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Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

1. Perlunya Pelatih dengan Dedikasi Tinggi 27 3 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Karena dedikasi adalah tanggung jawab  9  
− Berusaha membuat tim kompak & Berlatih keras 4  
− Pelatih tidak memikirkan uang saja 4  
− Dedikasi meningkatkan performa pemain 2  
− Pelatih berdedikasi adalah pelatih yang loyal pada tim 2  
− Pelatih berinisiatif mengikuti kursus kepelatihan lagi 2  
− Dedikasi mencerminkan fokus pelatih dalam bekerja 1  
− Dedikasi adalah modal awal untuk berkomitmen 1  
− Karena mulai dari pelatih program kerja berjalan 1  
− Selalu mendampingi tim saat latihan & pertandingan 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Tugas pelatih ya melatih saja  2 
− Tergantung bagaimana manajemen mengurus tim  1 

 
2. Perlunya Pelatih yang Memiliki Kedisiplinan 30 - 
•  Alasan:   
− Karena pelatih adalah panutan bagi pemain 14  
− Disiplin harus diterapkan dalam berlatih & bertanding 9  
− Disiplin adalah kunci sukses 4  
− Disiplin adalah wujud kualitas 2  
− Pelatih berinisiatif memberi contoh kedisiplinan 1  

 
3. Perlunya Pelatih yang Konsekuen 28 2 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Karena setiap tindakan mengandung risiko & 

konsekuensi 9  

− Tidak cari-cari alasan jika tim kalah karena strateginya 8  
− Bikin aturan, juga harus ikut menaatinya 6  
− Membuat aturan yang berlaku sama tanpa pengecualian 2  
− Sikap konsekuen wujud kedisiplinan 2  
− Jika merasa gagal, punya inisiatif untuk mundur 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Pelatih zaman sekarang banyak yang masa bodoh  1 
− Pelatih punya wewenang lebih  1 
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Pertanyaan 21 : Apakah pelatih harus mampu mendelegasikan tugas pada asisten 

dan anggota kepelatihannya? 

Pertanyaan 22 : Apakah pelatih harus mampu melibatkan atlet yang lebih senior 

untuk membimbing yang lebih yunior? 

 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

1. Perlunya Pendelegasian Tugas oleh Pelatih 30 - 
•  Alasan:   
− Pemimpin harus bisa mengorganisir bawahannya 15  
− Pelatih tidak dapat bekerja tanpa bantuan para 

asistennya 6  

− Jika berhalangan hadir, pelatih menugaskan asistennya 3  
− Menjaga komunikasi yang baik dengan para asisten  2  
− Libatkan asisten dalam memberi instruksi saat tanding 1  
− Manfaatkan asisten untuk memberi masukan 1  
− Memudahkan pemain memahami keinginan pelatih 1  
− Pendelegasian tugas untuk mengembangkan orang lain  1  

 
2. Perlunya Melibatkan Pemain Senior Membimbing Yunior 23 7 

•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Pemain senior berbagi pengalaman pada yuniornya 10  
− Keterlibatan senior untuk memberi contoh 9  
− Yunior lebih mudah beradaptasi jika didampingi senior 2  
− Menambah motivasi pemain yunior 1  
− Pemain senior sebagai pembimbing harus pilihan 

pelatih 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Belum tentu program seperti itu cocok   2 
− Perbedaan antara senior dengan yunior bisa muncul  1 
− Setiap pemain punya bakat sendiri-sendiri  1 
− Ragu senior punya kemampuan memberi motivasi  1 
− Belum tentu pemain senior pemain yang lebih baik  1 
− Pemain yunior harus dilatih sendiri di tim yunior   1 
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Pertanyaan 23 :  Menurut Anda, Apakah seorang pelatih harus memiliki 

kemampuan dalam menyusun program persiapan yang berisi 

tentang tahapan latihan dan pembinaan secara nyata dan tertulis? 

 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

Perlunya Kemampuan Pelatih Menyusun Program Kerja 28 2 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Karena latihan harus terprogram 15  
− Dari program bisa dilihat rencana seorang pelatih 7  
− Program sebagai bentuk pertanggungjawaban 3  
− Membantu pelatih mengingat rencana/ materi latihan 2  
− Pemain jadi lebih mengerti keinginan pelatihnya 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Belum tentu pelatih pintar menyusun program  1 
− Pelatih cukup mengatur strategi & melatih fisik pemain  1 

 

 

Pertanyaan 24 : Apakah seorang pelatih harus memiliki rasa humor untuk 

mengendalikan suasana tegang pada para atletnya? 

 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

Perlunya Pelatih yang Memiliki Sifat Humor 28 2 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Untuk mencairkan ketegangan 20  
− Menjaga tim tetap kompak & ada rasa kebersamaan 5  
− Untuk menghindari konflik 1  
− Agar pemain tidak canggung pada pelatihnya 1  
− Agar tidak garing 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:    
− Tidak penting & tidak semua pelatih bisa humor  2 
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Pertanyaan 25 : Apakah pelatih harus berhati-hati dalam bersikap karena dirinya 

adalah seorang pemimpin yang dicontoh oleh para pemainnya? 

Pertanyaan 26 : Apakah pelatih harus bisa menjadikan dirinya sebagai raw model 

atau contoh seorang pemain (ketika dirinya menjadi pemain dulu) 

untuk mengajarkan bagaimana idealnya menjadi seorang pemain? 

 

Jawaban  
Keterangan Ya Tidak 

1. Perlunya Kehati-Hatian Pelatih dalam Bersikap 28 2 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Karena pelatih adalah panutan & guru bagi pemainnya 13  
− Dengan jiwa pemimpin agar dihormati pemain 4  
− Jangan bersikap emosional  4  
− Harus berwibawa supaya tidak disepelekan 3  
− Berhati-hati terhadap karakter pemain yang berbeda-beda 3  
− Antisipasi pemain meniru sikap pelatihnya yang buruk 1  

•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Tetap perlu tindakan yg berani & terkesan kurang hati-

hati  1 

− Pelatih hanya perlu menjadi dirinya sendiri  1 
 

2. Perlunya Pelatih Memosisikan Dirinya sebagai Raw Model 15 15 
•  Alasan untuk jawaban Ya:   
− Pemain jadi lebih matang dengan belajar dari pelatihnya 7  
− Harus, maka dari itu pelatih harus mantan pemain 5  
− Untuk membentuk karakter pemain sesuai dengan 

keinginan 2  

− Untuk mengajarkan teknik individu, taktik & strategi  1  
•  Alasan untuk jawaban Tidak:   
− Tidak harus pelatih yang dulunya pemain hebat  4 
− Belum tentu pelatih yang baik adalah pemain yang baik  3 
− Karakteristik pemain berbeda-beda  3 
− Gaya bermain & posisi bermain berbeda  2 
− Biarkan pemain mencontoh idolanya masing-masing  2 
− Pelatih yang penting adalah pengalamannya melatih  1 
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LAMPIRAN 3 

FORM JOB SPECIFICATION PELATIH  

TIM PSIS SEMARANG 
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Deskripsi Pekerjaan 

 

Jabatan : Pelatih Kepala Tim Senior PSIS Semarang 

Gaji  : Negosiasi langsung dengan manajemen tim 

Lokasi : G.O.R. Jatidiri, Semarang, Indonesia 

Bertanggung-jawab kepada : Pihak eksekutif dan manajemen tim  

Fungsi Pekerjaan  : Mengkoordinir dan melatih pemain-pemain tim 

PSIS Semarang untuk dapat mengikuti kompetisi 

Liga Indonesia Divisi Utama sesuai dengan harapan 

atau target yang diberikan oleh manajemen tim 

Detail Pekerjaan  :  

 
1. Membuat program yang dibutuhkan untuk mengikuti kompetisi 

semusim penuh. Program tersebut terdiri dari program pembentukan 

tim dan program pembentukan latihan. 

2. Bekerja sama dengan pemain dalam bentuk pelaksanaan latihan secara 

rutin dan teratur. 
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3. Menerapkan pengetahuan mengenai taktik dan strategi permainan 

sepakbola. Keseimbangan dalam permainan menjadi fokus utama.  

4. Mendampingi tim saat pertandingan dalam bentuk kehadiran dan 

pemberian instruksi kepada pemain. 

5. Melakukan evaluasi tim secara periodik. 

6. Mengadakan uji coba atau latih tanding (sparing partner), jika 

diperlukan. 

7. Berperan dalam melakukan transfer pemain di paruh kompetisi, jika 

diperlukan. 

8. Berperan sebagai partner bagi media yang meliput perkembangan tim. 
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Persyaratan Kerja 

 

Jabatan : Pelatih Kepala Tim Senior PSIS Semarang 

Persyaratan : 

1. Sehat secara fisik dan mental 

2. Memiliki lisensi A AFC (Asia) 

3. Memiliki pengalaman melatih dan pernah berprestasi 

4. Usia minimal 35 tahun 

5. Memiliki sifat-sifat kepemimpinan seperti berikut: 

•  Intelejensi dalam memberikan materi latihan dan dalam menerapkan strategi 

dan taktik sepakbola yang seimbang (menyerang dan bertahan sama baiknya). 

• Berorientasi pada target/ prestasi. 

• Memiliki mental yang baik untuk bekerja dalam tekanan 

• Memiliki kesabaran dalam bekerja 

• Semangat tinggi untuk melatih dan mendampingi tim saat bertanding 

• Piawai memberikan motivasi  

• Memiliki level pengetahuan teknis yang baik 

• Memiliki rasa ingin tahu (curiosity) yang tinggi 

• Memiliki ketelitian dalam analisis (analyse skills) 
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• Memiliki kemampuan memecahkan masalah (ability to problem solve) 

• Loyal terhadap tim, menghormati kontrak kerja 

• Memiliki kedisiplinan tinggi dalam bekerja 

• Merupakan pribadi yang konsekuen 

• Memiliki kemampuan dalam berorganisasi (good organizational skills) 

• Memiliki rencana yang terstruktur (structured planning) dalam bentuk 

susunan program kerja sebagai bentuk pertanggungjawaban terhadap tim 

• Memiliki sense of humor 

• Mampu menjadi panutan dan penasihat yang baik bagi para pemainnya baik 

dalam berolahraga maupun dalam kehidupan sehari-hari (provide advice on 

sports science and lifestyle guidance) 
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LAMPIRAN 4 

BERITA ACARA 
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