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Angket Pendahuluan
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ANGKET SURVEI PENDAHULUAN

No Responden :

Isilah semua titik — titik dibawah ini yaitu tentang : faktor — faktor apa saja
yang paling mempengaruhi kepuasan kerja karyawan diperusahaan anda, mulai

dari ranking 1 — 5 yang menurut anda penting.

| P Lingkungan kerja
20 Kepemimpinan
3o Gaji

4. ... Promosi jabatan

50 Pekerjaan itu sendiri
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Tabulasi Pendahuluan
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TABULASI DATA HASIL SURVEI PENDAHULUAN

No Nomor Faktor
Responden 1 2 3 4 5
1 1
2 1
3 1
4 1
5 1
6 1
7 1
8 1
9 1
10 1
11 1
12 1
13 1
14 1
15 1
16 1
17 1
18 1
19 1
20 1
21 1
22 1
23 1
24 1
25 1
26 1
27 1
28 1
29 1
30 1
Jumlah 3 18 3 3 3
Prosentase ( % ) 10% | 60% | 10% | 10% | 10%

Sumber : Data primer yang diolah, 2003
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Kuesioner Penelitian
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FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS KATOLIK SOEGIJAPRANATA

SEMARANG

PENELITIAN :
ANALISIS PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
TERHADAP KEPUASAN KERJA
KARYAWAN BAGIAN PRODUKSI N
PT. KINGASRI PRATAMA SEMARANG

No Responden

Tanggal pengisian

A. Pengantar

Tujuan penelitian ini semata — mata digunakan untuk memenuhi tugas dan
kewajiban dalam rangka memenuhi syarat untuk memperoleh gelar kesarjanaan
dalam ilmu ekonomi dalam Fakultas Ekonomi Universitas Katolik Soegijapranata
Semarang berkenaan dengan kepemimpinan transformasional serta kepuasan kerja
karyawan bagian produksi PT. Kingasri Pratama Semarang.

Demi tercapainya tujuan penelitian ini, maka penyusun mohon kesediaan
bapak / ibu / saudara / i untuk membantu mengisi dafiar pertanyaan yang penyusun
sediakan sesuai dengan keadaan sebenarnya.

Atas kesediaan bapak / ibu / saudara / i, dalam kesepakatan yang baik ini,

penyusun mengucapkan terima kasih yang sebesar — besarnya, dan apabila terdapat
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pertanyaan yang tidak berkenan di hati bapak / ibu / saudara / i sekalian, penyusun

memohon maaf yang serendah — rendahnya.

B. ldentitas Responden

Isilah data pribadi anda di bawah ini -

I. Umur Responden

2. Jenis Kelamin sa. Pria ' b. Wanita
3. Pendidikan Terakhir  :a. SD d. Akademi
b. SLTP ¢. Perguruan Tinggi
c. SLTA |
4. Masa Kerja :a. <7 tahun c. > 9 tahun
b. 79 tahun
5. Status Perkawinan : a. Belum Menikah c. Janda‘
b. Menikah d. Duda

C. Petunjuk Pen;.isian

Isilah daftar pertanyaan yang terlampir ini dengan cara memilih salah satu
Jawaban yang saudara anggap benar dengan memberikan tanda (v ) pada jawaban

yang telah tersedia.



KUESIONER KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

S
Perpustakaatunika

Khusus untuk kuesioner ini, keterangan pilihan jawaban adalah sebagai

berikut :

1 = Sangat Tidak Setuju ( STS ), 2 = Tidak Setuju ( TS ), 3 = Kurang setuju (KS),

4 = Setuju ( S ), 5 = Sangat Setuju ( SS)

No KETERANGAN SS KS|TS|STS
Charisma

1 | Pemimpin Anda mempunyai visi yang dapat memacu
prestasi kerja Anda

2 | Pimpinan Anda mempunyai respek yang besar
terhadap kemampuan Anda

3 | Pimpinan Anda merasa bangga bekerja sama dengan
Anda

4 | Pimpinan memperlihatkan kepada Anda bahwa beliau
mengakui prestasi Anda

5 | Pimpinan memberikan kepercayaan penuh untuk
menyelesaikan pekerjaan Anda
Inspiration

6 | Dalam pelaksanaan tugas kerja, pimpinan selalu
menetapkan standar — standar yang tinggi kepada Anda

7 | Pimpinan Anda mengkomunikasikan tujuan — tujuan
penting dengan cara yang sederhana

8 |Pimpinan Anda dapat memberikan inspirasi bagi
pekerjaan Anda

9 | Pimpinan memberikan motivasi pada Anda untuk
melakukan lebih dari yang Anda kira bisa

10 | Dalam  pelaksanaan  tugas, pimpinan selalu
menggunakan berbagai simbol untuk memfokuskan
usaha atau tindakan dalam membangkitkan semangat
kerja Anda
Intellectual Stimulation

11 | Pimpinan mendorong Anda untuk memunculkan ide — l l l I
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ide baru dan solusi kreatif atas masalah yang dihadapi

12

Pimpinan Anda mampu memikirkan tentang masalah —
masalah yang lama dengan cara — cara yang baru

13

Dalam pelaksanaan tugas, pimpinan Anda selalu
meninjau masalah — masalah sebagai kesempatan
belajar

14

Pimpinan Anda dalam memecahkan masalah
menggunakan alasan — alasan dan bukti yang Anda
kemukakan

15

Pimpinan Anda melakukan perubahan untuk mencari
tahu jika ada kesalahan

Individualized Consideration

16

Dalam pelaksanaan tugas kerja, pimpinan selalu
memberikan bimbingan atau melatih, memberikan
petunjuk dan penjelasan

17

Pimpinan memberikan perlakuan khusus terhadap
setiap kebutuhan untuk berprestasi dan berkembang

18

Pimpinan membiarkan Anda untuk melakukan
pekerjaan Anda dengan cara yang biasa Anda pakai

19

Pimpinan memberikan pada Anda cara — cara baru
dalam memandang permasalahan — permasalahan yang
Anda hadapi

20

Dalam  pelaksanaan tugas, pimpinan selalu
menghindari campur tangan, kecuali jika Anda gagal
dalam melakukan tujuan
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KUESIONER KEPUASAN KERJA KARYAWAN

Khusus untuk kuesioner ini, keterangan pilihan jawaban adalah sebagai
berikut :

1 = Sangat Tidak Puas ( STS ), 2 = Tidak Puas ( TS ), 3 = Kurang Puas (KS),

4 = Puas ( S), 5 = Sangat Puas ( SS)

Pekerjaan Itu Sendiri
1 | Anda selalu dapat menjaga kesibukan Anda setiap

waktu di perusahaan

2 | Anda diberi kesempatan pada perusahaan untuk

menjalankan pekerjaan tugas sendiri

3 | Anda diberi kesempatan pada perusahaan untuk
mengerjakan sesuatu pekerjaan yang berbeda dari

waktu ke waktu

4 | Puaskah, Anda melakukan sesuatu yang tidak

bertentangan dengan hati nurani Anda

5 | Anda memiliki kesempatan melakukan sesuatu untuk

orang lain di lingkungan perusahaan

6 | Anda memiliki kesempatan untuk memberitahu orang

lain apa yang harus dikerjakannya

7 | Anda memiliki kesempatan untuk melakukan sesuatu

yang menggunakan kemampuan Anda

8 | Perasaan mencapai sesuatu yang Anda peroleh dari

pekerjaan

9 | kondisi pekerjaan Anda
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10 | Kebebasan Anda untuk menggunakan pertimbangan
Anda sendiri
Gaji

11 | Gaji anda cukup untuk memenuhi kebutuhan hidup

12| Gaji yang diterima sesuai dengan tanggung jawab
pekerjaan yang dilaksanakan
Kesempatan Promosi

13 | Kesempatan Anda untuk mengembangkan diri pada
pekerjaan ini

14 | Pujian yang Anda peroleh karena mengejakan tugas
dengan baik

15| Anda memiliki keyakinan bahwa pekerjaan Anda
memberikan kepastian karir di lingkungan perusahaan
Kerjasama Antar Karyawan

16 | Apabila teman sekerja anda mengalami kesulitan
dalam pekerjaan, anda membantu menyelesaikan

17 | Memberikan saran kepada teman untuk dapat
menyelesaikan pekerjaan dengan cepat
Pengawasan

18 | Kemampuan pimpinan Anda dalam mengambil
keputusan

19 | Bagaimana kebijakan perusahaan di terapkan di
praktek

20 | Cara pimpinan Anda menangani bawahan
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IDENTITAS RESPONDEN
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tei Jenis Pendidikan Lama Status
Responder Usia Kelamin Terakhir Kerja Perkawinan
1 25 Pria SLTP 3 Belum Menikah
2 38 Pria SLTA 8 Menikah
3 26 Pria SLTP 7 Beium Menikah
4 29 Pria SLTP 10 Menikah
5 7 Pria Akademi 12 Aenikah
8 33 Pria SLTA 7 Belum Menikah
7 32 Pria SLTA 7 Belum Menikah
8 25 Pria SLTP 9 Belum Menikah
9 34 Pria SLTA 12 Menikah
10 27 Pria SLTA 8 Belum Menikah
11 23 Pria SLTP 3 Belum Menikah
12 40 Pria SLTA 15 Menikah
13 38 Pria SLTP 13 Menikah
i4 28 Pria SLTA 7 Belum Menikah
15 23 Pria SLTA Y Beium Menikah
16 35 Pria SLTP g Menikah
17 35 Pria SLTA 11 Menik 2h
18 40 Pria - Akademi 18 Menikah
19 34 Pria SLTA 11 Belum Menikah
20 32 Pria SLTP 10 Belum Menikah
21 31 Pria SLTA 7 Belum Menikah
22 35 Pria SLTA 12 Menikah
23 35 Pria SLTA 13 Menikah
24 33 Pria SLTA 13 Belum Menikah
25 32 Pria SLTA 12 . Beium Menikah
26 24 Pria SLTP 3 . Belum Menikah
27 33 Pria SLTA 12 Belum Menikah
28 a5 Pria SLTA 12 Belum Menikah
29 33 Pria SLTP 12 Belum Menikah
30 29 Pria SLTA 6 Belum Menikah
31 29 Pria SLTA 10 Belum Menikah
32 41 Pria Akademi 18 Menikah
33 35 Pria SLTA 10 Menikah
34 35 Pria SLTA 10 Belum Menikah
35 43 Pria SLTA 12 Menikah
36 32 Pria SLTA 11 Belum Meni\ah
37 33 Pria SLTA 11 Belum Menikah
38 24 Pria SLTA 11 Belum Mernikah
39 30 Pria SLTA 10 Belum Menikah
40 32 Pria SLTA 10 Belum Menikah
41 40 Pria SLTA 13 Menikah
42 39 Pria Akademi 10 Menikah
43 30 Pria SLTA 11 Belum Menikah
44 36 Pria SLTA 14 Belum Menikah
45 39 Pria SLTA 15 Menikah
46 24 Pria SLTP 4 Beium Menikah
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TABU!.AS! DATA PENELITIAN
VARIABEL KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
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PERTANYAAN
X30 [X31 1X32 [X33 [X34 [X35 [X36 [X37 [X38 |X39 X40
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TABULASI DATA PENELITIAN

VARIABEL KEPUASAN KERJA KARYAWAN:

X21 [X22 [X23 |X24 [X25 [X26 [X27 [x28 [x29

10
1"
12
13
14

Responden

15
16
17
18
19
20

22
23
24
25
27
28
29

30
31
32
33
34
35

36
37

38
39
40
41
42
43

44
45
46
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LAMPIRAN 6
Hasil Uji Validitas Dan Reliabilitas
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Reliability

RELTITABTIULTITY ANALYSTIS - S CALE (AL PHA

Ttem-total Statistics

Seale Scale Corrected

Mean Variance Item=- Alpha

1{ ltem if lItem Total if Item

Deteteod Deleted Correlation Deleted
VAROOOO] 67.2826 79.8961 A2 .8221
VARQO002 66.5870 82.6923 .5302 .8204
VAROQO0O03 67.1739 79.9691 .5233 .8178
VAROQ004 67.3478 82.9430 .3846 L8292
VARQ0005 66,7609 83.3860 .3834 .8245
VAR0O0006 67.4565 79.8092 .4297 .B8220
VAROO0Q7 67.0870 81.3700 .3457 LB265
VARO0008 67.2609 76.5082 .6143 8118
VAROO009 ©7.3478 80.4097 .4379 LRB21S
VARO0010 67.6739 82.9802 .3553 .8314
VAROOO11 67.3043 76.2164 .6206 L8113
VARQOQ12 66.5652 82.1179 .3760 .8309
VAR00013 66.5652 84.8290 .3349 .8265
VAR00014 66.7826 82.2184 .3694 .8248
VAR00015 66.9783 81.7995 .4646 .8210
VAR00016 67.4130 79.4923 .4516 .8208
VARQOOQ17 67.5652 82.8290 .3532 .8255
VAROO0OO018 66.5870 85.0034 .3290 .8267
VARQ0019 67.1957 82.6498 .3419 .8261
VAR00020 ©67.4565 79.8981 .4249 .8222

Reliability Coefficients

N of Cases = 46.0 N of Items = 20

Alpha = .8306
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KELIABILITY ANALYSTIS - 5 CALE (AL I HA)

Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Item- Alpha

if Item if Item Total if Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
VAROOOO1 71.1087 86.8546 .3851 .8507
VAR00002 71.1739 84.9469 L4917 .8469
VARQO0QO3 70.5000 85.2778 .5049 .8467
VAROQ004 70.8913 83.2990 .5332 .B449
VARQQO0OS 70.3478 83.0652 .5810 .B432
VARQOQQQOOG 106957 83.7720 .5651 .5441
VAROQONOT7 71.2174 87.4628 L3201 L8530
VAROO0008 70.8261 85.9691 4695 8480
VAROO0Q09 70.5652 83.0068 L4835 .R468
VARO0010 70.4783 86.3884 L4212 .8495
VAR0O0O11 71.4348 87.8957 L3906 .B607
VARO00012 70.8043 88.4275 .3204 .B572
VAR00013 71.1304 86.7382 .3466 .8521
VAR0O0014 71.2391 83.8304 .3803 .8521
VAROOO15R 71.6304 83.0382 .5219 .B452
VARQ0016 71.5435 83.7647 .4380 .8488
VARQ0017 71.4783 86.0329 .3923 .8557
VAR00018 70.8478 80.4430 L7112 .B375
VAR00019 71.1739 84.0580 .5328 . 8452
VAROOO20 71.2826 79.9406 .5904 .841¢6

Reliability Coefficients
N of Cases = 46.0 N of Items = 20

Alpha = .8551
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HASIL REGRESI SEDERHANA
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Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Kepgmlmpl Enter
nan

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Modet R R Square Square the Estimate

1 724" 524 513 6.73451
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan

ANOVAP
Sum of '
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2196.265 1 2196.265 48.425 .0002
Residual 1995.561 44 45.354
Total 4191.826 45

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 22.563 7.569 ) 2.981 .005
Kepemimpinan 739 .106 724 | 6.959 .000
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