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ABSTRAKST

Pada suatu perusahaan, kegiatan atasu operasionalnya
saling berhubungsn. Aktivitas tersebut mulai dari proses
produksi, promosi, penjualan dan seterusnys. Setiap
perusahaan Jjuga dihadapksn pads berbagal masalah, seper-
ti produk apa vang akan diproduksi, berapa besar produk
vang dspat diproduksi, berapas tingkat penjuszlan yang
diharapkan. Dengan demikian perusshsan dapat menentukan
kebijakan yang dilakukan berkaitan dengan produksinys.

Dalam mengatasi masalah-masalah tersebut maka perlu
dipersiapkan apa vang disebut pola produksi. Pola pro-
duksi sering didefinisikan sebagai distribusi dari
produksi tahunan ke dalam periode-periode vang lebih
kecil, misalnya distribusi satu tahun tersebut didis-
tribusikan ke dalsm bulanan, wingguan atau Jjenis unit
waktu vang lain, seperti triwalan, kuwuartzl, dan lain-
lain. Manajemen juga hasrus memperhatikan dan menanggapi
kekustan-kekuatan yang akan mnuncul dari lingkungan
internal maupun lingkungdan eksternal. :

Pola produksi vang ditetapkan antara lain untuk
meningkatkan efisiensi dalam proses produksi perussahaan.
Yang mana perusahaan harus dapat menentukan pola produk-
51 tersebut berdasarksn pada produk yvang hendak dicipta-
kan. Seperti pada CV. EKharisma Agung MHandiri, dimana
terkadang perusahzan melakokan kerja lembur bila permin-
taan melebihi dari produksinyva dan kadang mempunyai pro-
duk sisa bilas permintaan lebih kKeeil dari produksinya.

Untuk mengetahui pola produksl vang digunakan
perusahaan sudah efisien ataun belum maka perlu adanvsa
evaluasil pols produksi. Atas dasar uraian  tersebut di
stas maka penulis bermaksud untuk meneliti permasalahan
tersebut dengan topik penulisan skripsi  dengan Jjudul
Evaluasi Pola Produksi Pada CV. Kharisma Agung Mandiri
Semarang.

Untuk lebih memperjelas masalah penelitian di atas
maka penulis menguraikan mdsalah sebagai berikut
- Pola produksi apskah vang sebaiknya dijalankan perusa-

haan CV. Kharisma Agung Mandiri ?
Penelitian ini diharspkan dapat memberikan informs-
si kepada perusahaan CV. Kharisma Agung Mandiri Sema-
rang tentang pola produksi vang efisien.
Beberapa teorl vang digunakan sebagal landasan
dalam penelitiasn ini adalah sebagai berikut
a. Perencanaan dan pengawasan produksi adalah penentuan
kegiatan-kegiatan produksi yang skan dilakukan. Untuk
mencepai tunjuan perusahaan dan mengawasi Lkegiatan
pelaksanaan dari proses dan hasil produksi, agar aps
yvang telah direncanakan dapat terlaksana dan tujuan
vang diharapkan dapat tercapai.

b. Kapasitas produksi adalah salah satu faktor yang
perlu dipertimbangkan dalam pemnmilihan pola produksi.
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Kapasitas produksi ini biasanva diwujudkan dalam
nkuran volume output pericde waktu.

c. Pola produksi adalah rencana tertulis yang menunjuk-
kan berapa banvak setiap barang akan dibuat dalam
setiap periocde waktu di waktu yang akan datang.

d. Alternatif Penyusunan Pola Produksi
Dalam menyvusun pola produksi vang dapat mewminimkan
biaya terdapat 3 alternatif yang perlu dipertimbsng-
kan, vyaitu pola produksi konstan, pola produksi
bergelombang, pola produksi modersat.

e. Analisis Ongkos Tambah adalah biaya prerputaran tenaga
kerjs, blays simpan, blavs lembur, dan biava subkon-
trak dimana setiap pola produksi akan memiliki bilava
tambah vang berbeda-beda.

Data-~data dalam penelitian ini diperoleh melaluti
wawancara dengan pihak CV. Kharisma Agung Mandiri.

Dalam penelitian ini alat analisis yang digunakan
adalsh

a. Analisis Kuantitatif
Analisis kuantitatif vang digunaskan dalam penelitian
ini adalah _analisis ongkos tambah. Analisis ini
dipakai untuk mengetashui pola produksi yang biaya
tambahnya psaling rendah atau efisien. Analisis ongkos
tambah meliputi biava perputaran tenaga kerja, biaysa
simpan, biaya lembur, biaya subkontrak.

Analisis tersebut dilaksanakan pads tiga pola produk-
si, vaitu pola produksi bergelombang, pola produksi
konstan, pola produksi moderat

b. Analisis Kualitatif
Analisis ‘verdasarkan tanggapan dan interpretasi
terhadap data vang diperoleh maupun berdasarksn hasil,
analisis kuantitatif wvang telah dilakuksn.

Berdasarkan hasil analisis kuantitatif, perhitungan
analisis onghos tambah dapat dismbil  kesimpulan bahwa

ongkos tambah peads pola produksi konstan tahun 1995

Rp 2.048.000, . tahun 1996 Rp 2.540.200, tahun 18997

Rp 3.905.600. Pola produksi bergelombang ongkos tambah

tahun 1895 Rp 885.750, tahun 1996 Rp 1.180.250, tahun

1997 Rp 1.6837.000. Pola produksi moderst ongkos tambah

tahun 1995 Rp-1.873.030, tahun 1896 Rp 2.685.100, tahun

1997 Rp 3.316.800. Ongkos tamban vsng paling rendah

‘'secara kKeseluruhan adalah pola produksi' bergelombang

karena tidak ada biaye simpan dan biaya lembur.

Saran-saran vyang disjukan pads perusahaan berda-
sarkan hasil penelitian perusahaan sebaiknya menggunskan
pola produksi bergelombang mengingat biaya tambahnva
paling rendah, untuk menekan biaya perputaran tenaga
kerja CY. Kharisma Agung MHMsasndiri dapst menggunakan
tenaga kerja vang berpengalaman sehingga dapat semakin
menghemat biaya perputaran tenagsa kerja. Apabila permin-
taan berubah sesuail dengan kondisi pasar masupun kondisi
ekonomi secara makro perusahaan perlu melakukan analisis
ulang besarnya tenaga kerja yang dibutuhkan sehinggsa
ongkos tambszsh dapzat ditemukan secara tepat dan skurat.
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