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ABSTRAK
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Manajer merupakan faktor vang amat berharga dalam
kegiatan perusahaan. Manaj)er merupakan salah satu faktor
vang besar pengaruvhnya terhadap tujuan rerusahaan.
Misalnva pengaruh melalui penetapan pemasaran berdasarkan
posisi perusahaan yvang sskarang Ini. D1 dalam pencapalan
tuduan perusahaan terdapat berbagai alternatif strategi
pemasaran yang tepat vang dapat dipilih berdasarkan
agpek—aspek masalah vyang dilhadapi perusahaan, bailk
merupakan kekuatan dan kelemahan maupun kesempatan dan
tantangan yang timbul dari lingkungan perusahaan yang
ada.

Hal yang pengting bagi perusahaan dalam menentukan
strategli adalah memperhitungkan lingkungan perusahaan
secara kesleuruhan. Suatu perusahaan yang dapat tetap
bertahan di antara perusahaan-perusahaan pesaing lalnnya
pastl mempunval pemasaran vang tepat.

Berdasarkan uralan tersebut di atas maka penulis
tertarik wuntuk menganalisanya dengan mengambil Judul
"Penetapan Strategi Pemaesaran Berdasarkan Posisi
Perusahaan pada PT. DAYA MEEAR".

Perumusan masalah dalam penelitian ini dirumuskan
sebagal berikut :

1. Bagaimana posisi PT. DAYA MEKAR Semarang pada saat
ini %

2. Stratedl pemasaran apa yasng harus digunakan PT. DAYA
MEKAR Semarang pada saat ini 7

Perusahaan ini melakukan trayek angkuatn barang di
Pulau Jawa dan di Luar Pulau Jawa. Penelitian ini masalah
dibatasli pada pemasaran vang dllakukan di Pulau Jawa
saja.

TuJuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini
adalah untuk mengevaluasei strategl pemasaran yang sesual
dengan posisl perusahaan saat ini.

Manfaat penelitian ini adalah sebagal bahan masukan
bagl plmpinan perusahaan dalam menggunakan strategl
pemagraa yang sesual dengan posisl perusahaan vang
dimilikl saat ini.

Berdasarkan hasil analisis posisi perusahaan dengan
menggunakan analsis Matriks Internal-Eksternal, maka
dapat diambil keslimpulan sebagal berikut.

1. PT. DAYA MEEKAR berada pada posisi kekuatan internal
bisnis rata-rata dan dava tarik industri sedang. hal
ini diperlihatkan dan matriks Internal-Eksternal
dimana total skor faktor internal sebesar 0,69 dan
faktor eksternal sebesar 0,13.

2. Berdasarkan posisl pertumbuhannya, strategi vang tepat
adalah strategi perusahaan melaluil integrasi
horizontal dan sekaligus. Strategl pertumbuhan
melalul integrasi horizontal adalah suatu kegiatan
untuk memperluas perusahaan dengan cara membangun di
lokasi vang lain, dan meningkatkan Jenis produk serta
Jjasa. Berdasarkan rada posisi stabilitasnya. strategi



vang. dliterapkan tanpa mengubah arah PT. DAYA MEKAR
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vang teiar dttetapkan:
Berdasarkan strategi pertumbuhan melalul integrasi

horizontal dan s8trategi stabilitas, maka peneliti
mengalukan saran-saran sebagai berlkut :

1.

PT. DAYA MEKAR harus dapat mempertahankaen kepervcavaan
relanggan yang dlberikan kepada perusshaan dengan
selalu memberikan mutu pelayanan sebaik nungkin,
menepati potingan harga vang diberikan kepada
pelanggan sesuai dengan ketentuan dari perusahaan dan
menepatl Jaminan kerusakan barang sesual dengan
ketentuan perusahaan.

. PT. DAYA MEKAR dapat berkompromi dengan pelanggan

mengenal periode pembayaran tarif angkutan, dimana
ketentuan pembayaran yvang diharapkan perusahaan adalsh
satu bulan. Apabila pelanggan minta waktu penundaan
pembayaran, maka perusahaan dapat memberikan waktu
paling lama sBatu mlngeu dengan alat pembayaran sah
berupa bilyet giro atau cek sesuai dengan waktu yang
disepakati.

. PT. DAYA MEKAR harus lebih sering menghubungl

pelanggan melalui telepon maupun dengan mengajukan
proporsi pengesngkutan barang ke calon pelanggan—

. pelanggan baru.
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