e Perpustakaan Unik

L I

a0
g4y

HUBUNGAN ANTARA MOTIVASI KEBUTUHAN AKAN
PRESTASI, KERJA SAMA, KEKUASAAN DAN UPAH
DENGAN LOYALITAS KERJA MANAJER PADA P.T PURA
BARUTAMA KUDUS

SKRIPSI
Diajukan sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan

Frogram Sarjana (S1) pada Fakuitas Ekonomi
Universitas Katolik Soegijapranata

Semarang

Disusun oleh :
NAMA : DICKY POERWANTO
NI 1 94;30

Ry EZ“,;ZJQL&‘;?W?%TR CAAN

UNIVERSITAS KATOLIK $UEGLIAPRANATA
No. WV, | &BY [ J /5 /C ]

T, ' COMPUTER
FAKULTA i
Paraf TGL. [G-Jll-L
UNIVERSITAS KATo15»;'5_E.:gﬁ:ﬁrﬂm—m’nﬁné R 4
' SEMARANG
1999




Perpustakaan Unik

HALAMAN MOTTO

“TIADA SUATU HASIL YANG DAPAT DICAPATI TANPA KETEKUNAN dan
PENGORBANAN, TIADA KETEKUNAN dan PENGORBANAN
DAPAT DILAKUKAN TANPA KEYAKINAN,

TIADA KEYAKINAN DAPAT DIBERIKAN TERUS MENERUS

TANPA MENYADARI UNTUK APA INI SEMUANYA...... ”

i



TANDA PERSETUJUAN SKRIPSI

NAMAPENYUSUN
NOMOR INDUK MAHASISWA :
NIRM
FAKULTAS
JURUSAN

JUDUL SKRIPSI

: DICKY PURWANTO

04.30.1825

0 94.6.111.02016.50059
: EKONOMI
: MANATEMEN

: HLBUNGAN ANTARA MOTIVASI

(KEBUTUHAN | AKAN PRESTASI KERJA
SAMA DAN KEKUASAAN} DaAN UPAH
DENGAN LOYALITAS KERJA MANAJER
PADA  PT. PURA BARUTAMA EKUDUS
(Tinjauan | Berdasarkan Teon Mofivast Mc
Clelland)

Semarang, Juli 1999

Dosen Pembimbing, I

s

—

{Drs. J Sugiharto)

1

* Perpustakaan Unik



Perpustakaan Unik

HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI

Judul : HUBUNGAN ANTARA MOTIVASI KEBUTUHAN AKAN PRESTAS],
KERJA SAMA, KEKUASAAN DAN UPAH DENGAN LOYALITAS

KERIA MANAJER PADA PT. PURA BARUTAMA KUDUS

Telah diujt dan dipertahankan di-hadapan para penguji padatanggal 15 Juli 1999,

Meagetahui,

f_-_-—'/ o
= .E:;::_““‘{‘: h‘{,_""
__:\::;}-"_ 7 DekanFakultas Ekonomi PENGUIL I
“q‘y S ﬂ\ - ’
U EOMADAINGGARWATI, SE., MM) {(DRA. RETNO YUSTINI WP, MSi )

v



ABSTRAK

Perusahaan yang berusaha mengembangkan usahanya sering mencari manajer yang
sudah berpengalaman kerja pada bidangnya, yaitu denpan membajak manajer yang
profesional. Hal tersebut tenfunya akan merepotkan perusahaan yang manajernya
mengundurkan diry, atau dengan kata lain masalah loyalitas kelja manajer men_]adl masalah
tersendiri bagi sebuah perusahaan, Sumber daya manusia mempunyai motivasi yang
beragam dalam bekeria, apabila motivasi tersebut dapat di-"kelola” secara baik maka
dapat meningkatkan loyalitas kerjanya Analisis loyalitas kerja manajer dapat dilakukan
melalui penelaszhan motivasinya.

Penelitian tentang loyalitas manajer berkaitan dengan motivast kerja sangat penting
dilaksanaken pada perusahaan karton box PT. Pura Barutama Kudus, khususnya pada divisi
karton box, menp.mgat pada perusahaan tersebut selama 3 (tiga } tahun terakbir banyak
terdapat manajer , yaitu mmiddie manajer {kepala bagian) dan first manajer (supervisor) yang
keluar (turn over) dari perusahaan ini. Berdasarkan dafa yang diperoleh dari perusahaan,
selama 3 tahun terakhir ini terdapat 7 {tujuh) manajer / kepala bagian dan 11 supervisor
yang mengundurkan diri dan pindah kerja di perusahaan lain. Loyalitas manajer dapat
dianalisis metatui teort motivasi model Mc Clelland. Pemilihan teori motivast model Me
Clelland, namun demikian tidak menutup kemungkinan bahwa upah juga merupakan faktor
yang memadi daya tarik tersendici bagt manajer.

Penelitian 1ni dilakvkan di PT. Pura Barutama Kudus, Divisi Karton Box yang
bertokast di Ji. Jatikencing Kec. Jati Kudus, Populasi penelitian adalah manajer (kepala
seksi/ supervisor dan kepala bagian/ manajer) yang bekerja pada PT. Pura Barutama Fudus
Divist Karton Box Pada perusahaan tersebut terdapaf 9 kepala bagian dan 26 kepala seksi,
sehinga secara keseluruban terdapat 33 manajer. Seluruh populasi tersebut seluruhnya
dijadikan responden penelitian {(sensus). Data yang diperlukan meliputi data primer dan data
sekunder. Teknik pengumpulan dafa yang digunakan adalah daftar perfanyaan dan
dokumentasi. Sebelumnyadata diwji validitas don reliabitasnya. Berdasarkan hasil yang
telah dilakukan dapat diketahui validitas indikator masing-masing variabel adalah valid
(sahih) karena r-hitung lebih besar dan r-krilisnya dan reliabilitas total item adalah reliabel
(dapat dipercaya} karena besarnya Alpha = 0,738 lebith besar dari r-kritisnya pada taraf
signifikan 5% (0,334). Selanjut data di dianalisis dengan wenggunakan analisis kualitatif
dan analisis kuantitatif. Analisis kuantitaif dilakukan dergan menggunakan korelast Rank
Spearman. Pengujian hipotesis dengan menggunakan uji t.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diambil kesimpulan sebagai
benkut;

I. Ada hubungan yang positip dam kuat antara motivasi dalam hal kebutuhan akan prestast
dengan loyalitas kerja manajer pada PT. Pura Barutama Kudus Divisi Karten Box
(rX1Y= 0,751). Hubungan tersebut terbukfi signifikan, di maga t-hitung > t-tabel (=
5%, 33), yaitu 6,526 > 2,012.

2. Ada hubungan yang positip dan kuat antara motivasi dalam afiliasi dengan loyalitas
kerja manajer pada PT. Pura Barutama Kudus Divisi Karton Box (rX2Y= 0,662).
Hubungan terssbut terbukti signifikan, di mana t-hitung > t-tabel (o= 3%, 33), vaitn
5,077 2,012.

3. Ada hubungan yang positip dan kuat antara motivas: dalam hal kekuasaan dengan
loyalitas kerja manajer pada PT. Pura Barutama Kudus Divist Karton Box (rX3Y=

Perpustakaan Unik



0,695). Hubungan tersebut terbukti signifikan, di mana t-hitung > t-tabel (v= 5%, 33),
yaitu 5,553 > 2,012
Ada hubungan yang positip dan cukup kuat antara upah dengan loyalitas kerja manajer
pada PT. Pura Barutama Kudus Divisi Karton Box (rX4Y= 0,520). Hubungan tersebut
terbukti signifikan, di mana t-hitung > t-tabel {o= 5%, 33), yaitu 3,493 > 2,012.
Secara berurutan hubungan antara faktor-faktor motivasi dengan loyalitas kerja manajer
pada PT. Pura Barutama Kudus Divisi Karton Box dimula dari yang lerkuat adalah 1)
Motivasi dalam hal kebutuhan akan prestasi (rX1Y = 0,751), 2) Motivast dalam hal
kebutuban akan kekuasaan (rX3Y = 0,695), 3) Motivasi dalam hal kebutuhan akan
afiliast {rX2Y = 0,662), 4) upah {rX4Y = 0,520).

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan dari penelitian ini, dapat diajukan

saran-saran bagi peningkatan loyalitas kerja manajsr pda PT. Pura Barutama Kudus Divisi
Karton Box sebagai berikut:
1.

P2

Untuk meningkatkan loyalilas keria manajer dapat dilakukan dengan meningkatkan

motivasinya dalam hal kebutuhan akan prestasi, afiliast dan kekuasaan. Pihak pimpinan

perusahaan perlu menyadari bahwa /eqdership yang baik akan menciptakan ikilm kerja
yang batk pula. Otk sebab itw Pimpinan perusahaan periu:

a  Adanya good wifi (kemauan baik) dari pimpinan perusahasn untuk membertkan
peluang/ kesempatan yang adil dari pimpinan untuk pemenvhan harapan akan
prestasi kerja dan meneiptakan iklim kompetisi untuk meraih prestasi yang sehat.

b. Pimpinan peresghaan sering memberikan wewsenang dan fanggung jawab yang
"setengah hafi” kepada manajermya (kewenangan yang lerbafas) ifupun dengan
kontrol yang sangat berlebihan.  Oleh sebab itu pelimpahan wewenang dan
tanggung jawab sesuat dengan pekerjasnova tidak terlaln dibatasi (sepanjang sesual
dengan tugas dan tanggung jawabnya atan sesuai dengan job descripstion), dalam
art terdapat peluang untuk berfindak kreatif namun bertanggung jawab.

¢. Pimpinan perusahaan perie menciptakan komunikasi dengan bawahan agar tercipta
hubungan kerja yang baik, seperti diterapkannya metode brainstorming {partisipasi
datam diskusi/ pengambilan keputusan) baik metalui diskusi-diskusi khusus di luar
meeting resmi dan formal dapat semakin menjadikan manajer merasa dilibatkan
dalam pengambilan kepufusan strafegis, hal tersebut semakin menjadikan manajer
dapat mengaktualisasikan kemampuan dirinya

d. Dari pthak manajer sendiri perlu arif dan bijaksana dalam “me-mangge” pimpinan
perusahaan, dalam arti membangun kerja saema secara cerdik dengan pimpinan
perusahaza. Hal ini dapat difakukan (saran secara halug) dengan mengusulkan
diadakannya pendidikan manajemen untuk tingkat pengambil kepulusan {(eksekutif/
profesional} bagi peningkatan leadership, termasuk prmpinan perusahaan (hal 1
dapat dilaksanakan dengan bekerja sama antara perusahaan dengan UNDIP, UGM
atan UNIKA SOEGIJAPRANATA).

Untuk meningkatkan loyalitas kerja manajer dapat dilakukan dengan memperbaiki
pengaturar/ sistem upah yang berlaku. Hal ini dapat dilakukan dengan mencantumkan
secara pasti faktor-faktor yang mempengaruhi besarmya gaii (Faktor-faktor tersebut
antara lain melipuli kelrampilan kerja, pendidikan, inisiatif, tanggung jawab,
kepemimpinan, produktivilas kerja). Pengatvran tersebut perln dilaksanakan secara
transparan dan seobjektif mungkin agar tidak timbul ketidakpuasan manajer.
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