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ABTRAKSI

Setiap lperusahaan didirikan untuk mendapatkan keuntungan dengan cara
meningkatkan produktivitas agar dapat mencapai target yang telah ditetapkan.
Untuk dapat mencapai target yang telah ditetapkan tentunya perusahaan harus
memperhatikan faktor-faktor yang menentukan tercapainya target produksi
perusahaan antara lain tersedianya bahan baku yang dibutuhkan, mesin-mesin
produksi yang baik ,sistem produksi yang baik, tersedianya tenaga kerja yang
terampil sehingga mampu menghasilkan produktivitas yang tinggi dan
memperkecil tingkat absensi dan tingkat perputaran tehaga kegja yang
terkendali. Faktor lain yang paling penting adalah tersedianya tenaga kerja
yang sesuai dengan yang dibutuhkan perusahaan, karena tenaga kefja
merupakan salah satu faktor penting dalam perusahaan selain bahan baku dan
modal,

PT. Soloroda Indah Plastik adalah perusahaan yang bergerak dalam bidang
pembuatan karung plastik(Bagian pemotongan), sejak tahun 1994-1998 belum
pernah dapat mencapai target produksi yang diharapkan dengan tenaga kerja
tetap yang dimiliknya. Dari data yang ada dapat diketahui bahwa
penyebabnya adalah kekurangan tenaga kerja. Selama ini untuk memenuhi
target, perusahan dalam seminggu telah beroperasi selama 6 hari 24 jam dan
dibagi menjadi 3 sip tetapi masih belum dapat mencapai target yang telah
ditetapkan. Agar target dapat dicapai maka ada dua alternatif yang harus
dipilih yaitu dengan sistem kerja lembur (diadakan pada hari minggu) atau
dengan sistem rekruitmen {menambah tenaga kerja yang baru), masalah yang
kemudian timbul perusahaan harus memperhatiakan jumlah biaya yang harus
dikeluarkan jika memlih salah satu. Tentunya perusahaan harus memilih biaya
yang paling rendah agar disamping dapat mencapai target perolehan laba
dapat semaksimal mungkin.

PT.Soloroda Indah Plastik (bagian pemotongan} hanya menentukan target
produksi untuk satu tahun mendatang dan dilakukan pada akhir tahun. PT,
Soloroda Indah Plastik belum membuat sistem perencanzan kebutuhan tenaga
kerja yang baik. PT.Soloroda Indah Plastik mempunyai pemikiran bahwa
kekurangan tenaga kerja dapat-akan dapat dipenuhi dengan bekerja selama
24jam tiap harinya Hal ini disebabkan perusahaan tidak mau menambah
tenaga kerja sebab jika tahun depat terjadi penurunan permintaan maka akan
tejadi PHK yang mengakibatkan perusahaan harus mengeluarkan uang
pesangon. Hal itu tidak mungkin dapat terjadi juka perusahaan memiki
rencana produksi jangka panjang (3 tahun atau lebih) sehingga perusahaan
memiliki gambaran tentang target produksi perusahaan dan kebutuhan tenaga
kerja untuk tahun-tahun mendatang sehingga resiko kelebihan tenaga kerja
dapat dihindari.

Dari uraian tersebut diatas maka masalah yang ada dapat dirumuskan :

Bagaimana Sistem perencanaan kebutuhan tenaga kerja yang tepat yang'

diperlukan oleh PT. Soloroda Indah Plastik khususnya bagian pemotongan
agar dapat mencapai target secara efisien dan efektif Pada penelitian ini
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dibatasi bahwa tenaga kerja yang dihitung adalah tenaga kerja bagian produksi
karung plastik khususnya pemotongan karung plastik.Sedangkan penelitian ini
bertujuan memberi masukan kepada PT. Soloroda Indah Plastik khususnya
bagian pemotongan agar di tahun-tahun mendatang dapat mencapai target
produksinya secara efisien dan efektif. Penelitian ini bersifat studi kasus yaitu
mengumpulan data dari beberapa elemen kemudian dapat diselidiki secara
mendalam, Dalam studi kasus ini kesimpulan yang ditarik hanya berlaku
untuk elemen-elemen yang diselidiki. Jenis data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah data sekunder yaitu data yang bukan diusahakan sendiri
pengumpulannya. Tehnik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian
ini adalah tehnik dokumenter '

Untuk membuat perencanaan kebutuhan tenaga kerja terlebih dahulu
dibuat peramalan target produksi untuk jangka waktu 3 tahun berdasarkan
target produksi tahun 1994 - 1998 dengan menggunakan metode garis
lengkung dengan rumus sebagai berikut : Y = a + bx + ¢x?

Adapun nilai a,b, dan ¢ dapat dicari dengan rumus sebagai berikut :
Y =natcix?

5> XY =bzx? untuk x = 0

SX2Y =azx?+ csx?

Sehingpa akan didapat persamaan sebagai berikut :

Y =737.142,8 + 31.750X — 2.678,6X2

Dari persamaan tersebut diatas akan didapatkan bahwa target produksi untuk
tahun 1999 — 2001 akan menangalami peningkatan dari tahun ke tahun.
Setelah didapat peramalan target produksi untuk tahun 1999 — 2001 maka kita
dapat mencari jumlah tenaga kerja sebenarnya untuk tahun 1994 ~ 1998 dan
meramalkan jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan untuk tahun 1998 — 2001
dengan mengunakan metode analisis kebutuhan tenaga kerja dengan rumus

Jumlah T.K = Jumlah T.K berdasarkan metode beban kerja + % absensi + %
tingkat perputaran T.K

Olek karena itu terlebih dahulu kita mencari julah tenaga kerja yang
dubutuhkan menurut metode analisis beban kerja dengan rumus sebagai
berikut:

Jumlah Produksi x Waktu Standar

Jumlah TX = x 1 orang
Hari kerja x Jam Kerja
Rumus untuk mencari tingkat absensi perusahaan adalah :
Hari kerja yang hilang
Tingkat Absensi = x 100%

Hari karyawan bekerja + Hari Karyawan tdk bekerja

Sedangakn Rumus untuk mencari tingkat perputaran tenaga kerja digunakan -

rumus perhitungan tingkat perputaran tenaga kerja berdasarkan jumlah tenaga
kerja yang keluar, sebagai berikut :
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Jumlah Tenaga Kerja Yang Keluar
SR =

Rata- rata jumlah tenaga kerja yaitu
Jumlah tenaga kerja awal tahun di —
Tambah jumiah tenaga kerja pada
akhir tahun,
Untuk menghitung berapa biaya yang harus dikeluarkan untuk menambah
jumlah tenaga kerja (sistem rekruitmen) yang dibutuhkan sebagai berikut :
Upah Tenaga Kerja x Tenaga Kerja Yang Dibutuhkan,

Dari perhitungan yang ada dapat disimpulkan bahwa tenaga kerja tetap yang
ada pada perusahaan tahun 1993 — 1998 masih kurang dibandingkan dengan
kebutuhan akan tenaga kerja tetap perusahaan, target produksi perusahaan di
tahun yang lalu menunjukan kenaikkan karema itu digunakan Trend Garis
Lengkung untuk meramalkan target produksi tahun 1999 — 2001. Target
produksi perusahaan untuk 3 tahun mendatang yang diramalkan dengan
menggunakan trend garis lengkung menunjukan adanya peningkatan . Untuk
dapat mencapai target produksi (bagian pemotongan) sebaiknya perusahaan
mengunakan sistem kerja lembur karena biaya yang harus dikeluarkan lebih

kecil dibandingkan dengan siatem rekruitmen (penambahan tenaga kerja yang
baru)
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