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ABSTRAK

Kedudukan sumber daya manusia dalam hal ini tenaga kerja merupakan
modal dasar yang penting bagi geraknya roda pembangunan suatu bangsa. Tetapi
perkembangan angkatan kerja yang cepal nampaknya belum mampu diimbangi
oleh perkembargan kesempatan kerja yang lersedia Ketidakseimbangan antara
jumlah tenaga kerja yang ada dengan kemampuan penyerapan tenaga kerja yang
tersedia akan memberikan pengaruh buruk bag peinbangunan.

Pria dan wanita pada dasarnya memiliki kesempatan yang sama dalam
dunia kerja. Perbedaan antara pria dan wanila masih {erasa meskipun jaman telah
berkembang dan ilmu pengelahuan telah begitu maju. Masth saja ada sebagian
masyarakat yang belum mampu menerima konsep wanita bekerja dan maju
sebagai pemimpin. Sinisme atau cibiran terhadap ketidakpercayaan masyarakat
terhadap kemampuan yang dimiliki seorang wanita dalam menempatkan dirinya
sebagal secrang pernimpin muncul seiring dengan rasa kagum atau pujian kepada
wanita.

Sebagai pribadi wanita dan pria pada dasarnya memuliki hak yang sama
untuk berkembang, namun dalam kenyataannya baik di negara maju maupun di
negara berkembang, wanita sering dianggap sebagai warga negara kelas dua
vang selalu mengalami kesulitan untuk dapat menikmati hak yang dimilikinya,
Pada kenyataannya wanita karier aktif masih harus menghadapi banyak beban,
salah satunya adalah wanita karier aktif yang menanjak justru dipandang dan
dranggap menjadi ancaman bagi pria yang merasa akan ditindas posisinva oleh
wanita.

Pada umumnya pemimpin perusahaan adalah seorang pria karena pria
dianggap memiliki dedikasi yang kuat, cepat dalam mengambil keputusan,
mampu menghadapi masalah, lebih rasional, dan memiliki sikap tegas terhadap
bawahannya. Narnun, pada saal ini, pemimpin perusahaan lidak hanya dimonopoh
oleh kaum pria saja tetapi tidak tertulup kemungkinan bahwa kaum wanita juda
dapat untuk menjadi pemimpin.

Kepiawaian wanita dalam mendapatkan posisi kepemimpinan dalam
perusahaan menimbuikan sikap pro dan kontra bagi orang - orang yang menjadi
bawahannya. Pemirmpin dalam hal ini memiliki pengertian sebagai individu yang
mampu mempengaruhi ( membujuk ) orang lain uniuk mencapai ujuan dengan
antusias dan merubah suatu yang potensial menjad: kenyaiaan.

Mahasiswa merupakan generasi penerus cita — cita bangsa di masa yang
akan dating. Oleh sebab ilu, mahasiswa harus diberi pengerlian sejak dini
mengenai perbedaan konsep kepemimpinan antara pria dan wanita. Mahasiswa
harus mampu untuk berpikir logis dan tidak membedakan jenis kelamin. Dengan
demikian, perbedaan konsep pria dan wanita diharapkan tidak akan muncul di
masa yang akan datang.
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Persepsi adalah cara pandang seseorang yang meliputi proses pemberian
arti, pemilaian dan kebutuhan terhadap setiap stimulus yang terdapat di
lingkungannya sehingga dapat mempengaruhi sikap dan tingksh laku seseorang.
Persepsi bersifat individual yang artinya persepsi antara orang satu dengan orang
yang lain berbeda. Faktor — faktor yang mempengaruhi persepsi seseorang antara
lain kekuatan alat indra, kekuatan stimulus, latihan dan perjalanan terdahulu,
keadaan individu saat itu, luasnya penggabungan proses, energi yang dibutuhkan
dalam berkonsentrasi, perasaan menyenangkan dan tidak menyenangkan yang
menyertai serta latihan dalam menyadari persepsi.

Kepemimpinan adalah kemampuan yang dimiliki sescorang uniuk
mempengaruhi orang lain agar bekerja mencapai tujuan dan sasaran. Dalam
kenyataannya para pemimpin lidak dapai mempengaruhi moral dan kepuasan
kerja, keamanan, kualitas kehidupan kerja dan trauma tingkat prestasi suatu
organisasi atau masyarakat untuk mencapai {ujuan mereka Dalam hal
kepemimpinan, kemampuan dan ketrampilan seorang pemimpin daiam hal
pengarahan merupakan faktor terpenting dalam efeltifitas seorang manajer atau
pemimpin.

Kepemimpinan wanita adalah seorang wanita yang memiliki kemampuan
memimpin dan mempengaruhi orang lain untuk mencapai tujuan vang telah
ditargetkan dengan paya kepemimpinannya. Teriepas dari efeklivilas dan
produktivitas, kepemuimpinan wanita beranggapan bahwa wanila mempunyai
potensi tidak saja untuk dipimpin tetapt juga memimpin.

. Gaya kepemimpinan wanita berbeda dengan pria. Gaya kepemimpinan
wanita lebih bersifat partisipatif, sedangkan gaya kepemimpinan pria lebih
diwarnai oleh komando dan kontrol. Partisipast ini digambarkan sebagai suatu
cara untuk mengembangkan rasa berharga pada diri seseorang dan untuk memacu
bawahannya.

Perbedaan jenis kelamin yang peneliti kelengahkan dalam penelitian ini
yaitu antara mahasiswa pria dan wanita sebagai akibat dari anggapan bahwa laki
-- laki itu kuat, rasional, jantan dan perkasa. Semnentara wanita dianggap lemah
lembut, cantik, emosional serta mempunyai sifat keibuan. Pendapat ini didukung
pula dengan konsep patriarki yang sudah dipakai selama berfahun — tahun di
seluruh dunia pada umumnya dan di Indonesia pada khususnya.

Berdasarkan pemikiran tersebut diatas, maka disini akan diteliti apakah
ada perbedaan persepsi antara mahasiswa pria dan wanita terhadap kepemimpinan
wanita dengan aspek — aspek atau indikator — indikator yang menjadi alat ukurnya
adalah aspek kemampuan, aspek tanggung jawab, aspek pekerjaan dan aspek
pengambilan keputusan. Tujuan diadakannva penelitian ini adalah untuk
membuktikan apakah ada perbedaan persepsi antara mahasiswa pria dan wanita
terhadap kepemimpinan wanita, Manfaat dari penelitian ini adalah dapat dijadikan
bahan masukan bagi lembaga perguruan finggi, khususnya Fakullas Ekonomi
Jurusan Manajemen Universitas Katolik Soegijapranata Semarang dalam
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mempersiapkan mahasiswanya untuk menghadapi era globalisasi vang penuh
tantangan. Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah ada perbedaan
persepsi antara mahasiswa pria dan wanita jurusan manajemen terhadap
kepemimpinan wanita ditinjau dari empat aspek, yaitu aspek kemarapuan, aspek
tanggung jawab, aspek pekerjaan dan aspek pengambilan keputusan.

Obyek dalam penelitian ini adalah persepsi mahasiswa pria dan wanita
yang masih akiif kuligh di Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas
Katolik Soegijapranata Semarang, Lokasi penelitiannya adalah di hngkungan
kampus Universitas Katolik Soegijapranata Semarang yang berada di jalan
Pawiyaten Luhur IV / 1 Semarang. Populasi yang diambil dalam penelitian ini
‘adalah mahasiswa Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas Katolik
Soegijapranta Semarang angkatan tahur 1998 sampai dengan angkatan tahun
2002 yang masih aktif kuliah. Jumlah populasinya sebesar 1463 mahasiswa.
Tehnik pengambilan sampel yang digunakan adalah tehnik Accideniai Sampling,
sampel penelitian ini adalah sejumiah 100 responden dengan jumlah yang
seimbang antara pria dan wanita,

Metode analisis data vang digunakan adalah analisis kuantitatif yang
digunakan untuk mengukur signifikansi perbedaan persepsi antara mahasiswa pria
dan wanita jurusan manajemen terhadap kepemimpinan wanita. Sedangkan
analisis kualitatifnya, merupakan pendapat responden pria dan wanita terhadap
kepemimpinan wanita secara keseluruhan sebesar 3,79. Skor ini termasuk dalam
kategori besar. Aspek kemampuan, aspek tanggung jawab, aspek pekerjaan dan
aspek pengambilan keputusan terhadap kepemimpinan wanita memberikan
pengaruh yang besar terhadap mahasiswa pria dan wanita dalam mengungkapkan
pendapatnya. Aspek terkecil yang dirasakan oleh responden adalah aspek
tanggung jawab dengan skor 3,41 sedangkan aspek terbesar menurut responden
adalah aspek kemampuan dengan skor 4,03,

Berdasarkan hasil analisis perhitungan Uji Anava One Way yang
dilakukan dengan bantuan program komputer Statistical Package for Social
Science atau SPSS diperoleh hasil untuk tiap -- tiap aspeknya :

» Aspek Kemampuan
Aspek kemampuan bersifat homogen dengan F probababilitas sebesar 0,00 jika
dibandingkan dengan o ( 0,05 ) maka dapat diartikan
bahwa ada perbedaan persepsi yang signifikan antara
mahasiswa pria dan wanita jurusan manajemen terhadap
kepemimpinan wanita.
» Aspek Tanggung Jawab
Aspek tanggung jawab bersifat tidak homogen, dengan F probabilitas sebesar 0,
197 jika dibandingkan dengan a ( 0.05 ) maka dapai
diartikan tidak ada perbedaan persepsi yang signifikan
antara mahasiswa pria dan wanita jurusan manajemen
terhadap kepemimpinan wanita
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> Aspek Pekerjaan |
Aspek pekerjaan bersifat homogen, dengan F probalilitas sebesar 0,119 jika

dibandingkan dengan o« { 0,05 ) maka dapat diartikan

tidak ada perbedaan persepsi yang signifikan antara
mahasiswa pria dan wania lerhadap kepemimpinan
wanita.

» Aspek Pengambilan Keputusan
Aspek pengambilan keputusan bersifat tidak homogen, dengan F probabilitas

sebesar ( 0,013 ) jika dibandingkan dengan a ( 0,05 )
- maka dapat diartikan bahwa ada perbedaan persepsi yang
signifikan antara mahasiswa pria dan wanita terhadap
kepemimpinan waniia

Bertitik tolak dari uraian diatas maka penelitian memberikan saran sebagai berikut

Aspek kemampuan, aspek tanggung jawab, aspek pekerjaan dan aspek
pengambilan keputusan mempunyai hubungan vang besar terhadap
kepemimpinan wanita. Hal ini dapat dilihat dari skor total keseluruhan
persepsi mahasiswa pria dan wanita terhadap kepenumpinan wanitla yang
tergolong besar yaitu sebesar 3,79.

Jenis kelamin juga memberikan pengaruh bagi seorang individu dalam
mempersepsikan suatu keadaan. Skor tolal yang diperoleh uniuk masing —
masing aspeknya terlihat bahwa pria seringkali memperoleh skor yang
lebih tingpi dibandingkan wanita. Hal ilu terjadi dalam aspek tanggung
Jawab, aspek pekerjaan dan aspek pengambilan keputusan. Untuk aspek
kemampuan, wanita memperoleh skor yang lebih tinggi dibandingkan
dengan pria yaitu sebesar 4,46.

Berdasarkan hasil uji Anava One Way yang dilakukan kesimpulan yang
diperoleh untuk aspek kemampuan dan pekerjaan bersifat homogen
sedangkan aspek tanggung jawab dan pengambilan keputusan bersifat
tidak homogen. Aspek kemampuan dan pengambilan keputusan hasil yang
diperoleh adalah ada perbedaan persepsi yang signifikan antara mahasiswa
pria dan wanita terhadap kepemimpinan wanita. Untuk aspek tanggung
jawab dan pekeriaan, hasil yang diperoleh adalah tidak ada perbedaan
yang signifikan antara mahasiswa pria dan wanita terhadap kepemimpinan
wanila.

Berdasarkan hasil penelitian tersebut diatas maka saran — saran yang dapat

peneliti adalah sebagai berikut :

Kepada lembaga perguruan tinggi pada umumnya dan kepada Universitas
Katolik Soegijapranata Semarang supaya dapat memberikan pelatihan dan
pengembangan untuk mahasiswa dalam hal kepemimpinan supaya setelah
menyelesaikan kuliah, mahasiswa dapat menjadi pemimpin yang handal
dan terlatih. )
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Sebagai individu, kita diharapakan mampu untuk selalu berpikiran posiiif
dalam segala keadaan. Terutama untuk tidak membedakan antara pria dan
wanita. Bahwa pada jaman yang telah maju dan ilmu pengetahuan telah
berkembang seperti sekarang ini tidak ada lagi perbedaan antara pria dan
wanila.

Pria maupun wanitz memuliki kesempatan yang sama untuk maju dan
berkembang, tervtama dalam hal kepemimpinan. Pria maupun wanita
memiliki kesempatan yang sama untuk mengadi seorang pemimpin.
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harus mampu untuk mengambil keputusan yang tepat untuk perusahaannya
déngan adil. Dalam penelitian ini jenis kelamin yang dipilih menjadi focus
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Responden Berdasarkan Jenis Kelamin......................ooie
Pendapat Meﬁgenai Aspék Tanggung Jawab Dari

Kepeminipinan WRNIEA . ..o
Pendapat Mengenai Aspek Kemampuan Dari

Kepemimpinan Wanita

Pendapat Mengenai Aspek Pekerjaan Dari

Pendapat Mengenai Aspek Pengambilan Keputusan Dari
Kepemimpinan Wanita.......................oooiiii i

Pendapat Mengenai Dari Kepemimpinan Wanita
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