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ABSTRAKSI 
 

Penelitian mengenai pensiun dini masih sangat jarang dilakukan, oleh 
karena itu peneliti tertarik untuk meneliti tentang faktor yang mempengaruhi 
karyawan untuk mengikuti pensiun dini. Pensiun dini adalah uji kematangan diri 
bagi karyawan dimana karyawan yang biasanya bekerja kemudian tidak bekerja 
lagi sehingga terkadang karyawan tidak tahu apa yang harus diperbuat 
(www.sinarharapan.com). Ketika masuk masa pensiun, karyawan dituntut untuk 
dapat mengatur waktu karena terdapat banyak pilihan yang dapat dikerjakan oleh 
karyawan yang pensiun.  

Ada banyak faktor yang mempengaruhi seseorang untuk mengambil 
keputusan ikut pensiun dini (Warta Ekonomi edisi No. 06/XIX/19 Maret 2007) 
yaitu karyawan tersebut merasa jenuh dan sudah tidak nyaman lagi di lingkungan 
kerjanya, tekanan dari atasan karena atasan melihat karyawan tersebut sudah tidak 
produktif lagi, adanya ketidaktransparanan dalam hal promosi jabatan yang 
dilakukan oleh manajemen, kondisi kesehatan yang tidak memungkinkan untuk 
memenuhi tuntutan irama kerja, karyawan merupakan suami-istri yang bekerja di 
kantor yang sama, ketidakpuasan dalam penghasilan yang diterima setiap bulan, 
punya bisnis sampingan di luar yang lebih besar dibandingkan gajinya setiap 
bulan dan ada masalah rumah tangga yang lebih besar terkait dengan keuangan 
atau tekanan dari pasangan sehingga pensiun dini dianggap jalan keluar yang  
paling tepat.. Berdasarkan uraian, maka dalam penelitian ini diambil judul  
“Identifikasi Faktor yang Mempengaruhi Karyawan Mengikuti Program 
Pensiun Dini di PT. TELKOM Madiun” 

Dalam penelitian ini yang menjadi permasalahan penelitian adalah faktor-
faktor apa saja yang mempengaruhi karyawan mengikuti program pensiun dini  
pada        PT. TELKOM Madiun. Dalam tinjauan pustaka dijelaskan tentang 
konsep yang digunakan dan definisinya. Ada beberapa konsep dalam tinjauan 
pustaka yaitu dekrutmen dan pengertian pensiun dini. Selain itu dikemukakan 
pula langkah penelitian. Metode penelitian yang digunakan adalah metode 
penelitian kualitatif dengan teknik analisis data yang menggunakan wawancara.  

Pada pembahasan dikemukakan mengenai hasil penelitian yaitu faktor-
faktor yang mempengaruhi karyawan mengikuti program pensiun dini  pada PT. 
TELKOM Madiun meliputi jenuh terhadap pekerjaan, pekerjaan yang semakin 
hari semakin banyak, dipindah kerja ke luar Jawa sehingga lebih memilih pensiun 
dini dan kesadaran untuk memberikan kesempatan bagi karyawan lain khususnya 
yang lebih muda untuk lebih berkarya. Disamping itu terdapat pula penyeaba 
utama karyawan memilih pensiun dini yaitu masalah kesehatan yang kurang 
mendukung untuk jangka panjang sementara dinamika perusahaan terus 
berkembang seiring dengan kemajuan jaman dan tehnologi. 
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