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Lampiran A-1 

Skala Penelitian 

KOMITMEN KERJA PEGAWAI OUTSOURCING 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PETUNJUK CARA MENGERJAKAN 

 

1. Bacalah setiap pernyataan dengan teliti dan jawablah dengan 

jujur. 

2. Isilah pernyataan yang paling sesuai dengan keadaan diri anda 

sebenarnya, karena ini bukan tes maka semua jawaban 

dianggap benar dan tidak ada yang salah. 

3. Pilihlah salah satu jawaban dari empat pilihan jawaban yang 

tersedia dengan memberikan tanda (X) pada jawaban. 

SS  : SANGAT SESUAI  

S  : SESUAI  

TS  : TIDAK SESUAI  

STS : SANGAT TIDAK SESUAI  

4. Jika Anda ingin memperbaiki jawaban, berikan tanda (=), 

kemudian beri tanda (X) pada pilihan yang benar 

Contoh : 

  SS S TS STS 

5. Hasil pengerjaan anda akan kami jamin kerahasiaannya dan tidak 

berpengaruh pada penilaian prestasi kerja anda. 

6. Periksalah kembali apakah semua pernyataan sudah terjawab 

semuanya dan jangan ada yang terlewati (kosong) 

 

 

 

˜˜˜˜˜ SELAMAT MENGERJAKAN DAN TERIMA KASIH ˜˜˜˜˜ 

ATAS PARTISIPASINYA 

 



SKALA I 
 

1. Saya berkeinginan bekerja di perusahaan ini selamanya. (SS) (S) (TS) (STS) 

2.  Saya merasa bahwa bekerja di perusahaan ini hanya sia-

sia. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

3. Saya bersedia melaksanakan tugas dari perusahaan 

semaksimal mungkin. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

4. Bila tidak ada yang mengawasi, saya kurang bersedia 

bekerja. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

5. Saya percaya bahwa saya mampu melaksanakan pekerjaan 

saya secara maksimal sesuai dengan tujuan perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

6. Nilai kerja yang saya yakini kurang dapat terpenuhi di 

perusahaan ini. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

7. Apapun jabatan saya, saya ingin tetap bekerja di 

perusahaan ini. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

8. Merupakan kehormatan bagi saya dalam melaksanakan 

tugas dari perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

9. Saya berkeinginan pindah ke perusahaan lain jika ada 

kesempatan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

10. Saya akan menunda tugas yang diberikan perusahaan jika 

memungkinkan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

11. Saya percaya dengan nilai-nilai perusahaan (SS) (S) (TS) (STS) 

12. Saya kurang berperan dalam mencapai tujuan perusahaan. (SS) (S) (TS) (STS) 

13. Saya selalu ingin menjadi bagian dari perusahaan (SS) (S) (TS) (STS) 

14. Bekerja di perusahaan ini hanya sekedar untuk mengisi 

waktu luang. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

15. Jika diperintahkan untuk kerja lembur, saya bersedia 

bekerja. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

16. Jika bisa saya tidak bersedia mematuhi peraturan 

perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

17. Saya percaya bahwa pola kerja saya sesuai dengan tujuan 

perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

18. Nilai perusahaan dalam menyejahterakan karyawan 

kurang bisa dipercaya. 

(SS) (S) (TS) (STS) 



19. Bagaimanapun kondisi perusahaan ini, saya ingin tetap 

bekerja di perusahaan ini. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

20. Saya percaya bahwa peraturan perusahaan hanya dibuat 

untuk mempersulit karyawannya. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

21. Walaupun tanpa karir, saya ingin tetap bekerja di 

perusahaan ini. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

22. Saya enggan bekerja secara maksimal. (SS) (S) (TS) (STS) 

23. Saya bersedia melaksanakan tugas dari perusahaan bahkan 

tanpa dibayar lebih. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

24. Saya merasa kurang diberi kepercayaan dalam 

melaksanakan tugas  

(SS) (S) (TS) (STS) 

25. Nilai-nilai yang saya miliki sama dengan yang dimilki 

oleh perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

26. Saya tidak berkeinginan menjadi bagian dari perusahaan 

ini. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

27. Saya selalu termotivasi dalam memajukan perusahaan. (SS) (S) (TS) (STS) 

28 Saya merasa tidak ada gunanya walaupun saya bekerja 

keras dalam melaksanakan tugas yang diberikan oleh 

perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

29. Kemampuan perusahaan dalam memajukan kesejahteraan 

karyawannya dapat dipercaya. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

30. Saya merasa bosan bekerja di perusahaan ini. (SS) (S) (TS) (STS) 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN A-2 

Skala Penelitian 

PERSEPSI TERHADAP PENGEMBANGAN KARIR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SKALA II 
1. 

 

Menurut pandangan saya, karir saya akan naik jika saya 

mampu melaksanakan tanggung jawab saya dengan baik. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

2.  Yang bertanggung jawab terhadap hasil kerja menurut 

pandangan saya adalah perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

3. Menurut penafsiran saya, perusahaan akan memberikan 

tanggung jawab sesuai dengan peningkatan karir yang 

dijanjikan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

4. Saya menilai bahwa saya kurang mampu menerima 

tanggung jawab yang besar. 

 

(SS) 

 

(S) 

 

(TS) 

 

(STS) 

5. Menurut pandangan saya, jabatan saya akan naik jika saya 

berprestasi. 

 

(SS) 

 

(S) 

 

(TS) 

 

(STS) 

6. Wewenang dalam pandangan saya bukan merupakan hal 

penting. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

7. Menurut pandangan saya, kenaikan gaji akan memacu 

karyawan dalam bekerja. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

8. Tanggung jawab yang diberikan kepada karyawan 

menurut saya tidak sesuai dengan pengembangan karir di 

perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

9. Saya memandang bahwa saya dapat meraih jabatan tinggi 

dalam perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

10. Wewenang menurut penafsiran saya hanya menambah 

beban dalam bekerja. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

11. menurut pandangan saya, gaji yang saya terima lebih 

tinggi dibandingkan dengan gaji karyawan yang bekerja di 

perusahaan lain. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

12. Tuntutan tanggung jawab dari perusahaan dalam 

penafsiran saya hanya menambah beban karyawan.   

(SS) (S) (TS) (STS) 

13. Promosi jabatan yang saya peroleh menurut penilaian 

saya akan membuat saya bangga. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

14. Menurut pandangan saya, lamamnya saya bekerja tidak 

akan menambah wewenang saya dalam perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

15. Menurut penilaian saya, standar gaji di perusahaan tinggi. (SS) (S) (TS) (STS) 



16. Menurut penafsiran saya, mengikuti pelatihan kerja 

bukan bagian dari tanggung jawab saya sebagai karyawan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

17. Saya memandang bahwa wewenang saya cukup untuk 

mengatur tugas-tugas saya sendiri. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

18. Bonus lembur yang diberikan perusahaan, menurut saya 

terlalu kecil. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

19. Hasil kerja yang saya lakukan, menurut pandangan saya 

mampu saya pertanggungjawabkan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

20. Peluang peningkatan jabatan menurut pandangan saya 

tidak pernah terjadi dalam perusahaan ini. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

21. Wewenang yang lebih besar menurut pandangan saya 

dapat membantu dalam mencari solusi permasalahan yang 

tepat bagi perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

22. Menurut pandangan saya, gaji yang saya terima tidak 

sebesar tuntutan kerja yang diberikan oleh perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

23. Dalam penafsiran saya, mempelajari hal baru dalam 

bekerja termasuk tanggung jawab saya sebagai karyawan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

24. Menurut penilaian saya, jabatan saya tidak akan pernah 

naik walaupun saya sudah lama bekerja di perusahaan ini. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

25. Kewenangan yang dimiliki karyawan, menurut penilaian 

saya telah disesuaikan dengan kemampuan kerjanya. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

26. Menurut penilaian saya, gaji pokok yang saya terima tidak 

bisa memenuhi kebutuhan hidup. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

27. Tersedianya jaminan di masa tua, menurut penafsiran saya 

akan membuat saya bekerja lebih keras lagi. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

28 Dalam penafsiran saya, wewenang hanya bermanfaat 

untuk mendapat penghormatan orang lain, tetapi tidak 

membuat kita belajar apa-apa dalam bekerja. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

29. . Dalam penilaian saya, karyawan perlu belajar 

bertanggung jawab terhadap pekerjaan yang 

diberikankepadanya. 

(SS) (S) (TS) (STS) 

30. . Karir menurut saya tidak akan mempengaruhi tanggung 

jawab saya dalam perusahaan. 

(SS) (S) (TS) (STS) 
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