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ABSTRAK

Dalam suam perusahasn salah sate faktor penentu keberhasilan perusahaan
adalah fenaga kerja atau karyawan dan untuk mepcapal tojuan perusshaan para
pemimpin perusshaan menyadari benar arti pentingnya tenaga kerja Perusahaan itu
sendiri merupakan suatu sistem, dimana bagian yang satu dengan bagian yang lain
berinteraksi menjalankan kegiatannya untuk mencapai berbagai tajuan perusahaan.
Faktor yang paling penting dalam mencapai tujuan perusahaan adalah faktor temaga
kerja karena di dalam suatu proses produksi pasti membutuhkan sumber daya
manusia sebagai pengatur, pengolah dan penggerak alat-alat produksi.

Manusia sebagai tenaga kerja tidak bisa digamakan dengan faktor produksi
tain karena manusia mempunyai pikiran, perasaan , keinginan dan kebutuhan yang
mendorongnya sntuk mencapai suatu tujuan tertentu. Mengingat pentingnya sumber
daya manusia dalam mencapai produktivitas kerja, maka perlu diketahui fakior-
faktor yang dapat mempengaruhi produktivitas kerja Diantaranya faktor
kepemimpinan, kesejahteraan dan motivasi kerja. Mengingat produktivitas kerja
sangat penting maka pertu diupayakan kepemimpinan yang dapat memberikan
semangat dan motivasl para karyawan untuk bekerja. Kepemimpinan disini dilihat
dari gaya seorang pemimpin dalam memimpin perusahaan, yang meliputi ketangkasan
dalam berkomunikasi, keinginan untuk bertanggung jawab. Selain 1tu dalam
menjalankan perusshaan, pimpinan juga harus memperhatikan kesejshteraan
karyawannya. Kesejahteraan karyawan disini dilihat melalui upah yang diberikan
oleh perusahaan, keamanan dan keselamatan kerja. Dengan kesejahteraan yang
benar-benar diperhatikan maka akan memberikan semangat kepada karyawan
sehingga dapat menghasilkan kerja yang lebih produktif Untuk meningkatkan
semangat kerja diperlukan motivasi kerja yang tinggi. Motivasi kerja juga menjadi
magalsh yang menarik dan penting untuk dimiliki karena terbukti besar sekali
peranannya baik untuk individu, perusahaan maupun masyarakat. Motivasi kerja
disini dilihat melalni Penghargaan dan pengakuan atas hasil kerja, dan hubungan
antar perorangan. Apabila pimpinan perusahaan mau memenutn faktor-faktor
tersebut yaitu memperhatikan faktor kepemimpinan dalam perusahaan, kesejahteraan
karyawan dan motivas1 kerja yang dapat meningkatkan semangat kerja karyawan
maka diharapkan akan meningkatkan produktivitas kerja karyawan.

Produktivitas kerja merupakan faktor penting dalam memunjang keberhasilan
suatu pernsahasn. Dengan adanya perhatian terhadap faktor-faktor yang dapat
meningkatkan produktivitas kerja karyawan, akan membuat karyawan merasa senang
terhadap pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya. Dengan demikian diharapkan
akan meningkatkan prestasi kerjanya dan perusahaan dapat berkembang dan maju.
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Maka peneliti tertarik untuk melakukan penelitian tentang “Hubungan Kepemimpinan,
Kesejahteraan dan Motivasi Kerja Karyawan Dengan Persepsi Karyawan Terhadap
Produktivitas Kerja”. Dengan alasan bahwa seorang karyawan yang bekerja dalam
suatu perusahaan akan mempunyai perasaan keterikatan dan juga perasaan saling
memiliki. Sehingea karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik, maka
akan muncul hubungan timbal balik yang seimbang antara perusahaan dengan pekenja.
Di satu sisi pekerja dapat memenuhi kebutuhannya dan di sisi lain perusahaan akan
dapat menggerakkan roda produksi sehingga dapat mencapai tujuan vang diharapkan.

Dalam penelitian ini perumusan masalahnya adalah : 1. Apakah terdapat
hubungan antara kepemimpinan dengan produktivitas kerja ?, 2. Apakah terdapat
hubungan antara kesejahteraan dengan produktivitas kerja ?, 3. Apakah terdapat
hubungan antara motivasi kerja dengan produktivitas kerja ?.

Penelitian ini dilakukan di UD. Orianindo Semarang yang merupakan
perusahaan yang bergerak dalam bidang fumitre. Perusahaan im berlokasi di jalan
Mangkang km. 15. Pengambilan obyek penelitian didasarkan pada pertimbangan
adanya masalah yang dapat menurunkan produktivitas kerja karyawan, yaitu yang
berkaitan dengan kepemimpinan, kesejahteraan dan motivasi kerja.

Populasi vang diteliti adalah karyawan bagian produks:i pada UD.
Orianindo yang berjumlah 150 orang. Teknik pengambilan sampel dengan cara acak
atau dengan teknik random sampling, berdasarkan hasil perhitungan tersebut maka
sampel yang akan diambil sebesar 60 orang karyawan bagian produksi pada UD.
Orianindo Semarang.

Jenis data yang diperiukan guna analisis lebih lanjut dalam penelitian ini
meliputi data primer dan data sekunder. Data primer diperoleh dengan menggunakan
kuesioner yang dibagikan kepada 60 responden yaitu karyawan bagian produksi pada
UD. Oriamndo. Sedangkan data sekunder diperoleh dari literatur buku-buku, maupun
dari data yang dikeluarkan oleh perusahaan misainya sejarah perusahaan, struktur
organisasi perusaliaan. |

Uji coba penelitian yang dilakukan penelifi menggunakan uji coba validitas
dan reliabilitas. Sebelum melangkah ke nji coba penelitian maka diperlukan skala
pengukuran terlebih dalmtu. Adapun yang dimaksud dengan skala pengukuran di sini
adalah pemberian skore terhadap semua jawaban responden. Penelitian yang
dilakukan oleh peneliti dengan menggunakan skala ordinal yaitn memberikan nilai
yang paling rendah sampai nilai yang paling tinggi. Pengukuran skala ini
menggunakan sistem skoring yaitu pemberian nilai berupa angka pada setiap
jawaban. Setelah itu melakukan wji coba penelitian dengan menggunakan validitas
dan reliabilitas. Uji validitas adalsh pengujian tingkat ketepatan menggunakan alat
pengukur terhadap suatu gejala atan kejadian. Untuk mengup fingkat validitas
menggunakan teknik analisis ‘product moment’, sedangkan yang dimaksud dengan
reliabilitas yaitu angka indeks yang menunjukkan sejauh mana suatu alat pengukur
dapat dipercayai atan diandalkan.
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Untuk mengolah data digunakan alat analisis korelasi ‘rank spearman’ yaitn nntuk
mengetahul besarnya hubungan kepemimpinan {X1), kesejahteraan (X2) dan motivasi
kerja (X3) dengan produktivitag kerja karyawan (Y). Sedangkan mhik menguji
hipotesis bahwa variabel tersebut mempunya hubungan yang positif dan sigmifikan,
maka menggunakan alat uji yaitu uji-t.

Berdasarkan hasil penelitian dapat diketahui bahwa pada taraf signifikan
(@) = 5% kepemimpinan yang ada pada UD. Orianindo secara keseluruhan sudah
dilaksanakan dengan cukup baik, adapun dengan kessjahteraan karyawan dan
motivasi kerja sudah dilaksanakan dengan baik. Demikian pula dengan produktivitas
kerja karyawan sudah dilaksanakan dengan cukup baik. Darti hasil analizsa yang telah
dilakukan maka dapat dilihat bahwa faktor kepemimpinan, kesejahteraan dan
motivasi kerja dapat terjadi pengaruh sehingga terjadi hubungan yang kuat. Dari hasil
penelitian dengan menggunakan program SPSS diketahui bahwa faktor
kepemimpinan, kesejahteraan, dan motivasi kerja berhubungan dengan produktivitas
kerja. Besarnya koefisien korelasi hubungan kepemimpinan dengan produkiivitas
kerja yaitu sebesar 0,975. Dan besamya koefisien Korelasi tersebut diuji dengan
menggunakan uji-t dan terbukt sigmfikan yaitu t-tabel > t-hitung ( 33,77 > 1,671 )
yang artinya ada hubungan yang kuat antara kepemimpinan dengan produktivitas
kerja. Besarnya koefisien korelasi antara kesejahteraan dengan produktivitas kerja
yaitu sebesar 0,935, dan diyji dengan menggunakan uji-t terbukti signifikan yaitu t-
tabel > t-hitang ( 20,94 > 1,671 ) yang berarti ada hubungan vang kuat antara
kesejahteraan dengan produktivitas kerja karyawan. Dan koefisien korelasi yang
terakhir adalah motivasi kerja dengan produktivitas kerja vaitut sebesar 0,958 dan
diuji dengan uji-t terbukti signifikan yaitu t-tabel > t-hitung ( 25,14 > 1,671 ) yang
artinya ada hubungan yang kuat antara motivasi kerja dengan produkiivitas kerja
karyawan bagian produksi pada UD. Orianindo Semarang.
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