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ABSTRAKSI Perpust-alzéamJnika

Keberhasilan manajemen dalam mengelola perusahaan sangat tergantung
dari besar kecilnya laba yang didapat, untuk itu suatu perusahaan harus mampu
memperkirakan atau memprediksi tingkat laba yang akan diperoleh sehingga
manajemen dapat mempersiapkan langkah-langkah dan menetapkan kebijakan-
kebijakan yang sekiranya perlu dilakukan agar perusahaan dapat mencapai tingkat
laba yang diharapkan. Hal inilah yang disebut perencanan laba.

Untuk mengetahui rencana laba perusahaan, dalam hal ini PT. Kebau
Surakarta, terlebih dahulu harus diketahui keadaan perusahaan saat ini. Dari data-
data historis yang ada dilakukan analisis break even yang menunjukkan adanya
penurunan efisiensi perusahaan karena terjadi kenaikan tingkat BEP dari tahun ke
tahun, yaitu pada tahun 1997 sebesar Rp 1.573.872.188,83 tahun 1998 sebesar Rp
1.717.346.796,03 tahun 1999 sebesar Rp 1.989.260.912,33 tahun 2000 meningkat
lagi menjadi sebesar 2.433.399.372,10 dan pada tahun terakhir yaitu tahun 2001
mencapai Rp 2.682.142.339,73. Dengan adanya kenaikan BEP tersebut berarti
perolehan laba yang diperoleh perusahaan dari produk rokok ini mengalami
penurunan secara menerus dari tahun ke tahun.

Untuk mengetahui keadaan tingkat perolehan laba pada tahun
perencanaan, yaitu tahun 2002, dilakukan usaha-usaha untuk memperkirakan
yang meliputi perkiraan volume penjualan dengan menggunakan metode /least
square, serta perkiraan biaya variabel per unit dan harga jual dengan
menggunakan metode rata-rata kenaikan. Hasil perkiraan tersebut kemudian
digunakan untuk mencari tingkat break even point pada tahun peramalan. Selain
itu hasil perkiraan/presiksi tersebut juga digunakan untuk melakukan prediksi
laba pada tahun 2002, di mana laba tahun peramalan adalah selisih antara nilai
perkiraan perolehan penjualan dengan nilai perkiraan total biaya.

Dari analisis yang telah dilakukan, diketahui bahwa penjualan BEP pada
tahun 2002 adalah sebesar Rp 2.735.384.624,46 atau dalam unit sebesar 1.272.272
bungkus. Tingkat keuntungan yang diinginkan perusahaan untuk tahun 2002
adalah sebesar 5 % sehingga tingkat penjualan minimal yang harus dicapai oleh
perusahaan adalah sebesar Rp 3.048.285.114,57 atau 1.417.807 bungkus.

Dalam perencanaan laba, diajukan empat alternatif usaha-usaha
pencapaian tingkat perolehan laba yang diharapkan oleh perusahaan, yaitu
pengurangan biaya tetap sebesar Rp 46.226.576,22, pengurangan biaya variabel
per unit sebesar Rp 33,69, peningkatan harga jual sebesar Rp 33,69, atau
peningkatan volume penjualan sebesar 45.607 bungkus. Yang terpenting dari
usaha perencanaan laba tersebut di atas pada dasarnya adalah adanya perbaikan
atau peningkatan efisiensi perusahaan.
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