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MOTTO

- Barang siara vang membawa kebaikan maka ia

memperclah  {halasan} vang lebinh baik dari
padanya. Sedang mereka itu adalah orang-orang
vang aman tentram dari pada kejutan vyang
dahsyat pada hari itu.

( Gs5. An Nami : 32 )

Tiap-tiap vang beriiwa akan merasakan mati dan
Sesungzuhnya pada hari giamat zajalah
disempurnakan panalanva. Barang siapa
dijauhkan dari neraka dan dimasukkan kedalam
surga. maka ia  telah beruntung. Kehidupan
dunia tidak lain hanvalah kesenansan vang

memperdaya.

( Bs. Ali Imron : 185 )

Belajar diwaktu kecil sebagaimana mensgukir
diatas batu dan belajar diwaktu besar / tua

gebagaimana mengukir diatas air.

Kuperssmbahan Kepada :
- Bapak dan ibu tercinta

- Kakak dan adikku tersavang
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ABSTRAK

Pada dasarnya Semua pihak, secara
lanssung/tidak langsung mempunyail EKepentingan atas
Jalannya setiap perusahaan : pengusaha, karyawan,

pemerintah dan masyarakat. Perusahaan adalah disatu
pihak merupakan suatu kesempatan dan tempat untulk
barkarva dan berbakti bagi setiap karyvawan dan dipihak
lain sebasai penghasilan dan penghidupan. Perusanaan
bazi pemerintah dan masyvarakat mempunyal arti yvang
sangat prenting yaitu merupakan bagian dari kekuatan
ekonomi nasional vang menghasilkan barang dan jasa untuk
memenuhi kebutuhan masyarakat.

Bagi perusahaan faktor tenaga kerja merupakan
faktor vang sangat besar pengaruhnya terhadap produkti-
vitas. Peningkatan produktivitas tenaga kerja bukan
semata-mata merupakan kepentingan perusahaan akan tetapi
merupakan kepentingan tenaga kerja vang bersansgkutan
untuk kesejahteraan hidupnya. tujuan utama manusia
bekerja adalah untuk mendapatkan hasil kerja berupa
upah. Jadi pada hakekatnya orang bekerja tidak hanva
untuk mempertahankan hidupnya akan tetapi Juga untuk
mencarai taraf hidur vang lebih bailk.

Eetidakadilan =zaji/upeh dapat menyvebabkan
perputaran karyawan Jjika tingkat ketidakpuasan tinggi.
Salah satu cara yang dapat ditempuh oleh perusahaan
dalam memperkecil tingkat perputaran karyawan adalah
dengan memberikan upah yvang tepat. Dengan diberi-
kannya wupah insentif pada karyawan diharapkan para
karyawan l=2bih semangat dan bersgairah dalam bekerja dan
kemungkinan tingkat perputaran karvawan yang terjadi
dapat diperkecil seminimal mungkin. y

Upah insentif adalah tambahan upah (bonus)
vang diberikan pada karyvawan vang berprestasi baik
dengan maksud untuk meningkatkan produktivitas kerja
karyawan dan mempertahankan karyawan vyang berprestasi
baik untuk <tetar berada dalam perusahaan. Indikator
variabel upah insentif adalah besarnvya upah insentif
vang dikeluarkan perusahaan.

Perputaran karvawan adalah tingkat keluar dan
masuknya karyawan dalam sebuah perusahaan vang
merupakan petunjuk kestabilan karyvawan dimana semakin
tinggi verputaran karyawan berarti biaya vang
dikeluarkan perusahaan bertambah, sehingga mengakibatkan
perusahaan mengalami kerugian. Indikater variabel
perputaran karvawan adalah jumlah karyvawan yang masuk
dan keluar selama periode tertentu.

Produktivitas tenaga kerja adalah hasil kerja
vang dicapal atas peran serta tenaga kerja per satuan
waktu dan merupakan jumlah produk vyang dicapai oleh
perusahaan pada suatu periode tertentu. Indikator vang
dipakai adalah hasil kerja persatuan waktu.

Untuk mengetahul arakah dengan adanya
premberian upah insentif dan perputaran karyawan
mempunyai pengaruhi terhadap produktivitas kerda

Perpustakaan Unik



Perpustakaan Unik

karyawan, maka diadakan peneslitian terhadap karvawan
pada PT. Poliplas. Adapun data yang diambil adalah :

— Penetapan upah insentif ( tahun 1388-1997 )

- Tingkat perputaran karyawan ( th 1988-1997)

- Hasil produksi karung plastik karena bervariasi-
nya produk vyang dihasilkan maka produk vang
diprilih dalam venelitian adalah kr. plastik
untuk beras/gabah. Adapun alasannva karena
produk ini diproduksi secara kontinyu.

- Lingkungan kerja vang diteliti adalah karyawan
rroduksi bagian pemotongan.

Metode penelitian yang digunakan untuk .menja-
wab perumusan masalah adalah analisis kuantitatif
vang meliputi pengukuran internal untuk mengetahui
variabel dominan vang mempengaruhi produktivitas
kerja karyawan dengan menggunakan mayoritas penil- -
aitan keadaan . Analisis yang lain adalah analisis
regresi berganda, analisgsis regresi parsial,koefisi-
en detsrminan.

Pada hasil penelitian didapatkan jawaban untuk
masalah-masalah yang telah dirumuskan. Untuk menda-
patkan variabel dominan vang mempengaruhi produkti-
vitas kerja , hasil perhitungan menunjukkan bahwa
survei vang dilakukan terhadap 50 karvawan menyve-—
butkan upah insentif merupakan wvariabel dominan.
Perhitunsan densgan menggunakan mayoritas penilaian
keadaan menunjukkan bahwa para respondsen dalam
nenslitian ini mempercleh skala tertinggi sebesar
3,48k . Sedangkan perputaran karyawan hanya sebesar
3,13, °

Dari perhitungan regresi berganda diperoleh
persamaan sebagai berikut
Y = 44245,145913 + 0,001459 X1 - 128,703294 X2

Karena ukuran/satuan dari variabel bebas vang

digunakan berbeda-beda maka setelzah dianalisis

dengan rumus regresi berzanda, kemudian digunakan

rumus koefisien regresi standar. Koefisien regresi -
standar digunakan untuk menyvamakan ukuran/satuan

variabel vang akan diteliti. Hasil persamaan

regresi yvang distandardisir adalah gsabagai

berikut :

Y = 44245,145913 + 0,916827 X2 - 0,126129 X2

Interprestasi dari persamaan diatas adalah sebagail

berikut
1. Jika wupah insentif mengalami kenaikan 1 satuan
sedangkan perputaran karyvawan konstan , maka -

pengaruh terhadap produktivitas kerja naik
sebesar 0,918827 satuan.

2. Jika perputaran karvawan mengalami kenaikan 1
satuan sedangkan upah ingentif konstan , maka
pengaruvh terhadap produktivitas kerja turun
sebesar 0,126129 satuan
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Dari hasil pengujian hipotesi regresi berganda
secara bersama-sama dengan tingka signifikansi 5%,
uji 2 arah diperoleh F hitung( 12,16310) > F tabel
(4,74) berarti hipotesis HO ditolak . EKesimpulannya
gecara bersama-sama X1 dan X2 mempunyvai pengaruh
signifikan terhadap produktivitas kerja.

Koefisain determinan sebesar 9,77654 artinya
produktivitas kerja dipengaruhi oleh upah insentif
dan perputaran karyvawan sebesar 77.654%. Sedangkan
siganya sebesar 22,346% ditentukan oleh wvariabel
lain yvang tidak diteliti.
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Perhitunzan mavoritas keadaan.
Perhitunzan vervutaran karvawan.,
Ko=Tisien bata masing-masing variabel.

Multiple regresi.
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