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ABSTRAKSI

Dalam e¢ra globalisasi setiap perusalizan senantiasa berusaha agar kelangsungan
hidup usahanya terjamin dam terus berkembang dalam jangka waktu yang panjang, oleh
karena itu perusahaan harus mampu membuat suatn tujuan yang ideal tapi realitis. Lalu
menentukan strategi pemasaran dan perioritas dalam pelaksanaannya.

Dewasa ini persaingsn minuman teh dalam botol makin ketat. Seperti dapat
dilihat dart munculnya pesaing-pesaing baru dalam pasar yang berakibat pertumbuhan
penjualan PT. Sasanamaya Titamukti selaku distributor Sosro mengalami pemmrunan.
Dengan mengetahui bagaimanz postsi produk dan posisi peruszhazn, maka dapat
ditentukan strategi-strategi yang tepat dan sesuai.

Permasaiahan dalam perulisan ini adalah ingin mengetahui faktor-faktor apa

- saja yang menyebabkan penurunan pertumbuhan penjualan Teh Botol Sosro, selain itu
juga untuk mencari solvsi bahwa strategi apa yang dirassa paling tepat untuk mengatasi
kondisi tersebut Twjuan dari penulisan ini zdalah untuk mengetalnn faktor-faktor baik
secara tnternal maupun eksternal yang mengakibatkan penurunan pertumbuhan penjualan
dan berusaha mencani strategi yang tepat untuk mengatasi permasalahan tersebut.

Dalam menganalisa dan menetapkan strategi yang tepat, perusahaan berusaha
mencari informasi yang lengkap, baik dari faktor internal manspun faktor eksternal serta
posisi produk dengan analisis BCG. Informasi tersebut digunakan sebagai dasar bahan
pertimbangan bagi penentuan strategi yang akan ditetapkan perusahaan.

Informasi dapat diperoleh dari perusahaan dengsn menggunakan wawsancara
dan kuesiongr, yang bersifat membantu dalam mencari iuformasi pada perusahaan
Hasil kuesioner sangat membantu dalem menentukan nilen dan pembobotan dari masing-
masing variabel faktor imtermal dan faktor eksternal. Penmilaian faktor intermal PT.
sasanamuya Tirtamukti dibandingkan dengan PT. Coca-Cola Pan Java Bottling Co
mempunyai total bobot x nilai sebesar 0,69. Penilaian faktor eksternal PT. Sasanamaya
Tirtamukti mempunyai total nilai x bobot sebesar 0,08. Selanjulnya dimasukkan ke
dalam matrik internal-eksternal. Pada matrik internal-eksternal dapat diketzhui posisi
peruszhazn pada saat ini. Dengan matrik internal - eksternal diketabut bahwa posisi
perusahaan ada pada posisi pertumbuhan ataw stabilitas. Strategi yemg paling tepat
adaleh strategi stability, yaitu strategl yang diterapkan tanpa mengubsh areh strategi
yang telah ditetapkan.

Setelah mengetahui posisi perusahasn, kita juga perlu mengetahui posisi
produk. Posisi produk diketahui dengan mengmmakan analisis Matrik BCG, yang
terdiri dart tingkat pertumbuhan pasar dan pangsa pasar relatif Dan analisis matrik
BCG diketahvi posisi produk PT. Sasanamaya Tirtamukti berada pada posisi
penghasil vang dimana ditunjukan dengan pertumbuhan pasar sebesar 2,31 % dan
bagian pasar relatif sebesar 3,291 x Sedangkan Hi-C berada pada posisi lemah
yang ditunjukan dengan pertumbuhan pasar sebesar 2,51 % dan pangsa pasar relatif
sebesar 0.304 x. Strategi yang paling tepat untuk PT. Sasanamaya Tirtamukti adalah
sirategi holding. Sasaran strategi ini adalah mempertshankan posisit pasar atau
membuat produk yang memilik fipe ini dapat lebih produktif. ,

Berdasarkan strategi holding dan stability, PT. Sasapamaya Tirtamukti
periu mempertahankan pembenan potongzn harga sebesar Rp. 50,- sampai Rp.
100,- per krat serta pemberian kelonggaran waktu pembayaran hingga satu minggu.
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Perlu adanya ketepatan wakiu pengantaran barang agar barang yang dipesan para
agen dapat sampai tepat wakty. Berusaha melakukan penjualan dengan
menggunakan kereta dorong yang dioperasikan di daerah-daerah ramai yang tidak
terdapat agen-agen penjuslan Sosro, seperti didaerah perumahan. Dalam usaha
mencipiakan pasar yang lebih produktiff PT. Sasanamaya Tirtamukti dapat
melakukan ekspor ke negara-negara tetangga, seperti Singapura dan Malaysia,
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