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ABSTRAER

Industri sepeda motor merupakan salah satu bagian dari persaingan vang sant
imt sedang ferjadi dalam dunia bisnis. Sepeda mofor merupakan salah satu sarana
transporlasi wang sangat penling seiring dengan menmunnya perekonomian
masyarakat, hal ini menyebabkan sepada mwotor makin diminatt oleh masyarakal
sebagai salah satt sarana trangportas: khususnya dalam masyarakat kelas menengah.

PT Sinar Gemala Sakti merupakan salah zatu perusahaan penyalur sepeda
motor merek lawasaki di Semarang, adapon produk-produknya anlara lain Kawasaki
Faze, Maze R, dan Kawasaki Ninja.

Persaingan oleh sualu perusahaan inempunya pengarah yang besar terhadap
para pesaingnya dan dapat mendorong perlawanan atan usaha pesaing untuk
mengantisipasinya. Dalam hal ini yang perlu diperhatikan adalah peranan dan
besarnya perusahaan di dalam perindustrianmyva. Strategi peinasaran yung dijalwnkan
sesuai dengan kedudukan sebagai pemimpin pasar, peneutang, pengikul atan
penggarap relung di pasar.

Di negara yang sedang bevkembang ali di negara berkembang, sepada molor
banyak diminafi oleh masyarakat. Hal ini terfihat dengan semakin maraknys berbaga
merk sepeda motor yang beredar dipasaran, dapat dikatakan bahwa produk sepeda
molor merupakan produk yang mempunyai.prospek yang baik.

Febijakan bauran pemasaran yang ditetapkan oleh PT Sinar Gemala Sakti
adalah Flebijakan produk, kebijakan harga, Kebijakan saluran Pemilihan saluran
distribust yang tepat akan menunjang kegiatan pemasaran pecusahaan. Salwan
distribusi yang digunakan oleh PT Sinar Gemala Sakti adalah saluran distribusi
Jangsumg dan saluran distribust tidak Jangsung Kebijakan promosi, promosi
merupakan salah satu unswe yang penting untuk meningkatkan penjualan perusahaan.
Kegiatan promosi pada umumnya ditujukan uatuk memberi tahu kopsumen supaya
konsumen fallu akan produk yang ditawarkan dan supaya konsumen lertarik ontuk
membeli dan memilikinya. Kegiatan promosi yang dilakukan oleh PT Sinar Gemala
Sakti dalam menyalurkan produknya yailu dengan mengadakan pameran, iklan
melalui radio, sural kabar, televisi, reklame, serta melalui pelayanan service gratis
selama masa garansi.

Perusahaan senantiasa menginginkan pangsa pasar yang dikuasainya
memuaskan dan sesuat dengan yang diharapkan oleli perusahaan. Salah salu alal yang
digunakan untuk mengetahui pangsa pasar perugahaan yaitu dengan matrik
pertnmbuban bagian pasar vang dikembangkan oleh Boston Consulting Group.
Matrik pertumbuban bagian pasar imi untuk mengetahui posfsi pangsa pasar
perusahaan dianlara empal kuadran yang lerdiri dari Tanda Tanya, Binlang. Sapi
Perah, Pupuk Bawang. Untuk mempelajari permasalahan yang hendak dikaji, maka
dikemukakan perumusan masalah sebagai berikut :

Bagaimana posisi pangsa pasar sepeda motor Kawasaki pada PT Sinar Gemala Sakti
dan bagaimana strategl pemasaran yang tepat bagi PT Sinar Gemala Sakt).
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Selanjutnya dalam tinjauan pustaka dikemnkakan teori-teori yang relevan dan
mendukung penelitian ini yaitu tentang strategi bersaing,

Data yang dianalisis adafah data penjuvalan sepeda motor Kawasaki. Untuk
meunganalisis posisi pangsa pasarnya dilakukan dengan matrik pertumbuhan bagian
pasar dail Boston Consuiting Group. Sesdangkan untuk menganalisis strafegi
pemasaran perusahaan digunakan analisis SWOT.

Berdasarkan hasil analisis sepeda mofor Kawasaki melalui matrik
pertumbuhan bagian pasar mwenmrut Boston Consulling Group (BCG) adalah pangsa
pasar PT Sinar Gemala Sakti untuk produk Kawasaki berada pada posisi pupuk
bawang karena pertumbuhan penjualan ~91,2% (dibawah 0%} dan pangsa pasar
relatifiya 0,03 (dibawah 0,5). Suatu produk pada posist pupuk bawang berarti
bahwa produk tersebut mempunyai pertumbuhan lambat dan bagian pasar yang
rendah, Laba yang didapatpun tidak memadai, produk membuluhkan wang untuk
dapat bertahan. Strategi alternatif vang dapat diterapkan oleh perusaliaan adalsh
sfrategi panen , dimana sasarannyva adalah meningkatkan arus pemasukan vang tunai
dalan jangka pendek dari unit bisnis strategis (UBS) tanpa mengindabkan pesgarul
Jangka pamang. Strategi yang dapat diterapkan oleh PT Sinar Gemala Sakti untuk
dapal bersming dengan perusahaan yang telah berkembang terlebibh dahnfu dengan
menggunakan stratepi pengikut pasar (Market Follower) dengan mengikuti dari jarak
jauh, maksudnya perusahaan mrengikuti beberapa perbedaan / diferensiasi, namun
telap mengikuli pemimpin pasar dalam bauran pasar, produk, harga, dan distribusi.

peneiapan sirategi generik untuk dapat barhasil dalam persaingan dengan perusahaan -

tain dalam suain industri yang sama, maka PT Sinar Gemala Sakti sebaiknya
menggunakan sirategi difersnsiasi, dimana perusahaan memusatkan usahanya uniuk
menciptakan ciri produk yang khas serta program pemasaran yang sesual dengan
kondisi perusahaan sehingga diharapkan akan dapat bereaing di dalam industri dan
dapat meningkatkan penjualannya.

Berdasarkan analisis SWQT perusahaan sebaikaya menggunakan strategi SO
agar dapat bersaing dengan pesaingnya vaitu dengan meningkatkan kekuatan yang
dimiliki oleh perusahaan dengan memanfaatkan peluang yang masih terbuka di pasar.
Dengan demikian diharapkan penjualan sepeda motor Kawasaki akan dapat
meningkat dan dapat bersaing dengan merek-merek yang sudah ada
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