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ABSTRAK

Perusshaan dalam rangke menjalankan usahanya akan selaln
membutubkan tenaga kerja. Semangat kerja yang baik dan karyawan akan
mendukung perusahaan mencapai tujuannya. Melihat hal tersebut, peneliti
bertujuan mengetahui seberapa besar pengaruh gaya kepemimpinan dan

epuasan kerja terhadap semangat kerja karyawan.

Gava kepemimpinan didefinisikan sebagai serangkatan pola vang
diintegrasi untuk mencapai tujuan perusahaan. Kepuasan kerja adalah
keadaan emosional vang dipandang karyawan dart pekerjaannya. Sedangkan
semangat kerja adalah sikap karyawan dalam melakukan pekerjaannya
Hipotesa yang diajukan menyatakan ada pengaruh positif antara gaya
kepemimpinan terhadap semangat kerja karyawan, ada pengaruh positif
antara kepuasan kerja terhadap semangat kerja karyawan dan ada pengaruh
positif antara gaya kepenmumpinan dan kepuasan kerja terhadap semangat
kerja karyawan.

Peneliti menggunakan populasi karyawan bagian produksi gebagai
obyek. Analisa data yang digunakan adalah analisa validitas dan reabilitas
dan regrest berganda.

Dari hasil analisa ferlihat babwa gaya kepemimpinan dan kepuasan
kerja mempunyai pengaruh sebesar 81,54 % terhadap semangat kerja
karyawan, sedasigkan gava kepemimpinan berpengaruh sebesar 1,21 %
terhadap semangal kegja dan kepuasan kerja bherpengarub sebesar 384 9%
terhadap semangat kerja karvawan. Dan perhitungan komputer terlihat bahiwa
F hitung iebih besar dani F fabel. sehingga Ho ditolak dan menerima Ha.

Melihat hasi! asaliza diatas peneliti menyarankan agar perusahaan
dapat meningkatkan performa kepemimpinannya dan lebih meningkatkan
kepuasan ketja karyvawannya
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