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Yang bertanda
Nama

Jabatan

SURAT KETERANGAN

tarmgan di bawah ini :

H. Nasution

Kepala Bagian FPDE dan FF

Menerangkan babwa mahasiswa di bawah ini

Nama

NIM

NIRM

Fakul tas

Jurusan

'Y

Brillianthine Novy Apsari

Z1.30,.1117
F1.6.111.020146.501462
Ekonomi

Manajemen

Telah mengadakan penelitian dan pengambilan data

PT. BFR Bunung

Demikian surat keterangan ini gdibuat untuk digunakan

seperlunva.

Kawi ini untuk menyusun skripsi.

Tertanda,

Perpustakaan Unik



SURAT KETERANGAN

Yang bertanda tangan di bawah ini =
Mama ! Kuncoro

Jabatan : Kepala Bagian Kredit

Menerangkan bahwa mahasiswa di bawah ini :

MNama ; Brillianthine Novy Apsari
NIM T F1.30.1117
NIRM P 91.6.111.02014.50162

Fakultas : Ekonomi

Jurusan : Manajemen

Telah mengadakan penelitian dan pengambilan data di
PT. BFR Bunung Merbabu untuk menyusun skripsif

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk digunakan

separlunya.
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PERMODALAN -

1. Bank wmemiliki kebijaksanaan . tertulis yang
menetapkan bahwa permodalan bank dapat
memenuhi ketentuan KPMM yang berlaku.

?

2. Pemilik saham mempunyai kemauan dan
kemampuan untuk menambah modal sesuai dengan
kebutuhan.

3. Kegiatan usaha bank mampu untuk meningkatkan
modal bank. {

4. Investasli dalam harta tetap dan inventaris
dapat dibiayal dari kelebihan modal.

5. Bank memiliki kolektibilitas aktiva
produktifnya berdasarkan ketentuan Bank
Indonesia.

6. Jumlah cadangan penghapusan aktiva produktif
vang tersedia paling sedikit sama dengan
jumlah kerugian yang telah diperkirakan.

7.

Lampiran VI

ASPEK-ASPERK MANAJEMEMN YANG DINILAL

‘Tingkat pertumbuhan modal bank sama atau

lebih besar dari tingkat pertumbuhan asseC.

Nomer Urut

Pertanvyaan

Ny
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8, Pérbandinqan antara medal dengan akktiva
tertimbang menurut risikeo (ATIHR)
bank sama atau lebih

yang ditentukan.

atau CAR
besar dari persentase

9. Tidak terdapat perselisihan diantara para
pemegang saham.

10. BanX menghitung dan memantau KPMM-nya sesuai

dengan ketentuan Bank

Indonsia paling
sedikit sebulan sekali.

11. Bank melakukan penilalan atas keadaan usaha

peminjam-peminjam besar paling sadikit
sebulan sekalli.

12, Pemilik bank selalu melaksanakan dengan baik

rencana penambahan modal

"yang - telah
disepakati sebelunnya.

(I. KUALITAS KSSET

1. Bank memiliki kebijaksanaan tertulis tentang
pemberian kredit.
2. Bank menyesuaikan

kebijaksanaan penanaman

dananya, termasuk kebijaksanaan kredit
berdasarkan Xemampuan bank.
Kebijaksanaan penanaman dana tersebut memuat

aspek-aspek

3. Kebijaksanaan tersebut disesuailkan dengan

tujuan dan kegiatan usaha bank.

10

By !

12

13

15
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10,

1.

1z.

13,

14,

Penetapan pejabat yang berbtanggung Jjawab
dalam membuat kebijaksanaan.

Pejabat_yanq bertanggung Jjawab terhadap
administrasi penanaman dana.

Pejabat yang diberikan wewenang memutus
serta batasannya dalam bildang penanaman dana.

Bank memiliki tatacara pengawasan kredit.

Penetapan bunga kredit, iwmbalan, atau
pembagian hasil keuntungan.

Bank memiliki prosedur penagihan.

Dokumen dan warkat yang harus disampaikan
¢leh nasabah. '

Bank memiliki prosedur secara tertulis dalam
bidaﬁq kreditc yang mencakup Proces
permohonan, pemberian, pengadministrasian
dan pengawasannya.

Bank memiliki pedoman tertulis tentang

penetapan, penilaian dan pengikatan agunan.

Bank senantiasa memantau bahwa pelaksanaan

prosedur kredit tersebut berjalan dengan
baik.

Persentase aktiva vang diklasifikasikan
atau rasio KAP cukup rendah atau cenderung
menurun.

16

17

i8
19

20

24

25

26
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15.

16.

17.

18,

19.

20.

21,

22.

23.

24.

Bank tidak melanggar batas
pemberian kredibt (BMPK)
individual.

maks iwmum
untuk peminjam

Bank tidak melanggar BMPK untuk peminjam
Xelompok.

Bank tidak wenetapkan persyaratan yang lebih
ringan untuk pemberlan fasilitas kredit
kepada pemilik, direktur dan pejabat bank.

Bank menangani secara khusus kredit yang
mengalami wasalah.

Bank selalu berusaha wenagih kepada
peminjam-peminjam yang menunggak.

Jumlah kredit yang tergélong kurang lancar,

diragukan, atau macet berkurang dari waktu
ke waktu.

Dalam permohonan kredit disebutkan tujuan
vang jelas dari penggunaan kredit.

Dalam permohionan kredit disebutkan secara

jelas sumber pembayaran kembali kredit
tersebut.

Bank meneliti secara berkala jumlah dana

masuk dan dana keluar dari rekening peminjam
besar.

Jumlah laba bank cukup besar untuk menutup
kxemungkinan kerugian dari kredit.

27

28

29

30

3l

32

33

34

35

36

o
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25. Jumlah seluruh kredit dan fasilitas lainnya

vang diberikan kepada pemilik/pengqurus dan

usaha kepunyaan pemilik/pengurus bank

(termasuk yang diasuransikan, dijamin pihak

lain dan risk sharing) tidak melebihi 30%
dari seluruh kredit bank.

HANAJEMEN

1. Bank memiliki kebijaksanaan tertulis vang

mencakup kegilatan-kegiatan utamanya.

Bank memiliki rencana Jjangka panjang untuk

pengembangan usaha yang mencakup bidang :

2. Permodalan.

3. Pendanaan.

4, Perkreditan.

Bank memiliki rencana kerja tahunan yang meliputi:
5. Pendanaan.

6. Perkreditan.

7. Pendapatan dan blaya.

8. Rencana Kerja tahunan yang dipahami oleh

seluruh pejabat yang terkalt.

9. Tatacara melakukan kegiatan-kegiatan operasio-

nal utama bank yang dibuat secara tertulis.

57

38

40

41

43

a4

46
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10.

1l1i.

12.

12.

14,

15.

ls.

17.

18.

19.

Bank mewiliki bagan organisasi tertulis vyang

diketahui dan dilaksanakan seluruh pejahat dan
pegawvali bank.

Bagan organisasi bank mewmuat secara

jelas
garis wewenang

dan tanggungjawab setiap unit
xerja.

Semua anggota Direksi senantiasa hadir 4i bank
setiap hari.

Direksi memegang kendali sepenuhnya
keglatan operasional bank.

atas

Direksi mampu membuat keputusan-keputusan yang
diperlukan dengan cepat pada saat yang tepat.

Pegawal pada umumnya menaruh

terhadap kemampuan manajemen.

penghargaan

Manajemen senantiasa mematuhil
perundangan yang berlaku.

peraturan

Bank memiliki sistem dan  prosedur tertulis

tentang pengendalian intern yang mencakup

aspek-aspek utama pengendalian intern.

Sistem dan .prosedur dan tertulis tersebut
mengatur dan mencakup minimal kegiatan-
kegiatan operasional utama bank.

Sistem dan prosedur tertulis tersebut dipatuhi
oleh pegawal.

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

o
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Bank memiliki prosedur

tertulis tentang pengamanan asset-asset bank yang
mencakup

20. Kas dan alat likuid.

21. Barang jaminan yang mudah dicairkan.

22. Harta tetap.

23. Bank mewmiliki prosedur tertulis yang mengatur
pengamanan blanko/tormulir surat-surat berharga.

24. Laporan vyvang disampaikan Kepada manajemen
didasarkan atas data yang benardan mutakhir.

25. Laporan yang disampalkan kepada Bank Indonesia
didasarkan atas data yang benar dan penyampai-
annya tidak terlambat.

26. Kewenangan memutus bagl masing-masing pejabat
ditetapkan dengan jelas dan tertulis.

27. Bank memiliki sistem vang efektif
menjamin bahwa transaksi ‘keuangan
dicatat seluruhnya.

28. Manajemen

pengendalian

bank tidak diperkenankan
mempengaruhi pendapat pemeriksa intern.

intern

untuk
telah

untbuk

o
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Bank memiliki pedoman tertulis untuk kegiatan
pelaksanaan intorn bank, yang meliputi

29.

Jo.

Jl.

l2.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39,

Kas dan alat likuid.

Kredit yang diberikan.

Harta tetap dan inventaris bank.

Simpanan pihak ketiga.

Pinjaman yang diterima &an kewajiban lainnya.
Pendapatan dan biava.:

Laporan pemeriksaan intern disampaikan kepada
Komisaris dan Direksi.

Pemeriksaan intern terhadap seluruh kegiatan

bank dilakukan sekurang—-kurangnya sekali dalam
18 ‘bulan.

Pengelolaan bank oleh Dircksi tidak dipengaruhi
oleh pemilik bank,

Paling sedikit sebulan sekali, direksi
menerima laporan kredit yang telah jJatuh
tempo, kredit yang bunganya tertunggak, dan

posisi aktiva yang Xkurang lancar, diragukan
dan macet.

Tagihan kredit yang non-lancar senantiasa

dipantau oleh pejabat yang bertanggungjawab.

66

67

68

69

70

71

72

73

74

7%
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40.

41.

42.

43'

44,

45.

46.

47.

43.

Manajemen melakukan analisis atas realisasi
usaha bank dibandingkan dengan rencana yang
ditetapkan sebelumnva,

Bank dapat menyajikan neraca harian secara
tepat waktu kepada manajemen.

Bank dapat menyajikan daftar laba rugi bulanan

setiap awal bulan berikutnya kepada manajemen.

Proses pencatatan transaksi

dalam pembukuan
bank benar dan teliti.

Pengawasan intern bank berfungsi dengan baik.

Lingkup pengawasan..intern bank juga meliputi
pengawasan terhadap tingkat kepatuhan pegawail
dalam melaksanakan

kebijaksanaan yang
ditetapkan bank.

Bank memiliki ketentuan tertulis yang mengatur

"bahwa pengurus dan pegawal bank tidak

diperbolehkan memanfaatkan posisi dan

kedudukannya untuk kepentingan-kepentingan
pribadi.

Informasi yang disajikan oleh neraca intern

bank secara material tidak berbeda dengan

neraca atas dasar hasil pemeriksaan.

Informasi vyang disajikan oleh neraca intern

bank secara material tidak berbeda dengan

laporan yang disampaikan kepada Bank

Indonesia.

77

78

79

BoO

Bl

82

g3

84

BS

Ny
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49'

50.

Sl.

52.

53.

55.

56.

37.

.hasil pemeriksaan intern serta

Direksi memberikan perhatian atas laporan

mengambil

langkah-langkah lanjut atas kelemahan/

kekurangan vang ada dalam hasil pemeriksaan.

Komisaris memberikan perhatian sepenuhnya atas

laporan hasil pemeriksaan intern serta

mengambil langkah-langkah ' lanjut
hasil pemeriksaan.

atas dasar

Direksi memberikan perhatian sepenuhnya atas
laporan hasil pewmeriksaan
mengambil langkah-langkah
hasil pemeriksaan.

ekstern serta
lanjut atas dasar

Komisaris memberikan perhatian sepenuhnya atas
laporan hasil pemeriksaan ekstern
mengambil langkah-langkah lanjut atas
hasil pemeriksaan.

serta
dasar

Bank memiliki program pendidikan dan latihan
pegawal.

Pegawal pada umumnya merasa puas dengan iklim
dan suasana kerja di bark.

Pemeriksa intern mempunyal pengetahuan dan

pengalaman vyang cukup di
intern.

Bank menyediakan anggaran yang cukup untuk
biaya pendidikan pegawal.

Penempatan pegawal didasarkan atas pertimbangan

keahlian dan kewmampuan.

bidang pemeriksaan

86

87

88

89

20

91

92

91

94

Ny
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58.

59.

60.

Gl.

62.

63.

Bank memiliki buku pedoman/kebijaksanaan

tertulis dalam bidang kepegawaian.

Bank memiliki kebentuan

tertulis tentang
sanksl jabatan.

Bank mengadministrasikan secara lengkap, benar

dan akurat semua transaksi yang dilakukan bank

dengan pemilik/pengurus bank serta keluarganya
serta grup usahanya yang ‘terkait dengan

pemilik/pengurus bank dan keluarganya.

Bank memiliki ketentuan tertulis mengenai
batas pemberian/penyediaan fasilitas kepada
pemilik/pengurus bank serta keluarganya.

Ketentuan mengenai batas penyediaan fasilitas

kepada pemilik/pengurus bank serta keluarganya
dilaksanakan secara konsisten,

Bank memiliki kebijaksanaan tertulis mengenai

pemisahan fungsi kepemilikan dan kepengurusan.

IV. RENTABILITAS

Bank tidak memberikan kredit yang bersifat
spekulatif yaitu kredit yang menghasilkan
keuntungan tinggi tetapi berisiko tinggi.

Bank membatasi jumlah pemberian kredit kepada
perusahaan-perusahaan baru.

Dalam penetapan suku bunga kredit, bank juga
mempertimbangkan faktor biaya dana.

25

?o

?7

98

22

1060

101

102

103
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l0.

11.

12.

Kerugian karena pinjaman macet

dibebankan pada penyisihan penghapusan piutang
atau dihapusbukukan.

Return on Asets (ROA) bank cukup tinggi atau

cenderung meningkat.

Jumlah penyisihan penghapusan piutang cukup

untuk menutup perkiraan rugi kKarena kredit
macef,

Tingkat pertumbuhan laba bank sama atau lebih

besar dari tingkat pertumbuhan asset.

Rasio biaya operasional nen bunga terhadap

total asset menunjukkan kecenderungan menurun.

Manajemen menyusun dan memantau realisasi
biaya operasional.

Bank tidaX melakukan praktek kapitalisasi

bunga yang tertunggak, baik dalam bentuk

peningkatan plafon maupun pemberian pinjaman
baru.

Pembukuan bank dapat mencatat semua Jlaba rugl

dari seluruh transaksi yang dilakukan oleh
bank.

Semua pengeluaran atau biaya bank didukung
dengan bukti-bukti

vang dapat dipertanggung-
jawabkan.
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V. LIRUIDITAS

1. Bank memiliki kebijaksanaan tertulis yang

menyangkut pengendalian likuiditas. 113
2. Bank memiliki Fasilitas kredit dari bank-bank

lain untuk menjaga likuiditasnya. 114
3. Bank memiliki kebijaksanaan dalam mencari

dan mempertahankan pemilik dana besar. 115
4, Bank mempunyal rencana untuk mengatur jumlah

pemberian kredit dengan Jjumlah dana pihak

ketiga sesuai dengan batas yang dianggap lavak

menurut ketentuan. 116
5. Kebljaksanaan 1likuiditas yang ada selalu

dijadikan pecdoman dan dipatuhi dalam pengelo-

laan dana schari-hari. 117
6. Bank memiliki asset yang likuid dalam jumlah

cukup guna menjamin kebutuhan likuiditasnya. 118
7. Bank mudah memperoleh dana dari bank/pihak

lain untuk menutupi kebutuhan likuiditasnya

apabila diperlukan. 118
8. LOR bank masih dalam bkatas minimum cukup

schal. 120

9. Bank menyelenggarakan administrasi vyang
efektif untuk memantau kewajiban yang jatuh

waktu secara keseluruhan. ‘121



10.

1l1.

12.

13.

‘BPPP .-

Bank menyelenggarakan administrasi
efektif untuk memantau jatuh

Yang
Cemponya
penanaman secara keseluruhan.

Bank selalu melakukan pemantauan terhadap

fasilitas kredit yang belum ditarik nasabah.

Bank secara terabtur melakukan penilaian atas

risiko Xkarena penarikan dana oleh
ketiga.

pihak

Bank mempunyai sistem informasi manajemen yang
memadai untuk pemantauan likuiditas.
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