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LAMPIRAN A. UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS
A — 1 Tabel Data Ujicoba

B - 2 Validitas Dan Reliabilitas



Cetakan ke~ 1 /1

5.P.5. : Seri Prograz Statistik

Fragras : ANALISIE KESAHIN&H BUTIR

Edisi : Sutrisno Hadi dan Senc Fasardiyario
Universifas Gadjah Hade, Yooyakarts, Indonesia
Yersi IBM/IN, Hak Cipta (c} 1990, Bilindungi U

Hama Feneliti : Frijanto Susarjons
Haza Lesbaga : Unika Soegijapranata
Tol. fnalieis @ 31 fgustus 1999

Naza Perkas 1 prit

Hlaza ¥Yonslrak : fsertifilas faryawan

Butir 1 = Relacan Homor : 1
Butir 2 = Revaman Homor @+ 2
Butir 3 = Relaman Heeor @0 3
Futir 1 = Rekazan Momar @ 14
gutir 5 = Rehanan Hpmar @ 3
Bwlir & = Relaran Honor 1 &
Butir 7 = Relaean Mamor @ 7
Bykir 8 = Rekaman Homor : M
Butir 9 = Rekaman Momor @ %
Autir 19 = Rehaman Momor 1 19
Butir 1l = Rekaman Womor ; LI

Butir 12 = Rekaman Nossr : 12

Butir 13 = Rekaman Noror @ 13
Jetir 14 = Rekaman Moaor : 14
Putir 13 = Rekasan Hoegr : 13

Butir 14 = Rekasan Hpmor : 14

butir I7 = Retaman Momor : 17
Butir 18 = Rehaman Homor : 18
Rutir 19 = Rekaman Homor : 19
tutir 20 = Rekaman Nomar : 20
Bukir 21 = Rekaman Nomar : 21
Butir 322 = Rekaman Homar ¢ 22

Butir 23 = Reh2san Momor ral
Butir 24 = Rekanan Noaor : 74

Butir 23 = Rekazan Nomor @ 73
Butir 24 = Rekaman Noeor : 24
Butir 27 = Rebamzn Homor @ 27
Rutir 2B = Fekanan Nomor : 279
Bulir 2% = Rek2man Nomer : 29
Gutir 30 = Rekaman Mogor ¢ 30

{bersacbung)
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{s3ebungan}

Butir 31 = Rehaman No=or : 3L
Butir 32 = Rekaman Nozor : 32
Butir 33 = Rekaman Nemer @ . 33
Bulir 34 = Hekaman Homar : 34
Butir 33 = Reteman Nomer @ 35
Butir 34 = Rekaman Momor : 36
Butir 37 = Rekaman Woaer : 37
fulir 35 = Rekaman Nomor @ 3

Butir 39 = Rekasan Nomor @ 3%
Qptir 4¢ = Fekampan Nomor : 40
Bubir 4f = flekaaar Homor : 41
Butir 42 = Rekasan Homor @ 47
Bylir 43 = Rekaran Nogpro: 43
Butir 44 = Rakaean Hoaor @ 44
Bulir 43 = Rekaman Nomor @ 43
Butir 45 = Rekaeap Momor @ 46
Putir 47 = Rekacen Nomor @ 47
Putir 48 = Rekaman Noaor : 48
Butir 49 = Retamen Noeor : 4%
Butir 59 = Rekaman Hompor 1 50
Butir 31 = Rekanan Momgr @ 31
butir 32 = Rebasan Nomer @ 52
dukir 353 = Retaman Npaor : 53
Butir 5% = Rekaean Nomar @ 354
Butir 33 = ReXazan Nomor @ 59
Bulir 58 = Rekaean Noser @ 35é
Butir 37 = Rekaman Npmor 3 57
Butir 5B = Rekaman Nomor : 38
Butir 39 = Rekaman Wogor @ 99
Butir &0 = ReYaman Nomor @ &0

Cacsh Kasus Senula :

Cacah Data Kesong
Cacah Kasus Jalan

40
0
40
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TABEL RANGEUHAN AMALISIS BUTIR
Data Asli pada Taraf Signifikansi : 0.10

oo LY R e

= - o e-d o

12
13
11

16
17
18
19
29

2
12
P
24

23

26

-
L

28
9
10

i
32
13

3
13

Ay

0.322
0.404
0.455
B.175
0,466

0,466
0.281

9.354

0,043
0.167
0.142
-0.921
0.524

rpa p Status
0.302 0.014
0.178 0.004
0,421 0,002
0.%45 0,154
0.422 0.002
0.427 0.002
n,243 0.032
0.£28 0,001
0,263 0,024
0.404 6.002
6.215 0.045
0.371 0.004
0,413 ¢.002
0.419 0.002
¢.230 0,029
0.592 0.000
2346 0.007
0,254 0.0:04
4,370 0.004
0.3%0 0.004
0,361 0.004
0,301 0,004
0,537 0.000
0,209 0.048
0.402 0.002
0,528 0.000
0,450 0.002
0,359 0.003
0,492 0.000Q
0,334 0.008
6,105 0.132
0.172 0.135
-0.934 0.205
-0.635 n.211
0,296 0,045
0.013 0,234
0,105 0.131
¢.048 h.149
-0, 048 0.17¢
0,499 #.900

{bersambung)
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(sambungan)

Butir Ho roxy rp p Status
11 n.222 0.34b6 8.083
42 0.024 -0.021 0,224
43 0.200 . 160 0.168
44 n.479 ¢.437 .00}
45 0.274 0.224 n.041
1 0.248 0.203 0.052
47 ¢.450 0,403 #.002
B 4,512 0.44b 0.081
49 0,459 £.430 0.4001
30 0.543 1.394 0.003
3t 0,446 0.343 0,003
37 0,368 03T 4,011
&3 f.109 0. 061 0.178
M fs. 260 0,210 0.748
33 0.523 . 408 0,000
ab .73 i, 203 9.052
ai 0.249 0.193 0,058
5B 0.285 0.224 4,040
Ny 0317 0.260 0.025
40 0.38d 0,334 0.008
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TRBEL RANGKUMAM ANALISIS BUTIR
Futaran Ke - 10 pada Taraf Signifikansi : 0.03

1 0,349 1,330 0.000  sahih
2 0.634 0,412 D000  sahih
3 ¥.642 0,611 0.000  sahih
L] 0.173 0.145 0.1%  gugur
3 0,707 0.57% 0.000  sahih
b 0.732 §,703 0.000  sabih
7 0.679 B.651 0.000  sahih
8 ,304 9,969 0.001  sahih
% 0.334 9.291 B.016 s3hih
1 0,640 0.612 0,000 sahih
1§ LT 0.510 0.006  sahih
12 0,643 0.632 0.000  sahih
13 0,439 #4335 0,600 . sahih
14 0,643 9.418 5000  sahihk
L3 4. 540 4,327 0.000  sahih
I\ 0,648 0.613 0.00¢  sahih
17 0.637 0.391 4,000  sahih
18 0. 454 0.4633 0.000  sahih
i9 8473 0,637 0.400. . sahib
20 0. 489 b.422 0.002  sahih
2 .390 4,337 0,000 sahih
22 0,448 0431 0.00f  sahih
3 0.B47 C 0,831 0.000  sahih
24 0,347 0,233 0,018 sahih
rh] 0. 736 9.893 0.900  sahih

24 0,744 0.724 0.000  sahih
7 ¢.583 6.013 0,000 sahih
28 9.680 1,648 0,000  sahih
29 0.824 0,805 0.00¢  sahih
30 0,323 0.477 0,001  sahih

0177 0.105 0.132  qugur
0.174 6.122 0.133  guqur
3 0,035 -0, 036 $,205  qugur
0,031 0,031 §.211  quour
0,207 0,143 0.13%  guour

n.Q&3 &,013 0.234  qugur
0.167 01935 0.131  qugur
38 0,147 0.098 0449 gogur
0.021 -.Q68 0.170  quger
.68 0,577 0,000  sahih

{bersazbung)



{=znbungan}
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.20
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0.206
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a.212
9,233
n.174
0.21°7
0.216

0.156
0,724
90.148
0.113
0.131

6,153
0.15t
0,052
1.960
n,158

0.044
0. 141
g.1748
0.185
0,057

0.165
0.081
.15
9.182
0.160

gugur
gqugur
qugur
gugur
gugur

qugur
gugur
qugur
Jugus
gugur

sahih
gugur
gugur
gugur
gugur

qugur
gugur
gugur
gugur
qugur
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5.7.5., 1 3ert Prograa Statistik

Frograa @ UI1-KEANDALAN TEXRIK Hovi-ER

Edisi i Sulrisno Hagl dan Seno Pamardiyanto
Universitaz Gadjah Mada, Yopyskarta, Indonesia
Yersi IBN/{N; Hak Cipla (c} 1999, Dilindungi U

Maza Penelili : Prijanic S¢zariers
Haza Lezbaga : nika Boegijapranala
Tgl. Analisis : :

Maza Berkas @ prif

fam: Yonztrak o frerbifits:

tulir ! = Rehransn Hozor @
Btir 2 = Rekasan Noaor ¢ 2
tutir I = Rehanap Moaer @0 3
Bylir & = Helanan Nomor @ 5
Putir 5 = me¥aaan tlenor b
Butir 7 = Feraren Neaor @ 7
Tetir 5 = TQokinan Nosor @ 3
ga'ir 9 = Relapan Heaor @ 9
Bytir 10 = Rekamap Mosor : i
guric 11 = Rekanap Nezer @ if
Butir 12 = Hghaasn Homor o 12
Butir 13 = Rebapan Yemer 5 43
Butir 1% = Rzkzran Nosor @ M4
fufir % = Rehazar Howor @ 15
Duzir 15 = Rekazan Homor : 14
Bulir 17 = Fehaman Homgr @ 7
Betir 18 = Reka2zn Homor @ 1B
Buiir 19 = Rokaran Noeor @ 19
Halir 0 = fielazan Nogor @ 20
Btir 21 = Sebarzn Noror @ 2

Butir 27 = Rekasan Homor : 22
Bubir 23 = Relaman Nonor @ 23
Felir 24 = Rekaman Yoaor : 74
Putir 29 = Rekaean Neaar @ 25
futir 2% = Rakzman Homor : 26
Butir 27 = Rekanan Hemor @ 77
Putir 2% = PFehamap Nogor ; 2B
Butir 29 = Rekavan Homor @ 2

Butir 30 = Rekaaan Hozor : 30
futir 40 = Rekaean Momor : 49
Bukir 31 = Rekaman Nowor @ 51

Carah Yasuc Semula ¢ &0
Catzh Dala Kospng @ 9
Cacah ¥asus Jals L1

Perpustakaan Unik
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i1 TABEL RANGXUHAH AHALISIS

Sueber 4K db 114
Subyek W2.38 0N 7.719 ,
Butir %621 30 --
Bisa 31830 1170 0.455
Tatal 20771 1239 --
r tt = 0.937 g =9.000
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Cetzkan ke- + [/ 1

§.P.5. : Seri Prograa Statistik

Prograa : AMALISIS KESAHTHAN BUTIR

Edisi : Sultrisno Kadi dan Seno Paamardiyanto
Universitas Badjah Mada, Yogyakartz, Indonesiz
Yersi IBM/IM, Hak Cipta [c} 1990, Dilindungi UU

liama Peneliti : Prijanlo Susarjons
Napa Leebaga : Unika Soegijapramata
Tgl, fnalisis &+ 31 Aqustus 1999

llama Berkas : priz

_______________________________________________

%taza ¥onstrak : Fersepsi Karyawan ‘terhadap Otokrasi Pimpinan

Butir 1 = Rekamap Nomor @ 1
Butir 2 = Rekaman Homor : 2
Butir 3 = RBekapan Homar : 3
Butir 4 = Rekaaan Hompr : &
Butir 5 = Relaman Hozar ¢ %
Butir & = Rekaman Homar @ &
Bulir 7 = Rekazan Yoaor : 7
futir 3 = Rekaman floaor : 4
Butir % = Retagan Nomor : 9
Butir 10 = Rekaman Homor @ 10
Butir 11 = Retaman Manmor @ LI
wtir 12 = Rekaman Noeor @ 12
Brtir 13 = Rekaaan Woeor @ 13
Butir 1§ = Rekaean Howar : 1%
Bukir 13 = Rekapan Hoeor @ 13

Butir 1% = Rekaman Homor @ 16
Bukir 17 = Rekazan Namor : 17
Butir 18 = Rekaman Momor : B
Butir 13 = Qekaaan Hozer @ 19
Butir 20 = Rekapan Momar : 20

Butitr 21 = Relaman Nomor @ 21
Butir 27 = Relaman Homor : 22
Butir 23 = Reksman Homor @ 23
dulir 24 = Behaman Hoaor : 24

Butir 25 = Rekaran Noaor : 23

Bukir 2b = Rokeman Womor @ 2b
Butir 27 = Rekapan Nomor @ 2
Betir 728 = Rekaman Homor : 78

Butir 29 = Reka=zan Homor : 29
Butir 30 = Rekaman Momor : 30

{ber saabung)
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Butir 31 = Rekaman Homor : 3!
Butir 32 = Rekasan Nomor : 32
Butir 33 = Rekanan Nogar : 33
Batir 3% = Rekaman Homor : 34
Butir 33 = Rekaman Womor @ 3
Butir 3& = Pelaman Homor : 3b
Bulir 37 = Rekaran Nomor : 37
Butir 3B = Rekaman Womor : 38
Butir 39 = Rekapan Hoser : 39
Butir 40 = Rekaman Kpmor : 49
Butir 41 = Rekaman Homor : 4l
Butir 42 = Rekaman Nosor @ 42
Retir 43 = Rekaean Noeor : 43
Butir 49 = Rekaman Nomsor @ 44
butir 45 = Rekanan Homor : 43
Butir 45 = Fekamzn Hosor : 4b
Bulir 47 = Reka=an Homor : 47
Butir 48 = Rekaman !loaor : 18
Butir 4% = Rekaman Moszor : 49
Butir 30 = Rekaman Homor : 30
Bulir 31 = Rekaman Homgr : 3l
Butir &7 = Rekaman Wosor : G52
Butir 53 = Rekaman Momor @ 53
Rutir 34 = Rekaman Momer @ 5%
Cacah Kasus Semula @ 4f:

Zacah Data ¥psong
Cacabk Fasus Jalan

0
40
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{sambungan)
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TABEL RANGYMHAN ANALISIS BUTIR
Data Asli pada Taraf Signifikansi : 8.10

1 0.739 0.744 {.000
i -0.482 -0.502 0.000
3 -0.322 -0.337 0.008
4 0.84 0.843 (.000
3 0.632 0.5611 0. 00t

& -0, 402 -0.416 0.002
7 {0,636 0.618 9.000
8 -0.320 -0.342 0.007
2 0.738 0.721 0,060
10 -, 314 -0.333 0.00g

11 0.854 71,854 0,000
12 0.707 0.691 0,000
13 ~0.220 -0. 240 0.033
14 0,026 n.B13 0,001
{5 0.739 0.723 0,000
16 0,802 0.789 0.000
17 0.837 0.p27 0,000
18 0.93 0.824 0.600
19 -h.180  -9.200 1,053
20 0.657 0.639 0.000
v} -0.178 -0.203 0.052

2 -0.572 -}, 585 0.000
N 73 9,883 0.875 0,000
N 0,483 6,458 0.001
25 0.120 0.091 0,186
26 0.711 0.654 0,000
1] 0,398 0.385 0.00%
28 0,637 0.5618 0.000
29 0.489 0.673 8,000
30 0.882 0.873 0,000
3 0.801 0.784 $.000
32 -0.065 -0.092 0.184
33 0.851 0.840 0.000
34 0.829 0.817 0.000
35 0.946 0.856 0.000
i) 0.814 0,800 9,000
37 1,943 0.854 0,000
38 0.743 0.754 0.000
3% 0.90% D, 8Bl 0.000
40 n.947 0.837 0.000

{bersanbung)
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{sambungan)

Butir Ma. Iy rpg 9 Status
41 0.8Bh 0.879 0.000
§2 4.490 n.883 ¢.000
43 0.770 0.757 0.000
LY 0,468 0.440 0.001
43 0.036 0.003 n.244
46 0.814 0.803 0.000
47 0,831 0.820 9.000
8 0.833 0.823 0.000
43 0.634 0,612 0.000
30 0.418 0,387 .003
3t 0.517 0.357 0.000
32 0.589 .545 0.000
33 0.673 0.653 0,000

34 0.751 0,734 0.000
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TABEL RAMGYUMAN AHALISIS BUTIR
Putaran Ke - 2 pada Taraf Signifikansi : 0.03

Butir Mo. r sy r pg P Status
i 0.786 0.773 0.000  sahih
2 -0.4492 -0.502 0.000  gugur
3 -0.322 -0.337 9.008  gugur
4 0.854 0.B43 0.000  szhih
3 0.6392 0.434 0.000  sahih
b -0.192 -1.416 0.002  gqugur
7 0.640 0.444 0.000  sahih
B -.320 -4.342 0.007  gugur
) .76 4,731 0,000 sahib
10 -0.314 -0.333 0,008 ququr

11 0.851 0.842 0.000 ° sahih
12 0.691 0.681 0,000 sahih
13 -0,220 -0.240 0.033 . gugur
14 0.8M 0.B25 0.000  sahih
13 0.7%6 0.721 0.000  sahih
16 n.803 0.791 0.000  sahih
17 0.818 .908 0.000  sahih
18 .843 §.832 0.00¢  sahih
19 -0.180 -0.200 0.053  gugur
20 0.hb3 . 646 0.00¢  sahih
21 -0.176 -0.203 0.052  gugur
72 -0.372 -0.58% 0.000  gugur
3 857 0,839 0,000  sahih
24 0.308 0.485 0.000 . sahih
23 0.120 0.0%! 0.145  gugur
pl. 0.320 0,704 0.000  sahih
27 0,420 0,391 0.003 _sahih
28 0.477 0.6b] 0.000  sahih
29 0.700 0.485 0.000  sahih
30 0.681 0,872 0,000  sahih
k3 0.798 0.704 ¢.000  sahih
n -0.063 0,092 6,148 qugur
33 ¢.943 0.832 0.000  sahih
H n.823 0.813 6,000  sahih
B 9,853 0,843 ¢.000  sahih
36 0.820 0.808 0.00¢  sahih
kY 0.8 0.844 0.000  sahih
39 0.7867 0.7%7 0.000  szhih
39 0.869 0,841 0.000  sabih
40 0.834 0.845 0.000  sahih

{bersaebung)
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[sambungan)

Butir Ho. rxy rpg p Status
41 #.878 ¢.870 0.000  sahih
12 0.882 0.873 £.000 satiih
43 0.756 0.743 §.000  sahih
L1 0.461 0.439 0.001 sahih
43 0,036 0.905 0.24%  gugur
38 0.79%  0.785  0.000  sahih
47 0,008 0.797 0.000 sahih
48 0,837 1,827 0,400 sahih
19 0.676 0.657 0.000 _sahih
il 0,425 0.397 Q.003 sahih
il 0.603 (.387 9.000 sahih
52 0,601 5,580 0.000 sahih
33 0.686 .668 0.900 sahih

H 8.775 0,767 0,000 sahih
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Cetekan ke- 1 /7 1

S.P.5. : Beri Program Statistik

Progras : UJI-KEANDALAN TEXHIK Hoyt-KR

Edisi : Sutrisno Hadi dan Seno Pamardiyanto
Universitas Badjah Hada, Yogyakartaz, Indonesia
Yersi [BN/IN; Hak Cipta (c} 1990, Bilindungi UD

Hamz Peneliti ¢ Prijanto Suearjono
Hama Lesbaga : Unika Scegijapranata
Tgl. Analisis : 31 Agusles 199%

Hana Perkas @ priZ

tlama ¥onstral : Persepsi Yaryawan terhadap Otokrasi Pimpinan

Butir 1 = Rekasan Momor : 1
Potir 4 = Rekanan Rpmor @ 4
Butir 3 = Rekapan Homor @ 3
Butir 7 = Rekaman Nomor : 7
Butir 7 = Rekacan Womor @ 9
dutir 1l = Rekaman Hosor @ 11
Butir 12 = Rekaman Nomor ! 2
Butir 1% = Eekaman Hoaor : L4
Butir 13 = Rekaran Hoezor ; 15
fulir 1h = Rekaman Homor : 14
fotir 17 = Rekasan Neooor : 17
futir 18 = Rekanman NWomor : 1B
Butir 20 = Rekaran Homor : 20
Butir 23 = Rekaman Moagr : 23
Butir 24 = Rekanan Nomor : 24
Mutir 25 = Rekaean Nomor : 26
Butir 27 = Rekanar Nomor i 27
Butir 28 = HRekaman Momor & 28
Putir 29 = Rekaozr Nomor @ 2

Butir 30 = Retaman Nomor : 30
Bulir 31 = Rekasan Noepr : 31
Putir 33 = Rebaman Homor : 33
Butir 34 = Rekaman Nooor : 3§
Butir 39 = Rekaman Hoear @ 35

Butir 3I& = Rekaean Mamor : 34

Butir 37 = Reharman Homor : 37
Butir 38 = Rekaman Nowor ; 38
Butir 37 = Rekanan Noeor : 7%
Butir 10 = Rekaran Homor :; 40
Butir 41 = Rekaman Nozor : 41

Jutir 42 = Aekanan Homor : 42

butir 43 = Rekaaan Homor : 43
Butir 34 = Rekaman Nemor : 44
dutir 44 = Rekaean Horor : 44
Butir 47 = ReVaman Namor i 47



Butir 48 = Rekaaan Homor : 4B
Butir 49 = Rekaman Nomor : 49
Butir 50 = Rekaman Hoeor @ 30
Butir 51 = Rekaaan Homor 1 51
Butir 52 = Rebaman Homor @ 52
futir 33 = Rekasan Homor : 33
Bulir 954 = Rekzgan Mceer : B4

Cacah Lasus Semula : 49
Cacah Data ¥osong : 9
Cacah Xasuz dalan : 40

11 TABEL RANGKURAN ANALISIS

Sumber JK db RY.
Subyek 1,187,075 9 39,438
Butir 129.661 41 3
Sisa 942.004 1599 .589
Total 2,258,762 1679 -

rotE = 0,981 p = 0,600
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LAMPIRAN B. ANGKET PENELITIAN
B-1 Persepsi Karyawan terhadap Otokrasi Pimpinan

B-2 Asertifitas Karyawan
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ANGKET PENELITIAN
PETUNJUK CARA PENGISIAN

Tulislah tanggal tes, umur, masa kerja pada tempat 'yang telah disediakan,

sebelum mengisi angket.
v

Bagian pertama angket terdiri dari 54 pernyataan yang masing-masing diikuti

dengan 4 (empat ) pilihan jawaban.

Pilihan jawaban tersebut terdiri dari SS (apabila sangat sesuai), S (apabila

sesuai), TS (apabila tidak sesuai), STS (apabila sangat tidak sesuai),

Bagian kedua angket terdiri dart 60 pernyataan yang masing-masing diikuti 4

(empat) pilihan jawaban.

Pilihan jawaban tersebut terdiri dann SS (bila sangal sesuai), S (bila sesuai),

TS ( bila tidak sesuai), STS (bila sangat tidak sesuai).

Anda dipersilabkan memilih salah satu dari 4 (empat) pilihan tersebut, dengan
cara memberi tanda silang (X) pada pilihan yang sesuai ditempal yang telah

disediakan,

Perlu anda ketahui angket ini bukan test, jadi tidak ada jawaban yang dianggap
salah. Oleh karena itu saudara dimohon untuk memberikan jawaban secara jujur,

sesuai dengan kondisi yang saudara alami sekarang ini.

Selamal mengerjakan.
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Menurul.  sava., pimpinan suka mendsarahkan 85 5 75 TS
SenESUNE oelblap inclrukszinva rada

Taryawar .,

Sk san aelalu memberikan conlohh dan 55 5§ TS §TS

e laky vang bailk dan pabul, diteladani

s dmbe Chary awannya.,
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d. Meawrrul cava,  pimeinan cuka  bertvimdak 55

mewenang-wenang di dalam perusahaan.
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. Bemdapal para  karyvawan sangal Jdibargai 85 &

Han diverhalikan olelh wimpinan.

. Henurul. fsava,  pimpipan akan merasa puas S8 85 TS STS

g Lo Karyawan biekerJja a=sual
amabruloinea

o Nerauul. cava. apabilaodatang  1lerxlambat

-

gimpipan  okan maklum dengan alasan yang
ARRemukahan.

U Empinan cava  berusmaha  asgar raryawan 8§55 § TS &§T8
mEpEgertl dan melsksanalian setiap prerintah

Yeagrung Harinya.

. atam mengambil muafu rebljaksanaan., 85 § TS &TS&
aimnpinan ahan  meminla masulian caxri.

basmahannva .
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Pimpipan cava  akan memberikan hulkuman

Lagi Laryawan yang melanggar verintalnya.
Karvawan boleb menempabkan diri sebagai
relkan herda dalam  bLerkoapunikazi dengan
pimpinan.

Memwo-uth  maya. pimpinan akan senang bila
Laryawan pahamn semua inslrukslnya.

D1 luar Jam kerJa kami dapal bebas
herbicaras dendans pimpinan.,

Tengeunsg Jawab vang diherikan lepada k&mi
selakru - Laryawan dalar belherja.  teraca
beral. unlulk dilaksanakan.

Penjelasan yarg diberikan pimpinan,
sangal, membantn kani dalam memahami hal-

bal vang bherkaitan dengan vekervjaan.

Dalam memberikan instruksi ddan
pengelasan. —pimpinan ° sangat keras dan
haku sehingga haryawan hanya hisa

memaluhinyva.

Pimpinan membiarkan karyawan yang sering
memboles waklu jam kerja.
Fimeinan dadam memimpin nenganggap
disiplin adalah cara yang efektif untuk
meninghalhkhan produktivitas.

Pimpinan sangat menekankan kebebasan

berpendapal, dari karyvawan dalam pemecahan

peraualan Jdi perusahaan.
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19— Yimrioran caya memberikan rerintah 83
Lageaung  Lanya rernah minla persetaijuan
mgdola helompoknya.

AU, Boabila karvawan Lerlambat masulk kerja. S35 8 TS §TSH

minrp i nan akan membilarkannya.
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<L, Mepurulb. saya. pimpinan  suka memaksakan 58

Eheondall tanpa kRompromi dengan karyawan.
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W Feeirul Faya . pimpinan memberikan &8
armri ) aian YETIE obyektaf Lerhadap

Fauoryavian .

PA kg HE rasa pimpinan kami nanye S5 & TS S8TS
mﬂmenLjnékan kevent.ingan perusahaan saja.

2q. diva beranggapan bahwa pimpinan 55 5 TS 5TS
wEmberilkan venjelasan yang gamblang
Yoembang  bhas1l  akau  bLargelt vang Lelah
divervodleh celama ini.

A0, Hémioeul, | maya. pimpinan lebih cuka seliap 85 § TS 6TS
earinlalinye didalankan oleh Karyawan.

26 Pimpinan  dalam memberikan bLugas kepada &8 5 TS STS

Hervawan Jdisesuaikan dengan hemampuan dan

Fekrampilan vang dimiliki.

) 27. Mimpinan  saya  akan bersikap keras pada 55 5 TS §TS
darvawan vang Lidak paltuh pada verintah.
2B Ampiunan  akarn  memherikan bornus tahunan §5 5 TS ST5
Fepada bawahannya.
S8 PEmpinan  cering mencurigai pvermchonan 83 5 TS §TS

hntuan  yvang kami ajukan untuk Ikegialan

S Luar jJam kerda.
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a6.

Fimpinan ceringlald  membiarlian Karyawan

vang Lidali memalal seragam kevjz.
Pimpinan Lidak wan Lahu terhadar karyvawan
vang MmNy a maSalah dengdan
peharjaannya.

Herrul. SRy . Jimpinan memberilkan
pvenghargaan kepacla Laryaviarn vang
berpreclasin

Honurual, saya. pimpinan. cedikit | sekali
Lrraanyiun.

Mervirut.. mava  pliepiran  hanva memberikan
inalrulksl zesuai prozedur Lhemadian dalam
pelakaanaannya dicevahkan @evenuhnyva oleh
Lapyawers.

Mopurut. saya. pimbinan hanya mea nenerima
idesgogasan darl orang yang divercayvainya
saya Lila ada permasalahan.,

Inalruked Loy phmpian Jdilaksanakan

sosuail Semampuan kavyawan.

HMonurul, cayda . pimpinan CAaYA akan
memberikan ipslirulksi yang dianggapnya
baik.

Mermrut caya. pimpinan  sangatl. toleran

dengan bugaa--tugas yang diberikan.
Fimpipan tidak mau mendengarkan keluhan
vang disampaikan para karyawan di luar

Jam herja.
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Furvawarn  wang melakukan kesalaban dalam

pekerJgonannya secing hanys mendapal sankasi
admipistrasi.

Pimpinan menekankan hanya ada salu
perinl.ah darinya saja.

Pimpipan mempunyai vrionsip bahwa Lidak
memto Lo berda. datang Lepal wakta,
memalinl  pakajan-kerja adalall Lhesadaran
tdavi hatyawan sendiri. I

Bami Jdilarapg untuk menyampaikan keluhan-
Leduban «an keinginan-keinginan kami pada
perucGahaan.

Karvawan senang melaksanakan pelierjaan
vang Jibebankan wimpinan kKarena tidak
menanggang resiko yang beral..

Fimpinan celalu- melontarkan Ltritikan
radan padé Ikaryawannya apabila tidak
ssuali Jdengan keinginannya.

heryawan bholeh memakal seragam Kerja
vang berlainao dalam corak dan warnanva.
sepan)ang Lidak mengganggu dalam bekerja.
Sehagni karyawan bharu. saya harus banvak
imlajar dari vengalaman rekan sekerja.
Earyawan boleh bekerja sambil merokok dan
Borsendaun gurawu.

Semia permasalahan yang berkaitan dengan
urusan  pekerjaan adalah  Langgung Jawab

Ezrvawan yvang bersangkutan.
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Perpustak-aan Unik 3

DU. Vayva meraca  pilmpinan  membiarlkan seltiap 8§85 & TS STS
permacalabian yang dihadapd karyvawan dalam
llf:|-‘, F!T"ja .

1 Baya  akan  mengerjakan pekerjaan vang 65 & TS STS

mengad i bugas caya hila ada pilnpinan.

He. Meourul. cava. wiopinan dalam memberikan §5 8 TS §TS
_ nobrukai cukup dengan opengumunan  yang
i bempe Livan i papan penguimiman .
D3, Finpinan sangal Lerveranan venling dalam 85 8§ TS &8TS
meadamb il getiap eputusan dalan rapal
bevies haryawan.
54 Pimpinan caya., menyukai kemandirian dari &5 & TS SIS

karvawan dalam menvelesalkan persoalan di

perunahaan.
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Le.

Keria

Gava cuka mengkriltik lteman sekerda.

vaya mudah menvefah pada keadaan.

Tidak ada salahnva cekali-kali membolos
dari pekeviaan dengan alasan sakit.

SCava ‘meraca kesulitan unbuk menyatakan
"Lidak” rada pb?mintaan L.eman ﬁekerja.
Laya banagﬁ dapat bekerja bersama rekan-
ralkan dihlingkungan perusahaan ini.
Lingkwngan bhempalb saya bekerja tidak
harmonis cehingga kurang menyenangkan.
Gayva  bekevia  sesual o dengan waktu kerjda
yand Lelah dibel.apkan oleh perusahaan.
Gayva aoring mengalah S dalam banyak hal
pétka-rﬁﬁkar\ Kerra:

Yava  akan  memperlanggungjawabkan semua
rerlual.an caya.

Sava malas berlanya apabila ada kesulitan
dalam mwel akukan pekerjgaan di kantor.
Kesukaoesan kerja gava adalah berkat kerja
cama dalam ke lompok.

Sava  kurang suka bekerja di lingkungan
bempal, cava bekerga, karena rekan sekeria

kvrang kompak.
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3. Sava  kurang cocok dengan cara kerja 858 & TS &TS
teman- Leman di kantor.

14, baya RKurang suka berlbanya bila mengalami &5 § TS 5TS
keculilLan di Jdalam pekerjaan.

IL. Yava berani beradu argumentasi dengan S8 53 TS STS
rekan kerja sejauh saya yakin  pendapal.

maya bhenar:

- : 1B, Saya merasa cungkan meanitla kembali &8 8 T& &§T3
peralaLan keria yang dipinjam l.eman
zekerga. ;
7. tayva lebih bergairah dalam bekerja bila 855 5 TS TS
mendapal. dukungan dari rekan sejawat di
Bant.or .
8. Baya fehih baik bekerja sendiri daripada S& § TS STS

harus bekerjacama dengan rekan-rekan yang
bidak sava cukel.
Y. Saya memabuhi  peraluran yang ditetapkan 68 5 TS 8TS

nleh perucabaan.

A0, Bila ada hal- hal yvang kurang Jjelac dalam 85 5 TS S5TS
menddunakan  peralalan kerja, saya Lidak
menanyakan langdsung kepada Direktur
[lama .

2. Menurul cava. mengikuti pelatihan &5 5 TS STS
kelranpi lap yang ada baoya akan membuang-
bunang waklu percuma saja.

L Kalau maya marah, sava Jebih banyak diam. 38 § TS &TS

cebhinggn leman—-teman salbu kanbor seving

LLidak Lahu.
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Mava berusaha menciplakan Suasand
kekeluargaan di lingkungan kerja sava.
Bondisi Lingkungan Ekerja di sini kurang
secual dengan pekerjaan sava.

Yayva masuk kerja bepat wakiu seliiap hari.
Sava zelalu mernulbup-nulupi  kelbrampilan
scayva mengoprerdasikan veralatan kerja.

finya seltalu berusaha menyatakan pendapat
saya yang cebenarnye.

Haya seriuvg memaksakan kehendak saya pada
L.eman sekerja.

Beliap  karvawan hendaknya memiliki sikap
kelerbukaan komunikasi bimbal balik dan
Lindakan- Lindakan vang saling wenungang
demi lLercapainya Lbujuan bersama.
Eonmanikani dengan  rekan  kerja kurang
mendukung pekerjaan say4a.

Uaga  akan mengerjakan pekerjaan yang
menJadl Ludgas saya secepalb mungkin.
Walaupun malas. akan sava berima  Jjuga

Lugas vapg belum pernah saya kerdjakan.

Mava  ingin  mepambah prenge liahuan kerja
dangan cara mengikubi pvelaltibhan

Gelrampilan  vaong dapal mendukung karier
caya.
Bava aering  merasa ragu—-ragi dalam

menmbuskan ncesuatu.
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38,

40

Ji.

Ao

Sayva mepghibur rekan kKerja  yang sedang
mengalami kesuliban.

Jikha pertengkaran terjadi saya dan leman-~

Leman salu kanbor saling mengejek.

Hayva melakullan pekerjaan sesual dengan
pelurjulk kerda yang ada.

Walaupun ' Lerpaksa saya bekerja di
oerutcahaan ini. karena penghasilan yang
diperoleh bLelum ¢cukup antuk membeli
barang-barang mewah.

HYava bherusaha menambah pengetahuan dengan
membaca  buku-buku yang  dapall  mendukung
karier sayvea.

Apapun pendapab Leman-lLeman sekerga dalam
mengamhbi) sunatu  Kepulusan, saya ikut.
Ba .

Jika ada  walbu  luang,  saya isi dengan
kegiaban yang posibif bersama heman-teman
aaekantor.

Dava malas bekerja dalam suatu kelompok,
Farena rekan kerja saya kurang serius
sehingga banyak waktu lLerbuang.

Jika sava berbual. salah, saya akan
meminla maal’.

Uelelabh waktn islirahall saya akan kembali
ke bekerja Jdi kantor dengan beréaksa-

Hal- bal yand buruk sebaiknya dilupakan.
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49.

had.

Gayva  akan  selalu terlibal. jauh dalam

anualu perbincandgan pada wakbua  dstirahat
dendan Leman oekerda i kanlin.

Haya merasa belah dengan keadaan
lingkungan rerucahaan yang harmoniz.
cehingga dapal. bekerja cecara maksimal.
Saya mervasa  kurang o bhelah bekerja di
perusahaans Sebalb kehadiran saya kurang
dilerima-olebh rekan-rekan sekerja.
Memarul. caya bersaing dengan teman <alam
bekerja. hanyalah  akan menambah musuh
saja.

Bila ada kesulilan dalam mengoperasikan
peralaban herda, caya diam saja.

Seltiap  karvawan memiliki gagasan (ide).
kebanggaan. harga diri dan ambisi  uantuk
mencapal karier yang cukces.

Dava  belwn dapat mempertanggungjawablkan
caemia prrinclan faya  berkailban  dengan
urusan pekerjaan di perucahaan.

Banyak manfaal di dalam lingkungan kerja
vaung dapal. csaya peraleh sehingga membuat
hersemangal, dibanding sebelumnya.

Laya pecimia menghadapi lugas-ltugas yang
diberikan pimpinan kevada caya.

Lebagal haryawan, saya beranggapan bahwa

kedujuran akan merndorong sikap berani
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Lerlindak. Lidall ragu-ragn. karena apa
vang dikerjakan semata demi kemajuan
perusahaan.

Dalam Jdickusi kelompok kerja di
parucabaan. caya diam sajda.

flava celalu berusaha menyalakan pendapal
cayva dalan rapal. anlar para karyawan.
Haya  alkam odiam  saja apabila ditegur
pimpinan walaupin bukan kesalahan savya.
Hava  senang’ melakukan vekerjaan  dalam
ke Lampok vang memnbuluhkan tantangan
cehingga dapal. menjalin  bubungan yang
harmonias dan mengembangkan potensi kerja.
v dan  Leman—l.eman sekerja Jarang

sebal i bergilaluvabmi di loar jam kantor.
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ANGKET PENELITIAN
PIETUNJUK CARA PENGISIAN

Tulislabh  tanggal bLes. umur, maea kerja pada tempat

vang Lalabh disediakan., sebelum menglsi angket.

Bagian pertama angkel terdirl dari 42 pernyabtaan yang
masing-mazsing diikuti dengan 4 (empat) pllihan Jjawa-

ban.

PFilihan Jawaban tersebul terdiri dari SS (apabila
sangat sesuail). 35 (apabila sesuai), Ts (apabila tidak

gesuail), 5T5 (apabila sangat tidak sesuaid).

Bagian .kedua 'angket terdiri dari 31 pernyataan vang

masing-masing diikuti 4 (empat) pilihan jawaban.

Pilihan jawaban tersebut terdiri dari S5 (bila
Sangat Besuai), 5 (bila Sesuai), TS (bila tidak se-

suai ), 3TS (bila sangat tidak sesuai).

Anda  dipersilahkan  memilih salah zatu dari 4 (empat)
prilikhan tersebut. dengan cara memberi tanda silang (X)
pada pilihan yang sesuai ditempat yang telah disedia-

kan.

Ferlu anda Rkebahui angket ini bukan tegt, Jjadi tidak
aca jawalan yang dianggap salah. Oleh karena itu
gaudara dimohon untuk memberikan Jawaban secara jujur,

gesval dengan kondisi yang saudara alami eekarang ini.

Selamat mengerjakan.
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3.

0.

gal Test -
Keria :

Mennrak  saya. pimpinan suka mengarahkan
langoung celiap ingtruksinya pada
karyawan.

Peundapal. para  karyvewan  sangat dlhargai
dan Jdiperbatikan oleb pimpinan.

Menurul, &Sayvas  pimpinan akan merasa puas
hila arvawan hekerja cesual
incbrukeinva.

Pimpinan saya berusaha agar karyawan
mengerhi dan melaksanakan celiap perintah
langoung darinva.

Pimepipan ocava akan  wmemberikan bhukuman
Lingi Faryawan yvang melanggar perintahoyva.
Meourul. | savas pimpinan akan senang bila
Earyawan patiam cemla inalruklsinya.

i Luar  Jdam  kerjda kami dapatb bebas
harhiuavé dengan pimpinan.

Rernje laoan yang diberikan pimpinan.,
sangal. membanla kaml dalam memahami hal-
hal vand bLerkaitan dengan pekerijaarn.
Dalam member ikan inclruksl damn
penielacan,  pimpinan sangat  Keras  dan
Kaku sehingga karvawan hanya bisa

memaluhinya.
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LY.

Fimpinan membiarkan karvawan yvang sering

menbolus waklia Jam kerja.

Pimpinan - dalam memimpin menganggap

dicirlin adalah cara yang efektif untuk
meningkaltkan produktivitas.

Pimpinaﬁ cangal menekankan kebebasan
herpendaﬁah dari karvawan dalan pemecahan
parcoalan Jdi perusabaan.

Apabila karyawan  Lerlambal. masuk ker.ja.,
pimpinan akan memblarkannya.

Bava meraasa pimpinan kami hanya
memenl ingkan kepenldngan perusahaan saia.
Daya heranggapan babwa pimpinan
memberikan penjelasan yvang gamblang
Lentapg - hasil  abtauw - target  yang Ltelah
diperaleh celama ini.

Pimpinan dalam memberikan bLugas kervada
saryawan Jdisesualkan dengan kemampuan dan
keebrampilan yang dimiliki.

Fimpinan gayva akan bersikar keras pada
karvawan vang bLidak paluh pada perinbahb.
Pimpinan akan nemberikan bopus btahunan
bepada bawohanmya.

Pimpinan gcering mencurigal permohonan
banluan  yang kami ajukan untuk kegiatan

di Tuar Jjam ker.da.
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Fimpivan geringhall membiarkan karyvawan
vand Lidak wmenmakal seragam Rerja.
Pimpinan lidak man lLabm Lerhadap karyawan
YEDg MEMPYINY A manalah dengan
pekerdaannya.

Hemurul,. saya.  pimpinan cedikile sekalid
Lersenyum,

Menurul. sava vimpinan hanyva memberikan
inclrukei sesual eprosedur kemudlan dalam
pelabmanaannya diserabkan sepenuhnya oleh
b aryawary .

Mewurul, cayva. pimpinan banya maa meneyina
ide, gagaran dari crang yvang dipercayainya
caya bila ada permasalaharn.

Inabrukoi clari pimpinan  ¢dilaksanakan
gesmal kemanpluian aryawar.

Mernurul Sayeé— pilmpinan gaya akan
memberillan  instbruakei vang dianggapnya
biailk.

Mertiomal cava. pimpinan sangat Loleran
dengan hugas- bugas yang diberikan.
FPimpinan Lidak mau mendengarkan keluhan
yand digsampaikan para karyvawan di  luar
Jam kevia.

Kavyvawan yang melakukan kesalahan dalam
pelheriaannya sering hanya mendapal. @ankei

adminichtrasd.
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31,

32,

33.

34.

36,

37

5.

Aan.

Paympinan menekanhkan hanva ada caln

perinlab darvinya aaia.

Pimpinan mempunyal prinsip bahwa Gidak
membo los keria. dalang LlLepatl waktu.,
memakal  pakalan kerja adalah kesadaran
dari karyawan sendiri.

Eami dilarang untuk smenyampaikan keluhan-
Leluban dan keinginan-keinginan kami pada
perucabaan.

Karyvawan  senang melaksanakan pekerjaan
vang dibebardian gpimpinap kavrena Lidak
menandgung reaika yang berat..

Kery awan boleh  memakai &eragam keria
yang beviairan dalam corak dan @ warnanya.
copanjang Lidak mengganggu dalam hekerda.
OGebagail o karyawan-bapruw.-caya harus banyvak
belajar dari pengalaman rekan sekerja.
Baryawan boleh bekerada sambil merokok dan
bercendau gurau.

vemua permasalahan yarng berkaitan dengan
urisan pekeriaan adalab  Langgung jawab
harvawan yoang bersangkulan.

taya  meraca plmpinan mpembilarkan setlap
permacal ahan vang dihadapl haryawan dalam
Lwelerja.

Saya  akan  mengerjakan  pekeridaan vang

mentadl Lueas saya blila ada pimpinan.
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41,

42.

Memuw-nl,  cava. pimeinan dalam memberikan
insglraksi  cukup dengan  pengumaman yang
ditempelkan di papan pengunuman.

Pimpinan  sangat berperanan venting dalam
mengambil  sehiap keputusan dalam  rapat
keria karyawan.

Fimpilnan gaya. menyukai kemandirian dari
baryawan _dalam menyelesailkan persoalan di

vetusahaar .
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Vang
Unptre

Masa

=~

)

L0O.

1.

dat Tesi.

Keria

Vayva suka mengkrilik {teman sekeria.

Dayva mudlah menyerah pada keadaan.

Tidak ada salahnva selkali-kali memholos
dari pekerjaan dengan alasan sakikb.

Tava bangga dapal. bhekeria hersama rekan-—
relians (i Lingkungan rerusahaan ini .
Lipghuovgan Lempal. saya bekerda Lidak
harmonis sehindga Rurang menyvenangkan.
Saya  bekerdja sesunail @ dendan waktu Reria
yang Lelah dibkelapkan oleh perusahaan.
Daya  ceving mengalah  dalam o Lanyak hal
pada rekan kerja.

flaya akan mempertanggung.iawabkan semua
perbntal.an cayva.

bGaya malags bertanva apabila ada kesulitan
dalam me lakukan pekerjiaan di kantor.
Kecukhaoecan kerja gaya adalah berkat kerja
asama dalam kelompok.

tayva kurang  suka bekeria i lingkungan
fL.empal. mayva bekerja. karena rekan sekerja
kurang kompak.

Oaya  kurand cucok dendan  cara kerija

Leman- Leman di kanbor.
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3. Paya  burang cuka berlanya blla mengalami S5 5 TS 8TS
LeengliLan i dalam pekeriaan.

14, Saya herani beradu arguwnentasi dengan 85 & TS 8TS
rekan  kerjia sejdalh sayva  vakin  pendapat
cava henar.

15. SBava meraca cungkan neminta kembali §& § TS 8TS
peralalan kerija yang dipinjdam Leman
cekerja.

I6. Saya lebih bergairah dalam bekerja bila 85 & TH §TS
mendapal, dukungan dari rekan sejawat  di
hanlor.

7. Saya  lebih halk bekerjia sendiri daripada 88 § TS STS
barus bekerjasamsa dengan rekan-rekan yang
Lickalk cava oukal.

18, Sayn memabuhi peralturan yang dilelapkan 55 5 TS STS
aleb prruazahaan.

19. Hila ada hal-hal yang kurang jelas dalam S8 8§ TS §TS
mendgunalan peralabtan kerda. sava tidak
menanyakan langoung kevada Direktur
L H.ama .

20, Menurul cava. mengikut. pelatihan 88 § TS 8T

Relrampilan vang ada banya akan membuang-
bnang wakiu percuma saja.

1. Kalau cava marah. saya lebih banyak diam. S5 & TS STS
cehingra Leman—lewan calu kanlor sering

Lidak Laln.



Uelval berucaha menciplakan Suasana
khekeluardaan i lingkungan kerJga sava.
Bondici Lingkungan kerja di sini kurang
acenpuai dengan pekerjiaan saya.

fayva masuk kerda btepal waktu setiap hari.
Sava selalu menultup-nuibupri  ketrampilan
saya mengoperuasikan peralatan kerja.

Saya selalu berusabha menvatakan pendapatl
mava yang ocehenarnya.

Sayva nering menakoakan kehendak saya pada
Leman aekerja.

Selbiap  haryawan hendaknya memiliki sikap
kelerbukaan komunikasi Gimbal balik dan
Lindakan- Lindakan yang saling  menundang
demi  Lercapainva tujuan bersama.
Komunikasi  dengan  rekan kerja kurang
mendukung pekerjasn sava.

Avapuin rendapal Leman—Leman scekerja dalam
mengambil  saalbu kevulbusan.  sava Lleat
saja.

Selkiar  karvawan memiliki gagasan (ided.
kehanggaan, harga dirl dap ambisi  wunbuk

mencapal karier yang osulices.
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11 TABEL DATA ¢ jan3

1 112 74
2 118 18
3 113 82
q 13 12
3 117 LK)
b 10e 75
7 L5 7

B 118 83
7 119 71

in 13t 83

i1 {28 g2

12 n Fh
3 103 )/
4 112 29

13 133 71

th 103 g4
17 1 7
18 98 85
19 103 a9
20 120 h

24 136 73
2 127 77
3 Li7 7B
24 115 87
25 107 75

24 k24 gl
27 54 N
pii 106 71
2 [17 93
A 133 77

3 141 !
32 72 109
33 L17 a1
34 g8 1493
3 168 76
B 118 72
) 3 g2
38 107 Bb
&y 1
40 73 n

{bersambung)
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{sanbungan)

&) 95 109
12 114 fog
43 32 a0
44 ar 97
4% 98 87

45 i2a 76

47 3 8l
48 128 73
49 3 n
a0 98 110
it 107 79
37 11 81
33 138 74
RL] 134 &9
33 129 n
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Cetakan ¥e -1/ 1

5.7.5. : Seri Program Statistik

Frograe @ UJT HORMALITAS SEBARAY

Edisi 1 Sutrisno Hadi dan Seno Pasardiyanto
Universitas Gadjah Hada, Yogyakartes, Indonesia
Versi IBN/TH; Hak Cipta (c) 1990, Dilindungi

el e R bt

Hasa Peneliti : Prijanto Susarjono
Haea Lenbaga : Hnika Soegijapranata
Tgl. fAnalicis @ 02 Septeaber 1999
Hama Berras @ jand

Haaa Ubahen X : Persepsi-Xaryawan terhadap Btokrasi Piapinpan
ta3a lbahan ¥ 2 : Asertifitas

Ubahan ¥ | = ReXaman Nonor @ i
Ubzhan X 2 = Felazan Noaor : 2

Cacah Kasus Sesula @ A0
Cacah Dats Kosong @ 0
facah Kasus Jalan @ &0
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$1 TABEL RANGKUMAN - UBAHAH: X 1

¥las io h b i) BD/ fh
10 i .45 n.51 0.26 0.57
) ] 1.66 -1.6b 2.78 1.4
g8 q 4.73 -0.75 0.57 0.12

7 12 7.53 245 5.99 0.63

b i8 17.54 .84 19.87 1.47

3 10 13,54 -3.54 12.3% 5.93

4 8 7,93 -1.55 2,41 B.25

3 i .15 -0,73 0.57 0.12

Z 2 f.bh 6,34 0.1l .07

| 1 0.49 0.3f .24 0.52
Tatal an 40,08 .90 ay £.29

dbh = 9 p= 0710
Sebaraanya 1 ‘noreal.




11 TABEL RAMGKUNAR -~ UBARAN: X 2

2.20

0.33

0.16

2.03

0.30

0.73

kias fo ih b ]l
] 2 0.73 1.27 1.61
7 § 3.28 1.72 2.97
b 3 9.39 -4.59 21.05
3 14 16.30 -2.4% 3.78
4 ‘ 18 14.40 i.60 2.3%
3 14 9.59 4.4l 1947
2 i .28 -1.28 L6
1 ] 0.73 -0,73 0.54

Total 50 L. 00 0.6 -1

db = 7 p= 0248
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11 FECOCOKAR XURVE: X 1

B 4 a.00 ; cooo §

Tz 19,00 : poonooaoosico

6 LB 14,00 : sococoonooooootoooo
i 1o 15.00 : ocoocoooong H

4 B 10.00 ; oeooooon

3 4 3,00 i ccoo |

Z 2 2.006 : pof

Rerata = 111.%50

S.B: = 22.48%
Yai Kuadrat = 6.291
P = a0, 710




1 YECOCOKAM XURVE: X 2

Klas fo fh
8 Z 1.00 1 alo
7 : 3.0¢ : coolao
£ 5 10,06 : onooo 1
] 14 14.00 : ceoooooooomooo )
q 18 t4.0% 1 gogroooonocgooooion
R 10,00 : nopoooonockooan
2 2 =00 ; oo |
l 0 £.00 ; t

Rerata = 88,050

5.E. = 11,310

¥ai Yyadral = 7,056

p = ¢.248

Perpustakaan Unik



Perpustakaan Unik

LAMPIRAN E. UJl LINEARITAS



Cetakan ke~ 1 /1

§.F.8. : Seri Frogram §tatistik
Prograa : UJI BENTUK REBRES]
Edisi : Sulrisnp Hadi dan Seno Pamardiyanto
Univercitaz Gadjah Mada. Yogyakarta, Indonesiz
¥arsi IBM/IM, Hak Cipta {c) 1990, Dilindumgi

Wapa Peneliti i Frijantao Suparjcono
Haza Lenbaga : Unika Soegijapranata
Tgl. Bnalisis : OB Spetenber 19%%

Wiz Berkas @ jan3

Han: Ubahan Bebas X : Fersepsi Karyawan tarhadap Otokrasi Fimpinan
Maica Ubaban Taub ¥ @ Reerlifitas

Irzhan 2ebas ¥ [ = Rekanan Noser :

1 pangkat 1

Ubanan Bebas X 2 = Rekenan Monor ot 1 panghat Z
Ubahan Taut ¥ = Rekszan Nomor : 2

facsh Kasus Secula i
Carah Dats Yesong
"3cah Fasue Jalan
bt STATISTIN IO
¥ 0
n &%
i &717
Z 1e180%

¥ R K

3]

L
e

9

£717

181803

9. 3311928407

388877

781809

3211128407

1. 1587808E+10

3283

588097

h.B23445E407

472715
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it HATRIKS DISPEREI

X | 2 ¥
{ 79840.81 6388400 -1304.87%
y £383400  1.500787E409 -603910
¥ -2334.870 -b05840 TI44 . 844

| LLEY (.93 -5.14%
p L0080 9000 0,194

P 1,938 © L.Gu0 -0, 134
P C.on o002 0,152

W Yael. Barjc Regresi Linear

Eata 0 = 37,540
Bata 1 = -f1, 0B85
Falat Baku Est. = 11.243
Ry(1} = 0.]49
Yoe{. Det. {R?¥) = 0,02%

11 foef. Garis Reqresi Kwadratik

Feta 0 = 77.375

Eeta [ = 0.310
feta 2= -0.002
Raiat Baku Est. = 15.2%4
Ry(lZ} = (.20%
Yoef. Det. (R} = 9,04

Perpustakaan Unik
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1t RANGKIRIAN AWALISIS REGRESI : X 1 & X 2

Surber 4 db fil F ]

Regr. Linear 215.32 1 215.329 1,703 0.194
Res. Linear 7,35L.515 98 124.405 -- -
Rear. Yuadratik 318.22 2 164,111 129 9.239
Res. Kuadratik 7,218.622 57 126,642 -- --
Total 7,546,804 89 - -~ --

Sunber 3K dh RY F P

Rear. Kuadratik 328.722 2 144,111 1.29 0.2

Regr. Linear 2159.329 1 215,329 .73 0,194

Keuntungan iL2,813 1 112,893 9.891 0,648

Res. Kuadratik 1,218,622 37 126,442 g -

Total 7,386,044 19 - -~ --
{{ Korelasinya Linear ¥}

B e e e P e e e R e e T
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Cetakan ke - L /1

5.P.5. 1 Seri Program 3takistik

Frogram : ¥ORTLAST MONEN TANSKAR PEARSON

Edisi i Sutrisno Hadi dan Sene Pazardiyanto
Universitas Gadiah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi TBH/IM, Hak Ciptz (c) 1930, Ditindungi

Hame Feneliti ; Prijanto Sumariono
Mamz Leabaga : Unika Soegijapranata
Tpl. Analisis : 08 Soptecber 1999
Nama Berkas @ jand

Hama Ubahan Bebas ¥ : Persepsi Karyawan terhadap Btokrasi Piapiran
Napa Ubahan Teut Y : fsertifitas

Ubahan Babas Y = Rekaman Homor : 1
bahan Taut Y

n

Rekagan Nosor @ 2

"

Cacah Xasus Sepula & 50
Caczh Daka Xosong = 0
Carah ¥asus Jalan : &0



Perpustakaan L_J_n_i!(

11 STATISTIN IRDUE

¥ 3 1 ¥
n Al AT L7 SR
| 717 751309 5RAB%7
hi 5283 5e8R%7 4712715

1 27,840,810 -2, 535,873
f -2,30.375 0 7 Hh.e4

Betz 3 = -0,08%
Falat Baku sstizasi = 41743

coxy = =018
teef, Detern. (rt) = 0,029
Feluang Ralat (p) = 0,194

¢ = dua efor,
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PT MUTU GADING TEKSTIL

Jl. Raya Solo - Purwodadi Km 11 Gondangrejo Karanganyar
Phone { 0271 ) 664508 fax { 0271 ) 664509

Nomor : 0356 / MGT-HRM /IX / 1999.
Yamp. i
Hal : Penelitian.
SURAT KIETERANGAN

Yang bertanda langan di bawah ini menerangkan bahwa

Nama : Prijanto Sumarjono.

NIM/NIRM :92.40.1405 / 92.6.111.08000.50138

Fakultas - Psikologi .
Tempat/Tgl.Lahir : Purwokerto, 23 Februari 1972

Alamat : J.Menoreh I/ 15 Semarang

Asal Sekolah™ . - Universifas Katolik Soegijapranata Semarang

Bahwa yang bersangkutan-telah mengadakan penelitian di PT. Mutu Gsding Tekstil
Karanganyar selama dua (2 ) minggu dari tanggal 23 Agustus 1999 sampai dengan 04
September 1999 gina mesmperoleh informasi data sehubungan dengan penyusunan

skripsi dengan judul *“ ASERTIFITAS KARYAWAN DITINJAU DARI PERSEPS!
KARYAWAN TERHADAP OTOXRAST PIMPINAN. ”

Demikian surat keterangan ini diberikan untuk dapat dipergunakan seperiunya.

Karanganyar, 08 September 1999
Human Resources Manggement

S QA

5010
//'
rs.Kusdjo Pranoto

Manager

Cc; arsip,
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ﬁT.rM:UTﬁ GADING TEKSTIL

GONDANGREJO-KARANGANYAR

—

COMPANY PROFIL

[T

—

JL.Ray: Solo-Purwodadi KM 11 Gondang_;jo Ka_ranganyar
Telephone : ( 0271 ) 664508 fax 0271 (21345))




PT.MUTU GADING TEKSTIL
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GONDANGREJO _
POSITION STRUCTURE
SR LEVEL POSITION GRADE DESIGNATION CODE | REMARK?
NO
4 Sr. Vice President G-4
| |SENIOR _ GENERAL 5 Vice President G-5
MANAGEMENT MANAGER 6 General Manager G-6 |
7 Joint Gen Manager P-7
1 {MIDLE PLANT 8 Deputy Gen.Manager P-8
MANAGEMENT MANAGER g Asst. Gen.Manag-er P-9
10 |Chiet Maﬁager M-10
DEPATEMANTAL 11 Senior Manager M-11
MAMAGER 12 Manager M-12
13 |Joint Manager -13
i SECTION/ SHIFT 14 Deputy Manager 1-14
JUMIOR 15 |Asst Managet 1-15
MAMNAGEMENT 16 |Senior Executive E-16
SUPERVISOR/ 17 |Executive E-17
EXECUTIVE 18  Junior Execulive E-18
19 Executive Asst. E-19
SUPER SKILLED 20 5520
TECHNICIAN /OPR 21 5321
22 55-22
IV |OPERATOR HIGHLY SKLILLED 23 HS5-23
) TECHMICIAN fOPR 24 HS-24
i 25 HS-25
SKILLED TECH. 26 S-26
OPERATOR 27 s27
28 5-28
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