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LAHPIRAN A

Data mentsah uji ¢oba sngkebt Sikap Kepemimpinan
Validitas angkel sikap kepemimpinan

Keliabilitas Angket sikap kepemimpinan



—
L]
a1

==

?

Perpustakaan Unik

{ A% TABEL DATA :

Butir Komor

Kasis
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Butir Momor

Kasus

12345678 91043121334 1516 174829202822 23 24252627 2829303132 33

HoRor
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{bersamhing)
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Butir Homor

"~ Kasus

Rosor 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 4B 4% 50 51 52 53 54 %3 56 37 58 59 60 Total



' Cetakan ke- 1/ 1

. §.P.5. : Seri Program Statistik ' 89 g

- Prograa : ANALISIS KESAHIAAK BOTIR Perpustak-aan Unik
" Bdtsl & Sutrisno Radi dan Seno Pamardiyanto

Oniversitas Sadjab Hada, Yogyakarta, Indomesiz

Yersi IBN/IN, Hak Cipta {c) 1990, Dilindungi 00

Nama Penilik : STATCLUB
- Fam2 Lemhaga :.OKTEA SOEGIJAPRANATA
Alanat : Semarang - Java Tengah

* Mampa Peneliti : Herkolamus (no. 031}
Hama Tewbaga : F.Psi Unika Seq.
Tgl, Analisis : 16 Desember 1994

" Rama Berkas : herl

" ¥ama Koastrak : Sikap Keperigpinan

Butir 1 = Rekamam ¥omor ; 1
Butir 2 = Rekaman ¥omor : 2
Butit 3 = Rekaman Romer : 3
 Butir 4 = Rekaman Nomor ; 4
© Butir 5 - Rekaman Komor : 5
. Butir 6 = Rekaman Komor : 6
" Butir 7 = Rekapan Komor : )
. Butir 8 = Rekaman Nomor : 8
. Butir 9 = Rekaman Nomor : 9
0 = Rekaman Komor : 10

; Butir |

. Butir 11 = Rekaman Kowor : 11
Butir 12 = Rekaman Nomor : 12
: Butir 13 = Rekaman Xomot : 13
. Butir 14 =-Rekaman Homor : 14
Butir 15 = Rekaman Romor : 19

Butir 1% = Rekaran Homor : 16
" Butir 17 = Rekaman Howor : 17
. Butir 18 = Rekaman Romor : 18
© Butir 12 = Rekawan Remor : 19
: Butir 20 = Rekaman Nomor : 20

Butir 21 = Rekaran Homor : 21
- Butir 22 = Rekaman Komor : 22
Butir 23 = Rekaman Komor : 23
Butir 24 = Rekaman ¥omor : 24
Butir 25 = Rekaman Nomor : 25

Butir 26 = Rekzman Komor : 26
Butir 27 = Rekaman Nomor ; 27
" Butir 28 = Rekasan Nomwor : 28
¢ Butir 29 = Rekaman Komor : 29
" Butir 30 = Rekanan Womor : 30

{bersanbung}



i {sanbungan}

31 = Rekaman Homor :
32 = Rekaman Nomor :
33 = Bekaman Nosor :
M = Rekaman ¥omor !
35 = Rekaman Yomor :

36 = Rekanan Homor :
37 = Rekaman Nomor :
38 = Rekapan Komor :
39 = Rekaman Noeor :
40 = Rekaman Homor :

4} = Rekaman Nomor :
42 = Rekaman Roeor :
4} = Rekaman Romor :
44 = Rekzman Homor :
45 = Rekaman Nomor :

46 = Rekaman Komor :
47 = Rekaman ¥omor :
48 = Rekaran ¥omor :
49 = Rekaman Nomor :
50 = Rekaman Fovor :

51 = Rekanan Nomor :
§2 = Rekasan Momor :
53 = Rekaman Komor :
54 = Rekaman Nowmor :
55 = Bekanan Homor :

56 = Rekaman Komor :
57 = Rekaman Komer :
58 = Rekanan Nomor :
59 = Rekzman Homor :
60 = Rekaman Homor :

" Cacah Kasus Semula : 50
Cacah Data Rosong : 0
Cacab Fasus Jalap : 50
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TABEL RANGEUHAR ANALISIS BOTIR {L&f‘
' Data Asli pada Yaraf Signifikansi : 0.10 i'?fﬂf
91 Perpustakaan Unik

--------------------------------------------------
--------------------------------------------------

1 0.569 0.336 0.000
i 0.320 0.281 0.023
12 0.132 0.091 0.267
13 0.196 0.148 0.152
14 0.351 0.316 0.012
15 0.263 0.222 0.058
15 0.099 0.042 0.304
17 0.392 0.339 0.008
18 0.348 0.514 0.000
19 0.366 0.322 .01 ‘
20 0.357 0.315 0.012
N -0.216 -0.276 0.025
22 0.380 0.331 0.009
23 0.266 0.222 0.059
24 0.490 0.447 0.001
23 0.305 0,238 0.046
26 0.39% 0.345 0.007
2 0.431 0.391 0.003
28 -0.056 -0.119 0.293
29 0.14 0.078 0.29%
30 0.314 .27} 0.026
1 0.279 0.241 0.044
32 D.352 0,310 0.013
1 0.319 0.324 0.019
3 0.598 0.567 0.000
35 0.520 0.486 ¢.000
36 0.262 0.207 0.013
31 0.308 0.263 0.01
38 0.337 0.294 0.018
39 0.311 0.255 0.035
10 0.312 D.2%1 0.027

{bersambung)



“ 1" {sanbungan)

' szs=szmszacs SESSoIoIESEIESIIIITINETEEEIEEIIIZISTSILIES 92 Perpust-al:aan Unik
Butir ¥o. I1y | P Status
1 0,286 0254 0.036
i2 0.48) 0.444 0.001
'k 0,298 0,258 0.034
i 0.459 0.418 0.001
{5 0.341 0.289 0.020
16 0.3 0.348 0.006
{1 0.507 0.469 ¢.000
48 0.427 0.378 0.003
49 0,394 0.308 0.0
50 0.291 0.251 0.038
31 0.24 0.187 0.09%
52 0.447 0.403 01.002
53 0,225 0.117 0.109
54 0,161 0.094 0.269
53 0,323 0.789 0.028
56 0.296 0.258 0.034
51 0.5335 0.502 6.000
58 0.313 §.315 .012
59 0. 686 0.658 0.000



* TABEL RANGKUMAR AHALISIS BOTIR SN
* Putaran Ke - 8 pada Taraf Signifikansi : 0.05 93 G

Perpustakaan Unik

--------------------------------------------------
--------------------------------------------------

i 0.561 0.522 0.000  sahih
i1 0.412 0.3869 0.004  sahih
12 0.132 0.091 0,267  gugur
13 0.19% 0.148 0,152  gugur
14 0.353 0.313 0.013  sahih
15 0.224 0.181 0.103  gugur
16 0.099 0.042 0.384  gugur
17 0.385 0.122 0.011  sahik
18 0,498 0.456 8.001  sabih
19 0,361 0.30¢ 0,014  szhib
20 0.307 0.257 0.034  sahih
a1 ~0.216 -0.276 0.¢25  ougur
12 0.432 0.379 0.001  sahih
x| 0.385 0,317 0.008  sahih
24 0584 0.540 D.000  sahih
25 0.276 0,202 ¢.078  qugur
26 0.150 0.290 0.019  sahih
21 0.34 0.325 0.010  sahik
28 -0.056 -0.11% 0,29 quour
29 0.14 0,078 0.29% qugur
30 0,354 3.307 0.014  sahih
i 0.288 0.243 0,042  sahih
) 0.309 0.260 0.033  sahih
kK| 0.350 0.284 0.022  sahih
3 0.620 0.58% 0.006 szhih
35 0.591 0.558 0.000 sahih
3b 0.260 0.200 0.080  quour
37 0.253 0.204 0.076  qugur
3 0.255 0.203 0.077  guqur
3 0.314 0.249 0.039  sahih
0 0.284 0.217 0.047  szhih

(bersanmbung}
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Butir No, IIy I pq p Status
i1 0.339 0.292 0.01%  sahih
42 0.535 0.49 3.000  sahih
43 D.2B2 0,215 0.049  sahih
44 0.310 0.318 0.011  sahih
45 0.315 0.254 0.036  szhih
46 0.458 0.409 0.002  sahih
N 591 0.552 0.000  sahih
40 0.438 0.381 0.003  sahih
49 0.442 0.393 0.002  sahih
50 0.413 0.364 0.005  sahih
51 0.253 0,203 0.0717  qugur
52 8.493 0,444 0.001  sahih
53 0.225 0,177 0.109  qugur
54 0.161 0.091 0.269  gqugur
55 0.2%9 0,236 0.048  sahih
56 0,369 0,326 0.010  sakih
LY| 0.541 0,504 0,000  sanih
58 0.37% ¢.309 0.014  sahih
59 0.637 0.602 0.000  sshih
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. §.0.5.' ¢ seri Prograe Statistik

i Program : DJI-XEANDALAN TEKNIK Hoyt-XR
" BdisI : Setrisao Wadi dan Semo Parardiyante 95  Perpustakaan Unik
- DOnlversitas Gadjah Nada, Yogyakarta, Indonesia

- Versl IBM/IN; Hak Cipta (c} 1991, Dilindemgi 00

. Kama Pemilik : STATCLUB

: Hama Lembaga : UKIRA SOEGIJAPRANATA

" Alawat : Semarang - Java Tengah

" Mama Peneliti : Merkolamas (no. 033)

- Waea Lembaga : F.Psi Onlka 5eq.

. Tgl. Analisis : 15 Desember 1994
Fama B?rkas : herl

Hama Kbnstrak : Sikap Kepemimpinan

* Butlr ¢ 1 = Rekaman Komor : I
© Butir i 3 = Rekaman Romor : 3
" Butlr @ 5 = Rekaman Komor : 5
Butir ! T = Rekanan Nomor : 7
Batlr . 9 = Rekaman Romor : 9
Butir 10 = Rekaman Homor : 10
Butlr -11 = Rekaman Rowor : 11
Butir " 14 = Rekzman ¥omor : 1
Butir +17 = Rekaaan Nowor : 17
Butir ' 18 = ReXamar Romor ; 18
Botir 19 = Aekanan Howor : 19
" Botir 20 = Rekaman Homor : 20
" Butir 22 = Rekaman Nomor : 22

+ Butir 23 = Rekaman Homor : 23

| Butir .24 = Rekaman Nosor :-24
. Butir (26 = Rekaman Nomor : 26
i Butir '27 = Hekaman Nomor : 2J
© Butir .30 = Rekaman Nomor : 30
| Butir 31 = Rekaman Komor : 31
! Butir 32 - Rekaman Yomor : 32
i Butir 33 = Rekaman Nomor : 33

i Butdr 34 = Rekanan Nomor : 3¢

A —— i A————— s

¢ Butir 35 = Rekaman Homor : 315
Butir 39 = Rekaman Homor : 39
Butir 40 = Rekaman Womor : 490
Butir 41 = Rekaman Nomor ! 41
Butir 42 = Rekaman Yomor ; 42
Butir 43 = Rekaman Homotr : 43
Butir 44 = Rekaman Nomor : 44
Betir 45 = Rekamzn Homor : 45
Butir 46 = Rekaman Yomor : 46
Butir 47 = Rekaman Kowor : 47
Butir 48 = Rekaman Yomor : 48
Butir 49 = Rekamzn Romor : 49
Butir 50 = Rekasan Komer : 50
Butir 52 = Rekaman Homoer : 52
Butir 55 = Rekaman Komor : 55
Butir 56 = Rekaman Yomor : 56
Butir 5T = Rekaman Komor : 37
Butir [58 = Rekaman Fomor : 58
Butir 159 = Rekaman Nomor : 59
Butir 60 = Rekamam Komor : 60

. Cacah Kasus Semufz : 50
Cacah Data Rosong @ O



2 TABEL RANGKUMAN ANALISIS

----------------------------------------------

Sunber JK db RX
" Subyek 134,85 49 2.1
" Butir 130 4 -
| sisa 669955 2009 0.333
Total 915.570 2099 -
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LAMPIRAN B

DATA MENTAH HASIL PENELITIAN ( BRE TEST - FOST TEST )
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Vs 3 4 144 600
0| 4| 4 156,000

cAmmclient\herkola\pimppossav

1-3
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prepos

educ

pre test

pre test

pre lest

pre last

pre test

pre last

pre test

8.000

2 pre lest 11.000
3 8.000

12.000
10.000

11.000

11.000

pre lest

10.000

11.000

pre lesf

pre tast

pre lest 10.000

pre tes)

pra test

11.000

2.000

13.000

15 pre tesl e _1_1(;00
6] Tpetes| 12000
7| pews) . so|

18 pre tast 10000 |

9 dretest| | 10000

20 pre lesl I —1“2“000

21 pre iesh'l TR —--]~3-00-0

22

23

pre test

24

pre lest

25

pre lest

26

pre tos!

27

pre tost

28

pre test

pre test

@lgls

32

post test

post test J

Noewdala

inlel

pimpinan

32.000 139.000

45.000
38,000

154.000

118.000

151.000
124,000

168,000

144,000

138.000

126,000

142.000

mooo| 152000
woo| 13700
wmoo| o 150000
 wmom| 2200
4600_0 ‘. 148.000 |
om0 129.000

53.000

132.000

38.000 149.000

49.000 141.000
35.000 145.000
32.000 139.000

"
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prepos

Newdala

educ intel

a4

posl lest

12.000

post tast

10.000 50.000

post lest

11.000 52.000

post iest
post lesl

post tast

11.000 50.000

11.000 31.000

post tost

11.000 34.000

post test

43.000

10.000 46.000

pimpinan

152 000

9.000 48000

post test

10.000 48.000

post tesl

8.000 30.000

post test

post test

pos} lest

post test

11.000 46.00D
12,000 45.000

post tesl

posi tesl

9.000 42.000

10.000 43.000

10.000 35.000

post tes!

40.000

post test

post lest

13.000 31.000

posl lest

12.000 53.000

posl lest

postiest

post test

44,000

11.000 35,000

160.000
156.000
123.000

post test

post test

post test

post tes!
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UJI COBA NORMALIT/S ANGKFET SIKAP KEPEMIMP'TNAN
C-1 : Normalitas Pre test

c-2 Normalitas Post test

-3 . Normalitas Pre Test dan Post test



24 Dec 91 5P55 for MS WINDOWS Release 6.0 Page ?
Peneliti : Herkolanus [no. 033)

————— Chi-sSquare Test
PIMPINAN Sikap kepemimpinan

Cases
Category Observed Expected Residual

115.000 1 1.30 -.30
11R.000 1 1.30 -.130
122.000 1 1.30 -. 30
126.000 2 1.30 .70
129.000 1 1.30 -.30
131.000 1 1.30 ~-.30
132.000 1 1.30 -.30
135.000 1 1.30 -.30
136.000 1 1.30 -.30
138.000 1 1.30 -.30
135.000 2 1.30 70
141.000 1 1.30 -.30
142.000 2 1.30 .70
145.000 1 1.30 —_.30
146,000 2 1.30 .70
148,000 2 1.30 .70
145.0060 1 1.30 -.30
15¢.000 1 1.30 -.30
151.000 z 1.30 bag )
152.000 2 1.30 .70
154,000 1 1.30 ~.30
158,000 1 1.30 ~.30
168.000 1 1.30 ~_30
Total 30
Chi-Square D.F. Significance

3.7333 22 1.0000
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24 Dec 994 SPSS for MS WINDOWS Release 6.0
Peneliti : Herkolanus {(no. 033}

————— Chi-Square Test
PIMPIN Sikap Kepemimpinana

Cases
Categary Observed Expecled Residual

123.000 1 1.76 ~.76
125.000 1 1.76 ~-.76
126,000 Zz 1.7G .29
134.000 1 1.76 - 76
139.000 2 1.76 .24
141.000 2 1.76 .24
144.000 1 1.76G -.76
147.000 3 1.7& 1.24
149,000 3 1.76 1.24
150.000 1 1.76 -.76
151.000 2 1.76 -24
152.000 4q 1.76 2.24
154,000 1 1.78 -.76
156.000 5 1.76 1.24
159,000 1 1.76 -.76
160.000 1 1.76 -.76
165.000 1 1.76 -.76
Total 30
Chi-Sguare D.F. Significance

§.5333 i 16 .9314 ‘
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Std. Dev =10.81
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24 Dec 941 SPSS for MS WINDOWS Release 6.0

Peneliti : Herkclanus (no.

_____ Chi-Square Test

033}

PIMPINAN Sikap kepemimpinan

Cases

Categoxy Observed

115.000
118.000
122.000
123,000
125.000
126.000
129,000
131.000
132.000
134.000
135.000
136.0Q0
138.000
139.000
141.000
142.000
144.000
1415.000
146.000
147.000
148.000
149.000
150.000
151.000
152.000
154.000
156.000
158.000
159.000
160.000
165.000
168.000

Tokbal

Chi-Sqguare
28.5333

o L DO O S N S N U N RO L LB el el e b B e e e e e

=)]
o

Expecled

31

Fed b P L R b b e b s e e e R R e e e B e

.BR
. 89
.88
.28
.88

Residual

Significance
.5935
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24 Dec 94 SPS5S for M5 WINDOWS Release 6.0
Peneliti : Herkolapus (nc. 033)

* ¥+ + 4+ Appaglysis o f Variance®® ¥+ &4

60 cases accepted.

0 cases rejected because of cubt-of-range factor values.
0 cases rejected because of missing data.

2 non-empty cells.

1 design will be processcd.

—_ = e = = a m e e e = m e e e e b e e e e ke mm mm e em em o mm me e m ey e= e

CELL NUMBER
1 2
Variable
PREPOS 1 2

Univariate Homogeneity of Variance Tesls
Variable .. PIMPINAN Sikap kepemimpinan

Cochrans C({29,2) = .56244, B = 503 (approx.)
Bartlett-Box F({1,10092) 14800, P = .503

i

- = = = w = e e e e = e e e e = = e e e e = = e e wm e e e em e e = = s = =

Cell Number .. 1
Correlation matrix with Standard Devialions on Diagonal

PIMPINAN EDUC INTEL
" PIMPINAN 12.260

EDUC -.143 1.597

INTEL .048 .279 7.496

Cell Number .. 2
Correlation matrix with Standard Devialions on Diagonal

PIMPINAN EDUC INTEL
PIMPINAN 10.814
EDUC -.020 1.597

INTEL - -.118 .279 7.496
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09 Jan 95 SPSS for MS WINDOWS Release 6.0 rage 1), Dy

H < T L . 03 o
Peneliti Herkolanus (no 3) Perpustakaan Unik

Ak & & + A ANnalysis ol Variliance?®**» 3

0 casecs acacepted.

0 casrs rejecled because of oul of -range Factor values.
0

1

cases rojoecled because of minsing dala,
non- cpply aeldl.

CES, NUMBER
-1
Variable
DUMMY FAC 1

Orthonormal ized Transformation Malnix ([(Transposed}

T1 T2
POSTERST .707 -.107
PRETRRT 0T L

MANOVA produces transformed conslanl covariaktes by mulbiplying the original
values by SQRT(K), where K is the produck of the number of levels of all
WSFACTORS. .

Tests of DBelween-Subjects Effecls.

Teats of Significance for Tl using UNIQUE sums of squares

Source of Variation 55 DF M5 F sSig of F
WITHTN+RESIDUAL 6172.25 27 239.71

REGRESSION 56.21 2 28.12 .12 .890
CONSTANT 209835.75 = DI 00 35-.7'3 B7.34 .000

Estimates for Tl adjusted for 2 covariales
~=—= Individual univariate .9500 confidence intervals

CONSTANT
Parameter Goelf. Std. Err. t-vValue Sig. t Lower -35% CL- Upper
1 213.141847 22.80710 9.34512 .00000 166.34554 259.93815

Regression analysis for WITHIN+RESIDUAL error Lterm
~--- Individual Univariate .8%500 confidence intervals
Dependent variable .. Tl

COVARIATE B Bela Std. Err. E-Value S5ig. of t

TEDUC -.60210 -.09066 1.325 -.154 .653
TINTEL -.00973 -.00688 -282 -.039 .973



09 Jan 95 SPSS for MS WINDOWS Release 6.0 e
Peneliti : Herkolanus (no. 033) ey
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*k A+ *Analysis o I Variance - design 1 % %k % o+ &

Order of Variables for hnmalysis
Variates Covariales
T2

1 Dependent Variable
0 Covariates

Tests involving 'LEADER' Within-Subject Effect.

Tests of Significance for T2 using UNIQUE sums of squares

Source of Variation S5 bF MS F Sig of F
WITHIN+RESIDUAIL 1221.68 29 12.13

LEADER 442.82 1 442 .82 10.51 .003

Estimates for T2
—~- Individual univariate .9500 confidence intervals

LEADER
Parameter Coeff. Std. Err. t-Value Sig. t Lower -95% CL- Upper

1 —-3.84194G8 1. Le500 -3.21214 .00z298 -6.26555 -1.41834



Perpustakaan Unik

LAHPIRAN F

Anghket Sikap kepemimpinan




ANGEKET

Pengantar
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Pada saudara akan dihadapkan sejumlah penyataan-

pernvatasn, di mans saudera diminta untuk memilih

disantarz empat alternatif jawaban.

satu

Berikaesnlsh tanda silesng pada jaswaban vsng anda anggap

benar.
Jawablah

A

Jawablah B sapabils anda setuju dengan pernyvatsan
C
b

apabila anda sangat setuju dengsn pernvataan

Jawablah apabila snda tidalk setuju dengan pernyatsan
Jawablah apabils andae sangat tidek setuju dengan per-
nyataan
Contoh

1. Pelatihan kepemimpinan itu baik untuk pengembangan

Hawasan Saya

(A )K C D ; spsbila ands setuju dengan pernyatsan)

1. sava selalu vakin dapat mengerjakan tugss dengan
baik

2. Saya cukup memahami apa yang dirasakan oleh ang-
gota kelompok

3. Dalam diskusi, saya selalu berusaha untuk men -
capai tujuan yang lebih baik

4. Says skan menetapksn kebijakan-kebijskan dalam

kelompok

5. Says bersikap ramah terhadsp anggota kelompok

ABCD

ABCD

ABCD

ABCD
ABCD



10.

11.

13.

14.

15.

16.

17.

Dalam rspat, says memberihan kesempatan kepada
semua anggota untuk mengeluarkan pendapat namun
vang dipakai adalah pendapat mavoritas

Ssys mengijinksn anggots kelompok untuk turut
serta dalam pengambilan keputusan

Sava bisa merasakan persoalan veng dihadapi
oleh anggota helompok, tentang tuges yang dibe-
rikan kepsdanva terlslu bersat

Saya memberikan tugss dengan memperhatikan ke -
mampuan anggota kelompok

S5ayva putus ssa jika menghadapi perscalan sulit

untuk diselesaikan kelompok

S5ayva mndsah marsh terhadsp anggota helompok yang

.membuat kesalashan

Saya malas untuk mengerjskan suatu pekerjaan ke
lompok, karena tidak mempunysi arti bagi priba-
di saya

Sayvs vakin snggota kelompok sakan melakukan pe -
kerjisan dengan baik

Sava menjalin kerjasama vang lebih baik dengan
anggota kelompok

Says bertanggungjawsb stas semua yang dilskukan
oleh anggota kelompok, jika masalah itu masih
termasuk aktivitas kelompok

Saysa mampu untuk mempengaruhi orang lain dengan
kata-ksta yang memikat

Saya mudah menyesuaikan diri dalam kelompok

115
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18.

19,

21.

22,

23.

24,

26,

27.

28.

29.

30.

31.

Saya selalu berusshs mencapai tsrget vang telah
ditetspksn helompok

Saya selalu tegas dsalam mengambil keputusan
Saya selalu menciptaksn sussana, agar anggota
kelompok berani dalam mengemukakan pendapat
Ssys selalu berusahs untuk menjadil yang terba-
ik dalam kelompok

Sava mudsh untuk mengubsh keputusan tanpa sebab
vang jelas

Saya merendshkan anggots kelompok vang tidak
mempunysl ketrampilan

Saya bekerja untuk kelompok hanyva karena uang

. Sava selslu berpihir tentang kepentingan ke -

lompok baru kepentingan pribadi

Savse mengendalikan diri, untuk tidak terlibat
secors emnsional dalam rspat vang semsakin me -
manas

Saya skan membela semua vang dilskukan kelompok
sepanjeang itu berkaitasn dengan tujuan kelompok
Sava berusaha untuk bersaing dalam mengelusarkan
ide-ide baru

Says mempunysi banyask teman daslam anggots kelom
pok

Saya selsln berusahs agar anggota kelompok me -
rass aman apabila mengemuhkakan pendapatnysa

Saya selaly merencanakan setiap gagasan secsars

baik

116
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32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.°

40.

41 .

42 .

43.

44

45.

S5ava bersiksp sabar jika menghsadapi suatu masa-
lah dalam kelompok

Saya membust pembagian tugas dengan jelas

Saya menolask untuk berunding jiks menghadsapi
suatu mssalah dalam kelompok

Ssya bersikap licik untuk mencapai tujuan ke -
lompok

Sava selaly gugup jike mengemukakan gagasan da
lsam rapat

Dalam rapat saya selalu mengeluarkan ide vyang
dspat diterima oleh anggots kelompok

Ssya memberikan pujian terhadap prestasi vang
diperoleh teman saya dalam kelompok

Ssya berpidato dengan bgsik di depan anggota ke
lompok manpun di luar anggota kelompok

Says. berussha untuk krestif daiam kelompok
Saya berteman dengan anggota kelompok tanpa mem
perhatikan status sosial

Saya mendorong snggots kelompok nntuk selaln
ingin melskunkan yang lebih baik

Saya terus belajar untuk mengembanghkan kemampu-
sn dalam berpikir

Savae memberikan perhatisn terhadsp teman-teman
anggota kelompok

Sava selalu menjadi penengah apabila terjadi

konflik delam kelompok
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LAMPIRAN G

MATERI PELATIHAN KEPEMIHPINAN

Permainan Botol
Karakleristik kepemimpinan
Aktivitss Kepemimpinan
Proyek Hensra

X - Y Game

Debasat

Puis 1




KADERISASI MUC "\

Perpustakaan Unik

"MATERI
KADERISASI BASIS
(KASIS)
ASPEK TUJUAN SASARAN MATER! METODA | wakmy
KEPEMIMPIN |- Mombokall posena | Setolah Kasls paserla mampu:
AN . dangan pengata- :
huan lentang kape- [ A Marumuskan prinslp, gaya | A Dasar-dasar Kepemimpinan—|- Role Play/Permain-|2jam
mimplnan  dan|  dan tungs! kepamimpinan anInformasl
organisast B. Mengungkapkan ke-khas-an |8, Gid-cid Kepemimplinan - Diskusl, Informasi |2 jam
darl kepemimpinan‘krstian! Kelstiant

C. MorumusXan konsep dasai, | C. Dasar-dasar Organisasl ~ (- Ceramah dan Diskusl} 2 Jam
Jents dan fakior-lakior yang '
moempengaruhi kehidupan
orgasasi 3
D. Berpallisipast socara aklif dan ) D, Motoda komunikas] dalam v | Prasaran dan fathan |4 Jsm
afokil dalam rapal, diskusidan | kelompok:Diskusl, Sharing,
pidato Rapal, Debal, Pidala
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PERNAINAN BOTOL

A. Tujuan :

1.

Supayva peserts mengerti tentang dasar-dasar kepemim—
pilnan sertad kerjasama dalam kelompok untuk mencepai

tujuan yang telah ditetapkan.

8. Fasilit T Lul

1.

Satu bush bsllpoint/spidol

2. Enam utes tali vang panjangnyva Rkursng lebih 1 meter

3. Botol kecil setu buah (mnlut botol harus lebih

besar dsri spidol/ballpoint)

C. Rrosedur pelaksanaan :

18

Sebuah spidol atan ballpoint diikat dengan enam utas
tali vyang telah disediakan, yvang tiap ujung tali
dipegang oleh peserta secara sukarels. Kepada pelakn
perhainan diinstruksikan secara berssms untuk mema-
sukkan ujung ballpoint/spidol ke dslzm mulut botol
Pertamsa kali dilakuksn dengan tanps ada yang boleh
berbicara/tanpa pembimbing

Pelaksanasn vang kedua dilakukan dengan ssalah satu
peserta menjasdi pembimbing

Pelaksansan yang ketiga adalah dengan semua peserta
boleh menjiadi pembimbing

Pelatih/fasilitator memberikan evaluasi tentang apa
vang telah pesertis lakunkan dan mengsitkannva dengsan

teorli tentsng dasar-dasar kepemimpinan serta unsur

Perpustakaan Unik
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kerjasama dalam kelompok untuk mencapal suatu yang

telah ditetspkan.

" Sasaran untuk meningkatkan sikap khepemimpinan pada

Aitem nomor 3, 5,7,14, 15, 21, 22, 33, 34, 39, 41, 42.

Perpustakaan Unik
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KARAKTERISTIK KEPEMIMPINAN

Menjelaskan kepada peserta tentang ciri-ciri vang

dimiliki oleh seorang pemimpin.

Fasilitas vang diperlukan :

1.

Pelatih membagikan lembar ksrskteristik kepemimpinan
untuk diisi tiap peserta secara individual. Waktu
10°

Peserta dibagi dalam kelompok @ 7 - 8 orang dan duduk
melingkar, masing-masing dimints untuk membuat rang-
king dari karshkteristik itu dalam kelompok. Kepntu-
san kelompok adalah keputusan bersama. Waktu 30 °
Pelatih membuat daftar karakteristis khepemimpinan di
papan tulis dan setiap khelompok dihsrasp menulishkan
ranghing hasil diskusi kelompok.

Dari hasil itu dicoba dinilai apaksh ada kemiripan
dalam penentuan rangking prioritas kelompok terse-
but. Pelatih mewmimpin diskusi tentang perbedaan dan
persemsan pilihan kelowpok.

Berssms kelompok, pelatih mendiskusikan tentang ciri
vang dimiliki oleh seorsng pemimpin serta gays
kepemimpinan vang ads.

Pelatih memberikan kesempatan kepads peserts untuk
menceritakan pengalsman tentang latihan itn.

Sasaan untuk meningkatkan sikap hepemimpinsen pada

aitem nomo 2, 8, 16, 20, 23, 35, 37.



LEMBAR RERRJA EAAKTERISTIK KEPEMIHMPINAN

Hama ' ... ... 0 0ueu-. Kelompok : ........

INSTRUERSL :

Di bawah kolowm yang bertuliskan rrangking individu, anda
diminta untuk menulis ranghking dari 12 karakteistik kepe-
mimpinan di bawshnya. Angka sastu uvuntuk karahteristik vang
anda anggsp paling penting dan angks 12 untuk karakteris-
tik vyang psling tidak penting. kemudian anda membuat
ranghing kelompok dengsn cara disetujui oleh semus angdgota
kelompok, atau paling tidak disetujui oleh sebagian besar
anggota kelompok.

BANGKING RANGKING EKARAKTERTIGSTTIK
INDIVIDU RELOHPOK

1. Sebagian besar waktunya diguna-
kan untuk menyelenggarakan per-
temuan rutin,
Berashabat dan berjiws sosial
selalu memiliki ide-ide manarik
Hendengarhan dan mencoba menger
ti orang lain
Tegas dan tidak ragn
Dengan mudah dan secara terbuka
memaafkan orang lain
Berusaha untuk meyakinkan seti-
ap orang mengensi aba yang diha
rapkan
8. Memberikan Hesempatan pada se -
tisp anggota untuk ikut serta
dalam pengambilan keputusan
8. Seringkall memberiksn pujian
dan menghindari hal-hal vang
negatif.
10 Bersedia untuk kompromi
11. Mengikuti secara ketat aturan
den prosedur yang telah diten-
tukan bersams
12. Tidsk pernah memperlihatkan ke
marahan ataun ketidskpussan ke-
pada orsng lain

~J oo LUV o8]
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AKTIVITAS KEPEMIMPIKAN

Tujuan

Menjelaskan tentang gaya kepewmimpinan, dan fungsi

serta tugas pemimpin.

Fasilitas_yang diperlukan

Satu bush map vang berisi tigs buah surat di dalam

amplop untuk masing-massing kelompok.

Prosedur pelaksanaan :

1.

7
L -

Disedighksan tempat untuk peserts bekerja

Peserta dibsgi dalam empat kelompok

Pelatih membagikan map yang berisi suarat dalam
amplop padsa =setiap kelompok dan memberikan kesempa-
tan hepadsa peserts untuk bertanya supaya Jelas
prosedur yvang akan ditempuh.

Pelatih membagikan kertas dan pensil

Pelatih memints kepsds setiap kelompok untuk mempre-
sentasikan Jjawsban vsng telah dibust berdasarkan
berbagai pendekatsn di dslam pemecahan masalah dan
merumaskan prinsip kepemimpinan secara umum

Pelatih membgrikan evaluasl berdasarkan pengamatan
vang dilakukannya dari masing-masing kelompok serta
menjelaskan konsep-konsep tentang gayva hepemimpinan
dan tugas serta fungsi pemimpin secara umum

Sasearan untult meningkatkan sikap kepemimpinan. prada

Aiten 10, 11, 20, 21, 25, 27.

Perpustakaan Unik
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Isi Applop 1

kepada Yth.
Sdr. Ketua Mudika Ling. "A"
Di-

T emp a t

Dengan hormak,

Bersama dengan 1ini menghadap saudara,pengurus Nudika
Paroki "X" vang ditempatkan psda posisi bidang dana, wvaitu
saudara Billy, untuk mencsri dans penyelenggaraan HNatal
tahun 1994.

Menurut informasi yang saya dengar, Linghungsn anda masih
mempuny=ai banyak vang untuk digunskan dalam banyak hkegisa-
tan. Sehubungan dengan itu maka saya mohon saudara dapat
mencairkan sebagisn dari uang kas lingkungan untuk penye-
lenggaraan dalam kegiatan Mudika Paroki.

Sayva tambahkan bahwa hegiatan Natal tahun 1nl banhyahk
mengeluakan dana, dan peravaannya cukup neriah.

Demikian harspan saya, sebelumnva terima kasih atss ban-

tnan dsn perhatian yang saudars berikan.

Sslam sava,

Ketua Hudika Paroki "X"

, (Singadimedjn)
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kepada Yth.
Ketua Mudika Lingkungan "A"
Di-

Tempat

Pengan hormat,

Sehnbungan dengan aksn berskhirnyva tahnun 1994, maks dengan
ini kami Mudiksa Parocki "X" mengirimkan 100 buah kalender
tahun 1995 untuk dijual di linghkungan anda dengan harga
Bp 3.000,00/eksemplar.

Sava harap kalender iftu terjual dengan hsbis, dan jika
tidek habis maka Mudika Lingkungan ands harus mengganti
onékos atan biayva cetak sebesar Rp 2.000,00/eksemplar.
Demikian surat dari says, semoga anda dapat melaksanaksen
tugas ini dengan balk dan wmenanamkan pengertian kepads
snggota HMudiks di lingkungan snda tentang pentingnysa
dukungan lingkungan pada Hudika di tingkat Paroki.

Atas perhatian dari saudara hamil mengucapksan terima kasih.

Hormat ssaya,

Ketus Mudika Peroki "X®

(Singadimedja)
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kepada Yth.
Ketua Mudikas Lingkungan "A"
Di-

T emp at

Dengan hormat,
Kami sangat mengucapkan terima kasih atas partisipasi
lingkungan dalam mensngani massalash sosial kemosyarakatan
di daersh keami. Terutamsa dslam usaha Mudika dalam menanga-
ni masalah kemiskinan di desersh kami.
Pendidiksn vang diberikan oleh anggota/atsu petugas vang
ands kirim sangat bermanfaat. Ini kami rasakan terutama
saat 1ini sudah tidak ada lagil masyarakat di linghkungan
atan daerah kami, yang tidshk dapat membaca atsu menulis.
Namun akhir-akhir ini kami melihat bahwa petugas yang anda
kirim tidak lagi hanya sebagai petuges sosial sebagsimana
lavaknya dulu dalam perjsnjian tapi telah melangkah pada
komersialitas di mana petugas andae sehkarang telah meminta
uvang dari peserts pendidikan.
Kami mengherapkan anda dapat menegur sikap yang ditampil-
kan oleh petugas sosial kemasyzrahkatan gnda. ini menurut
kaml penting karena wyang ia mintsa adalsh masysarskat vyang
miskin ysng sehsrusnya dibantu secars material.
Demikian himbauan kami, atas perhatiannya kami mengucapksan
terime kasih. -
Hormsat sava,

Ketua RW "X" Kel. "V¥©

{Syahrial Budiman)
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A. Tujuan

Mengaplikasikan sikap kepemimpinan dalam debat

B. Fasilit T 1ul

1.
2.

3.

Ruangan debat
Dua buah meja
Enam bush kursi, di mana satu me)a terdapat 3 kursi

dan saling berhadapan.

C. Prosedur pelaksanaan :

1.

Pelsatih memberikan kesempatan hepads enam orang
partisipan untuk melaskukan debat.

Kelompok telash memberikan pilihan terhadap kasus
"Siapakah +vang paling bersalsh” pada kasus “Simbat
si pelaut" harus mempertahankan pilihannya.

Pelatih menjelaskan tentang apa vang dilihat dan
dilakuhkan serta dikstakan oleh peserta dan memberi-
kan Evaluasi.

Kats sps saja vang sering digunskan ? Bagaimana
interpretssi terhadsp kata vang digunskan ? Perilakn
apa yvang muncul saat melakukan debat ? Apakah anggo-
ta dalam satu kelompok terjsdi ssling mendukung
dalam ide ?

Pelatih mengenalkan kepada peserta tentang bentuk

debat Amerika.
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CERITA SUNGAI BERBUAYA

Nona -dsn Abi adslah sepasang kekasih yang sedang dimabuk
cinta. Mereka tinggal di su&tﬁ daersh vang dipisahkan

oleh sebuesh =sungai vang penuh dengan buaya. HMeskipun
tempat tinggsl mereka dipisahkan‘oleh sungai itu mereka
dapat saling berkunjung menyeberangl sungai melaluil Jemba-
tan kecil. Pads suatu hari terjadi badail besar yvang merun-—
tuhksn dsn menghanyutkan Jjembatan tersebut. Pasangan
kekasih itu sangat menderitsa oleh hkarenanya. Lenyaplah
satu-satunyas cars untuk bertemu. Nona berdiri di tepl
sungai s=etisp hari, menantikan terjadinya mukjizat padsa
suatu hari, S5inbad, seorang pelant, berlayar di sepanjang
sungai itu mendekati tempat tinggal NHona. Gadis memsnggil-
nyﬁ. Dan memints mengantsrkannvs ke seberang sungai untuk
menjumpai Abi. Sinbad merass gembira atas permintaaﬁ itu
dan berkats : "tentu sajs ! saya skan dengsn senang hati
membawsama ke seberang tetspi ada syaratnya, kau harus
tidur denganku dulu ! “"Nona menangis mendengar syarat wvang
disjukan Sinbad. Dia belum pernah berhubungan sex dengan
sispapun. Die memutusksn untuk meminta nasihat seorang
teman vyang bernsma Iwan. Ternyata Iwan bersikap scuh tak
acuh dan dingin terhadsp persocalsn ini. bia hanya berpang-
ku tangan dan berkats hepsads Nona :"itu urusanmu, saysa
tidak 1ingin terlibat”. Jawsban Iwan yang begitu dingin
membuat HNons berpikir berksli-kali mengenai mssalah vang
dihadapinya itu. Akhirnva Nona memutuskan untuk memenuhi

tuntutan Sinbsd. Ketiks skhirnya Nonz bertemu dengan Abi

Vo
I

Perpustakaan Unik



1 33 Perpustakaan Unik

pada hari berikutnys, diceritakannya kepada Abi semuas apsn
vang teleh terjsdi dan bagsimana snlitnya dis berjoang
nntuok membust keputusan ini Abi sangat marah atas apa yang
telah dilakukan oleh MNona dan dis mengusir gadis itn
supayva tidak kembazali lsgi. Gadis vang malang itu berlutut
ssmbill menangils, memohon supaya Abi tidak meninggalkannya
tetspili s8snsk muds itu tidak menghiraukannya. Haka HWNona
pergi kepada temsn lsainnys ysng bernama Badi setelsh
diceritshan kisahnys dari swal sampsai akhir, Badi memutus-
kan untuk menemui Abi. Dia menghajar Abi habis-
habisan ............ bagaimanapun jugsa mengaps Sesecrang
seperti Abi sampai hati memperlakukan gadis semanis Nona
sedemikian itu ?
Pertanvaan :
1. Dari kelima orang ini sispakah yang anda anggap paling
bersalah ?
2. Buatlsh nuwurutan (ranking) dari kelima itu Dberdasarkan
berat ringannya kesalahan masing-masing
3. Ajukan alssan-slasan mendsaps andea sampai kepadsa urutan
vang demikian ?

4. Keputusan ini hendaknya merupskan hasil karva kelompok
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PUDISI

A. Tujuan

1.

2.

Hempernleh situssi interaksi ddalsm pemecahan masa-

lah

Hemperoleh hasil yang kreatif dalam sitwasi kelompok

B. Prosedur Pelaksanaan

1.

Pelatih menjelaskan bahwa peserta akan dimassukkan
dalam Kelompok-kelompok kecil setelah mengisi lembar
instruksi

Lembar instruksi dibsagikan dan peserta diminta uvuntuk
mengisinve secars individual.

Pelatih membagi pesertz dalam 4 kelompokh secara acsahk
Pelatih menjelasksn bahwsa setiap kelompok harus
membuat puisi, dengan syarsat

a. Setisp puisi harus mempunyai judul

b. Kelowmpok hanya dapat membuat puisi dengan kata-

kata ysng telah tersedia

el

Puisi harus berisikan setidaknya 75 % dari
seluruh kata yang ditulis anggota kelompok

d. Kata-kats tidak boleh lebih dari satu orang dalsm
kelompok

r

Setelah semua puisi selessi,maka szalsh satu

D

anggota kelompok harus membsacakan di depan
Pelatih memimpin diskunsi tentang judul, isi puisi
serta dinamika yang terjadi dalam kelompok selama

melakukan tugas yang menuntut krestivitas. Bagaimans
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usahs untnk menyatakan ide~ide yang berbeda ? Bagai-
mana mengatasi measalah-masslah yvang dihadapl dengan
ide~ide individu ? Siapa vang banyak berperan dalam
menyusun punisi ? bagaimana perasaan setelah puisi

terbentuk ?

JENIS EKATA YANG DIGUNAEAN

Kats benda

Kats kerja

Kata sifat

Kata ganti orang

Kata keterangan tempat
Kata keterangan waktu

Kata penghubung.



H

™

¥

LAHPIRAN H

Surat ijin penelitian dari Fakultas
Surat ijin pemeinjaman tempat

Surat keterasngan telah melakukan penelitian
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Scemapang, 28 Novenber 1994
Kepada
¥Yth, Pemhantu Rektor II
Unika Socgijapranata
Di.-
Tempadt

Denpgan hormat,
Dengan ini memberitahultan bahwa :
:+ Herkolanus

Nama :
Fakultas + Psikologpi Unika Soegijapranata,

alkan melakukan penelitian untuk skripsi saya yang berjudul
PERBEDAAN SIKAP KEPHMTHPIMAN SEBMLAM DAN SESUDAH MENGIKUTT
PELATIHAN KEPFMIMPLHAN, Unbuk keperluan =enelitian terse-~
but maka saya membutuhlkan ruangan yang dapat dipgunakan se~
bagai tempat nelatihan kepemimpihan. )

Malka saya mohon kiranya Banak/Ibu danat meninjamican

Gedung TC Unika Soegijapranata kepada saya,pada
Hay i : Sabiu -~ Minggu
17 - 18 Desomber 1994

Tanggal
Jam : Sabiu, 16.00 - Minggu, 16,00,

Demikian permohonan ini saya buat,stas perhatian Ba -

pak/Ibu/Saudara, saya ucapkan terima lasih.,

Hormat savya,
Peneliti,

131

Perpustakaan Unik

S

kami
BwWA

apran
YPINA
[THAN

L Mat
in ge

2YSIS



PASTORAN KATOLIK 1 38
)i. Lampereari 73 - Tolp. {024) - 313308
BEMARANG

No. : Semareng, __ 10 _Januarl 1995 .. __
Lamp.
Hal. : Keterangan

Yang bertanda tangan di bawah ini, kami selaku Romo Paroki
Mater Del, menerangkan bahwa mahasiswa

Nama : HERKOLANUS

NIM : B9.40.674

Fakultas : Paikologi UNIKA Soegijapranata

Skripsi : PERBEDAAN SIKAP KEFEMIMPINAN SEBELUM DAN

SESUDAH MENGIKUTI PELATIHAN KEPEMIMPINAN

sudah melakukan penelitian d4i Paroki Mater Dei.
Semoga keterangan ini dapat digunakan seperlunysa.

£ o
B =,

’.-".'—;'_.. . S e AT
2 = ),
1 '.‘ wEoE \ \
S R
R TR LA R T g
S TOEAN I TALOYSINS HANTARA Pe

PN |

2. Hormat kami,
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