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Motto

Untuk eegala sesuatu ada maganya,
Untuk apapun di bawah langit ada
waktunya. |
Ia membuat segala sesuatu indah '

pada waktunya.

{Pengkhotbah 3 : 1 ; 1lla)

1ii



Karya sedérhana kepersembahkan
untuk yang tercinta

Bapak dan Ibu dengan  segala
pengorbanannya, adikku Ratih,
Dewi, Kriena dan Ayu dengan
segala dorongannya,-&erta Mas Hen

dengan segala pengertiannya.
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Perpustakaan Unik



UCAPAN TERIMA KASIH

fudi syukur kepada Tuhan Yang Msha Esa, berkat
karunia serta rahmat-Nya darl mulal membuat skripsi hingga
skripsl inl berhasil disusu, banyak tantangan dan rintang-
an penulis temukan selama penyusunan skripsi ini. Namun
berkat pertolongan-Nya, ketekunan, doa dan usaha serta
bantuan yang tak ternilal dari berbagal plhak, akhirnya
tugas 1nl darat terselesaikan.

Untuk 1tu pada kesempatan ini dengan segala ke~
rendahan hati dan dengan tulus hati penulis mengucapkan
benyak terima kasih kepada :

1. Bapak Drs. Y. Bagus Wismanto, MS. Selaku Dekan Fakultas
Pslkologl Universitas Katollk Scoegljapranata Semarang
vang telah banyak memberikan bimbingan selama penulis
menuntut ilmu di Fakultas Psikologi Unika Semarang.

2. Bapak Drs. Eddy Hendrarno, SU. Selaku Pembimbing Utama
vang penuh kesabaran dan perhatlan telah memberikan
bimbingan kepada penulis.

3. Bapak Drs. Budli Susetyo, selaku pembimbing pendemplng
vang telah banyak memberikan petunjuk serta dukungan
moral selama proses penyusunan skripsi hingga selesal.

4. Bapak Marsono, Bec.IP, selaku  Kepala Lembaga Pe-
masyarakatan Kelas 1 Semarang dan Bapak Soemantri,
Be.IP, selaku kepala bidang pembinaan Narapidana
Lembaga Permasyarakatan Kelas I Semarang yang telah
banysk memberikan i}in selama proses penyusunan skripsi

ini.

Perpustakaan Unik



5. Bapak Bambang Trimulyono, Bc. 1P, selaku pembimbing
selama melakukan penelitian di Lembaga Permasyarakatan
Kelas I Semarang yang banyak memberikan bantuan dan
dorongan selama penyusunan skripsi ini.

6. Para pegawal di lingkungan Lembaga Permasyarakatan
Kelae I Semarang vang menjadi subyek penelitian.

7. Seluruh karyvawan Tata Usaha Fakultas Psikologl dan
karyawan Perpustakaan Unika yang telah membantu dalam
kelancaran pengurusan surat ijin penelitian dan pemin-
Jaman buku.

B. Temén—teman vang telah Xesibukan masing-maeing masih
memberikan bantuan, antara lain : Maml Probo, Atik,
Puji, Mas Wowon, Mas Fendy, Mase Kokok, vang telah
baﬁyak membantu dalam pengetikan, Mas Kris vang telah
membantu dalam analisie data, serta teman-teman lain
angkatan 87, vang telah memberikan semangat dan ban-
tuannya kepada penulis.

9. Yang tercinta Bapak, Ibu, adik-adik dan Mag Gondo "Hen"
Kusumo yang telah banyak membantu dengan ketulusan dan
prerhatian kepada penulis dalam penyvusunan skripesi ini.

Karena keterbatasan kemampuan penulis, eehingga
penyusunan skripsi ini masih jauh dari sempurnas, namun
dalam ketidaksempurnaan ini-penulis berharapr mendapatkan
manfaat yang bisa dipetik.

Sekian dan Terima Kasih

Fenulis

Perpustakaan Unik



Petunjuk :

1.

Sebelum saudara menjawab semua soal, kami minta

saudara terlebih dahulu membaca dan memahami setiap

soal dalam lembar pernyataan ini.

Kemudian pilih salah satu dari 4 pilihan Jjawaban vang

tereedia, yaitu :

a. S5 = Jika pernyataan tereebut sangat sesuai
dengan diri saudara.

b. § = Jika pernyataan tersebut sesuai dengan diri
saudara.

c. T8 = Jika pernyataan tersebut itidak sepuaj dengan
diri saudara. :

d. S5T5

Jika  pernyataan tergebut  gsangat tidak

sesuai dengan diri saudara.
Cara memberi Jawaban @ adalah dengan memberi tanda
ellang pada Jjawaban yvang paling sesuail dengan keadaan
diri saudara.
Tidak ada pernyataan vang benar dan - salah, yang
penting saudara telah menjawab sesuai dengan keadaan
saudara sendiri.
Jawablah esemua pernyataan ini, jangan ada yang terle-
wat.
Untuk menjamin kerahasiaan, saudara tidak diminta
untuk mencantumkan nama saudara.
Atas bantuan saudara, kami ucapkan terima kasih dan

selamat bekerja.
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11.

12,

13.

Saya melihat bahwa laporan kerja pegawai diterima
dengan baik oleh pimpinan.

Arus komunikasi dari pegawai kepada atasan seringkali
tumpang tindih, karena mekanisme kerja yang kurang
jelas.

Keluhan-keluhan pegawai sangat diperhatikan oleh
pimpinan.

Kurangnya perhatian pimpinan pada hasil kerja saya
membuat saya kurang bersemangat kerja.

Sayva sering melihat pimpinan mendiskusikan masalah
pekerjaan dengan pegawainya.

Kami Jjarang diajak mendiskusiken hal-hal yang akan
kami kerjakan oleh pimpinan.

Penjelasan dan perhatian dari,pimpinan membuat saya
termotivasi untuk bekerja lebih baik.

Kami sering sulit menafsirkan peraturan vyang ada
karena plmpinan Jjarang memberlkan penjelasan.

Sava melihat bahwa pimpinan dimana saya bekerja sangat
mengutamakan hasil pekerja pegawainya.

Mekanisme kerja vang rumit membuat kami ragu-ragu
dalam menyampaikan gagasan kami kepada pimpinan.

Sava menvukai pimpinan Baya vang selalu siap untuk
berdialog.

Sava sering keliru menafsirkan peraturan vang ada
karena penjelasan vang eaya terima kurang jelas.

Sava melihat bahwa tugas-tugas vang diberikan oleh

pimpinan cukup Jjelas.
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17.
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i19.

20.

z21.

22.

23.

24 .

25.

26.

Mekanisme kerja yang rumit membuat pimpinan kami
kurang dapat memantau perkembangan pegawainya.
Penanganan yvang cepat oleh pimpinan atas masalah vang
kami alami membuat kami merasa diperhatikan.

Perintah yang kurang jelas dari pimpinan membuat Xami
melakukan kesalahan dalam bekerja.

Tuntutan tugas vang diberikan pimpinan saya rasakan
bukan merupakan suatu tekanan.

Sulitnyva berkomunikasi secara langsung dengan pimpinan
membuat pegawail merasa kurang menghargai keberadaan
pimpinan.

Kami mendapat kebebasan untuk menyampaikan keinginan-—
keinginan kami kepada pimpinan.

Adanya persaingan vang tidak esehat disebabkan karena

pegawal sering keliru menafsirkan penjelasan vang

diberikan oleh pimpinan.

Dalam setlap pertemuan saya melihat bahwa masalsah-
masalah yvang timbul pada umumnva dapat diselesaikan.
Pengawasan kerja vang terlalu ketat menyebabkan kami
kurang daprat mencapai preestasi kerja vang maksimal.
Umpan balik dari pimpinan yvang memadail membuat sayva
terpacu untuk lebih berprestasi.

Kami kurang dapat mencapai hasll kerja vang maksimal
karena pengaruh rersaingan vang kurang sehat.

Selama ini sava dapat melaksanakan tugas-—-tugas yang
diberikan pimpinan.

Sava menilai pimpinan kami cukupr terbuka dalam mengha-

dapi permasalahan yang ada.
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33.
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35.

36.

37.

38.

39.
49.

Saya merasakan bahwa pimpinan sangat berperan dalam
pelaksanaan ketentuan kebijaksanaan organisacsi.
Kebijaksanaan vang diambil oleh lembaga tempat sava
bekerja cukup memperhatilkan kepentingan pegawainya.
Saya merasa bahwa hubungan saya dengan pimpinan cukup
baik.

Adanya media interakesi ditempat sava bekerja membuat
sayva lancar berkomunikasi dengan pimpinan.

Kritik dan masukan dari pimpinan, kami rasakan sebagai
pemacu sehangat kerja.

Pimpinan kami cukup tegas dalam memberikan penilaian
terhadap hasil kerja kami.

Saya melihat bahwa pimpinan dimana sava bekerja terla-
lu menuntut pegawainva untuk bekerja keras.

Berkat mekanisme kerja wyang baik, komunikasi antara
pegawal dan pimpinan dapat kerjalan lancar.

Kami kurang dapat memahami tugas vang diberikan karena
pengarahan vang diterima kurang jelas.

Kami tidak mengalami hambatan dalam berkomunikasi
dengn pimpinan.

Sava merasakan bahwa umpan balik dari pimpinan kurang
sesuai dengan harapan kami.

Kami diberi banyvak kesempatan untuk mengembangkan
pemikiran kami demi keberhasilan kerja.

Pimpinan jarang memberitahukan hasil kerja kami.
Berkat bimbingan dari pimpinan, kami tidak mengalami

kesulitan dalam bekerja.
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44.

45,

46.

47 .

48.

49.

50.

51.

52.

Saya melihat didalam pertemuan rutin, pendapat pegawail
kurang diperhatikan oleh pimpinan.
Pimpinan sering meminta masukan pegawai untuk menyusun

kebijaksanaan—-kebiljaksanaan oragnisasi.

Keluhan-keluhan vyang kami esappaikan Xurang mepdawvat
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tanggapan dari pimpinan.

Komunikaegi wyang terbuka dari pegawai kepada pimpinan
sangat membantu kami dalam memahami tugas.

Saya melihat bahwa pimpinan kurang berpefan dalam
penyelesaian masalah pribadi.

Tujuan kerja dapat tercapral karena pimpinan mengajak
kémi untuk bersama-sama dengannya bekerja sebaik
mungkin.

Eami ragu-ragu menvampaikan keluhan kepada pimpinan
karena pimpinan kurang menunjukkan perhatiannya pada
masalah ini.

Keealahan didalam memehami kibijaksanaan pimpinan
dapat kami atasi dengan komunikasi yang harmonis.

Saya melihat didalam rapat  rutin, ide-ide pimpinan
saya yang banyak dibicarakan.

Saya merasa lebih berkembang bekerja disini karena
pimpinan memberikan tugas sesual dengan kemampuan
regawal.

Semangat kerja kami menurun karena pimpinan jarang
memperhatikan kami.

Mekanisme kerja vyang baik membuat pegawai leluasa

melakukan aktivitasnya.
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54.

55.
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58.

59.

60.

51.

62.

63.

654.

furangnya perhatian pimpinan vang kami rasakan membuat
kami kurang bersemangat dalam bekerja.

Pemahaman kami atas peraturan vang berlaku tidak lepas
dari peran eserta pimpinan dalam menjelaskan.
Kekurangjelasan kami pada peraturan yang ada karena
kami Jjarang diajak berdiskusi tentang masalah i1tu oleh
rimpinan.

Komunikasei dengan pimpinan vang efektif mengurangi
kesalahan kami dalam menjalankan tugas.

Karena mendapat rengarahan yang cukup dari pimpinan
maka saya dapat mengerjakan tugas dengan baik.

¥Kami mendapatkan kebebasan untuk - mengemukakan keingi-
nan—-keinginan kami pada pimpinan.

Saya merasa tenang dalam melakeanakan tugas vang
diberikan karena sayva telah memahami seluk beluk tugas
sava.

Pencapaian hasil kerja kami eelalu mendapatkan perha-
tian dari pimpinan.

Pimpinan menyvediakan waktu tertentu untuk membahas
masalah-masalah kerja bersama-sama.

Masukan dari pregawai cukup mempengaruhi kebijakeanaan
vang akan diambil oleh pimpinan.

Semangat kerja sava bertambah karena pimpinan memper-
hatikan dengan serius segala keluhan kami.

Dengan adanya pedoman kerja vang jelas, saya jarang

melakukan kesalahan daelam bekerja.
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1.

11.

12.

Saya selalu menyelesaikan semua rekerjaan vyang berka-
itan dengan pembinaan narapidana.

Sava lebih mengutamakan kepentingan keluarga daripada
melaksanakan tuntutan tugas.

Sava bersedia melaksanakan instrukei pimpinan demi
keberhasilan pembinaan pribadi narapidana.

Saya kurang dapat menyelesaikan tugae pembinaan kerja
bagi narapidana tepat pada waktunva.

Dengan melakeanakan pembinaan pribadi pada narapidana
membuat wawasan pikir saya bertambah luas.

Dalam pengembangan program pembinaan narapidana,
kadang-kadang saya mendapat hambatan dari peraturan
vang ada.

Pembinaan yang telah saya lakukan mendapatkan tangga-

ran vang positif dari pimpinan.

Fujian vang membangkitkan motivasl kerja jarang kami

dapatkan.

Tujuan saya bekerja adalah mencapai prestasl kerja
vang maksimal.

Yang esaya pentingkan adalah selesainya tugas pembinaan
narapidana bukan hasil kerja daril tugas vyang saya
emban.

Sava bersedia menanggung resike dalam pembinaan vang
telah menjadi tanggung Jawab saya.

Kesalahan didalam pembinaan narapidana merupakan

resiko pekerjaan dan bukan menjadi tanggung Jjawab
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14.

18.

17.

i8.

19.

29.

21,

22.

23.

24.

25.

saya.

Saya berusaha menyelesaikan tugas pembinaan sesuai
dengan waktu vang telah ditentukan.

Instruksi dari pimpinan berkaitan dengan pembinaan
narapldana tidak seluruhnya saya laksanakan.

Saya merasa tugas vang berkaitan dengan pembinaan d4i
lapangan menghambat kehidupan pribadi sava.

Saya Bangat mengharapkan penghargaan dari pimpinan
atas pembinaan vang telah esayva laksanakan.

Kritik dari pimpinan terhadap tugae yang kami iakukan
membuat saya kurang bersemangat dalam bekerja.

Setiap pegawal yang menjalankan tugas pembinaén merasa
bertanggung jawab atas prestasi kerja.

Saya kurang bersungguh-sungguh dengan pekerjaan pembi-
naan yang saya lakukan.

Saya bersedia bertanggung Jjawab atas kesalahan vang
saya lakukan dalam melaksanakan tugas pembinaan.

Saya selalu melzksanakan pembinaan ketrampilan dengan
tekun.

Kewenangan vang diberikan kepada sava dalam melakukan
pembinaan membuat saya harus mentaati peraturan vang
berlaku.

Sayva sepenuhnyva mendukung peraturan yang mengutamakan
kedisplinan dalam melakukan pembinaan bagi parapidana.
Sava mendapat kesempatan untuk mengembangkan potensi
vang saya punya berkaitan dengan tugas prembinaan bagi

narapidana.
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26.

27.

28.

29.

3@.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Menurut- saya, banyak keesempatan untuk mempercleh
poeisi vyang lebih baik dalam bidang pemblnaan vang
sayva tekuni.

Pujian dari plmpinan atas tugas yang diberikan pada
says memacu saya untuk lebih maju.

Penghargaan vang sava daptakan. selama inl membuat sava
lebih termotivasi dalam bekerja.

Umpan balik dari pimpinan mengenai pembinaan memacu
sayva untuk lebih meningkatkan haeil kerja saya.
Keberhasilan dalam melaksanakan pembinaan bagi narapi-
dana merupakan tujuan utama saya.

Sava lebih mengutamakan kepentingan pekerjaan karena
saya bertanggung Jjawab atas keberhasilan pembinsasan
narapidana.

Selama saya bekerija disini pembinaap kerja bagi
narapidana terlaksana.

Saya setuju dengan peraturan-peraturan pembinaan bagi
narapidana terlaksana dengan balk.

Saya bersedia melaksanakan semua instrukeil pimpinan
berkenaan dengan masaléh pembinaan ketrampilan narapi-
dana.

Saya banyak mendapat kesempatan untuk memperoleh
kemajuan dalam bidang vang saya tekuni.

Saya merasa bahwa karier sayva semakin baik karena sava
dapat menjalankan tugas pembinaan dengan baik.

Saya merasa dihargai karena pimpinan memberikan tang-

gapan vang positif terhadap tugas vang diberikan pada
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38.

39.

48 .

41 .

42.

43.

44 .

45.

46.

47 .

48.

49.

saya.

Pandangan pimpinan wvang poeitif terhadap tugas vang
diberikan pada saya.

Keberhasilan pembinaan narapidana menjadi prioritas
kerja saya.

Sayva bekerja sungguh-sungguh dalam melaksanakan pembi-
naan kerja karena saya mengutamakan hasil kerja yang
maksimal. |

Saya melihat bahwa masih ada pegawal vang kurang
bertanggung Jjawab atas tugas vang menjadi tanggung
Jawabnya.

Saya bersedia melaksanakan tugas pembinaan latihan
kerja bagl narapidana sewaktu-waktu bila diperlukan.
Dalam melakukan pembinaan bagi narapidana sava sering
kali kurang tepat waktu.

Dalam mélaksanakan latihan kerja bagi narapidana Eaya
mematuhl peraturan yang berlaku.

Selama saya melaksanakan pembinaan di lembaga ini,
sava kurang dapat mengembangkan wawasan pikir sayva.
Sava mendapatkan banyvak kemajuan dalam pekerjaan vang
saya tekuni.

Pimpinan dimana saya bekerja kurang menanggapi tugas
pembinaan yang saya lakukan.

Perhatian pimpinan terhadap pekerjaan pembinaan yang
saya lakukan telah memacu semangat kerja sava.
Pencapaian prestasi kerja dalam vrangka rembinaan

narapidana kurang mendapatkan perhatian pimpinan.
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b51.

52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

690.

Pencapaian prestasi kerja vyang maksimal dalam tugas
pembinaan merupakan tanggung jawak vang harus saya
laksanakan dengan sungguh-sungguh.

Kesalahan didalam pelaksanaan pembinaan bukan merupa-
kan kesalahan kesalahan saya karena saya hanva melak-
sanakan program dari lembaga ini.

Saya percaya pada kemampuan saya dalam melakeanakan
tugas pembinaan yang dibebankan pada saya.

Saya kurang sependapat dengan cara-cara yang dikenakan
pada sﬁat pelaksanaan pembinaan bagi narapidana.

Saya bersedia ditegur Jjika melakukan kesalahan dalam
pelaksanaan pembinaan bagi narapidana.

Saya kurang mendapat ,kesempataﬁ untuk mengembangkan
program pembinaan yang telah ada.

Bakat dan minat _saya makin berkembang saat bterdiun
dalam bidang dalam bidang pembinaan narapidana.

Kurang danya respon berkaitan dengan pembinaan vang
sayva lakukan membuat saya kurang bersungguh-sungguh
dalam bekerja.

Tanggapan vang positif terhadap tugas pembinaan vang
saya lakukan membuat sava bersungguh-sungguh dalam
bekerja.

Pimpinan kurang terbuka dalam menyapaikan prestasi
kerja kami selama ini.

Saya akan bekerja keras untuk mencapal segala sesuatau

vang menjadi tujuan dari pembinaan bagi narapidana.
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LAMPTRAN C

ANALISIS VALIDITAS dan RELIABILITAS
ANGKET PERSEPSI EOMUNIEASI ATASAN BAWAHAN
dan

ANGEET MOTIVASI EERJA DALAM PEMEBINAAN NARAPIDANA
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RELIABILITY ANALYS IS - SCALE {ALPHA-SPLIT}
Perpustakaan Unik
Item-total Statistics Komunikasi
Scale Scale Ccorrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if Item Total - if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
%58 160.2833 423.5963 .5048 -9416
%59 160.3500 428.5364 .4363 -9420
x60 160.3833 420.0031 .6035 -9410
X6l 160.2000 429.0102 -4386 -9420
X6z 160.2833 428.4777 .3214 -9422
X63 160.4000 434.58131 .1888* .9433
x64 160.3000 422.6881 -5825 -9412
Reliability Coefficients
N of Cases = 60.0 N of Items = 52
Alpha = . 8508
Correlation between forms = .8B01 Equal length Spearman—-Brown = .9362
Guttman Split-half = -9360 Unequal-length Spearman-Brown = -9362
26 Items in part 1 26 Items in part 2 ‘
Alpha for part 1 = .9086 Alpha for part 2 = -9076



RELIABILIT

Item-total Statistics

X56
x57

Scale
Mean
if Item
Deleted

178.9000
1792.1167
179.1167
179.4687
179.9667
179.18B33
179.2833
179.4000
179.0333
179.0167
179.5667
179.4667
178.9500
179.4667
179.2167
172.3000
179.6000
179.3500
179.0000
179.1000
179.1333
1792.1833
179.450C0
179.1167
176.8833
178.9500
179.4000
179.1000
179.5333
180.0500
178.8500
178.92167
178.2667
179.0167
178.7833
180.0000
172.2333
179.16867
1792.5500
180.1000
179.8000
178.2333
179.0333
179.1233
179.3500
179.1333
179.2833
179.0667
178.9833
179.1333
172.0333
179.2000
179.1167
179.0833
179.2667
179.2167
179.0333

L e L el LTI PN R ¥

Y ANALYSIS - SCATLE
Motivasi

Scale Corrected
Variance Item-
if Item Total
Deleted Correlation
409.9220 .3786
415.59613 -1409%*
407.0540 -4350
434 .8633 L4216
393.7277 .5441
399.5421 .6513
406.3082 .4481
413.3966 .1a25*
408.9819 .4266
414.7285 -1544%*
400.5209 .6104
402.6938 .5154
405.2686 .5543
433.4056 .5612
398.5963 .5365
410.8B576 2732
403.4983 -48%¢
407.5195 .3378
401.3220 -5B36
405.4136 -4715
409.9819 .3095
414.7285 1282*
39B.5568 .5623
413.22314 -1723*
410.6472 .3173
413.2178 " .1894%
396.68B47 .6308
400.9390 .5719
355.7785 .5452
396.5568 .4548
422.9432 =.1240%*
404.3828 .5579
420.81214 -.0576*
400.0Q845 .6502
405.7319 4771
400.8814 .4572
413.5718 .12B2*
408.8362 .3229
402.35314 .5712
397.4475 .4533
400.3661 .6081
409.4192 .4259
405.6938 .4596
404 .5582 .4513
410.2314 .2376*
407.3718 .4132
417.0540 L0517+
405.8938 .5192
406.2201 .6172
400.9311 .5667
410.3040Q 2722
401.5525 .5553
405.7319 .4657
402 .5184 .8612
405.6226 .5208
413.6641 .2084*
410.5751 .3280

rage

{ALPHA-SPLIT)

Alpha
if Item
Deleted

.8274
.9287
-9270
-9271
-9261
.9256
.9210
-9290 -
.9272
-9288
.9258
.9264
-9264
.9263
-9262
-9281
-9266
.9277
.9260
-9268
-92%8
.92892
-9260
.9289
-9278
.89285
.9255
-3260
.9261
-9271
-9306
.9263
.9299
-9256
.9268
.9269
-9285
L9271
.9261
-9271
9258
.9272
.926%
.9269
.9286
.9272
-9299
-9266
.9264
.9251
.9281
-9262
.9268
-9258
.9266
-9284
L9277

et
e it
W+ Y
ol

kh%;ff
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. 95 SPSS for MS WINDOWS Release 6.0 Page 4

LIABILITY ANALY SIS - SCALE {(ALPHA~SPLIT)

:otal Statistics Motivasi

Scale
Mean
if Item
Deleted
179.0000

179.1833
172.8500

’ility Coefficients
lases = 60.0

= . 9431

Lation between forms =
in Split-half =

tems in part 1

for part 1 =

Scale
Variance

if Item

Deleted

405.8644

412.2540
399.6551

-8G36

-9452

-8951

Corrected
Item~ Alpha
Total if Item
Correlation Deleted
.44865 .9269
.1982» . 9287
.5677 .9280

N of Items = 47

Equal length Spearman-Brown = .94394
Unequal-length Spearman-Brown = -9494
23 Items in part 2

Alpha for part 2 = -8881
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LAMPIRAN D

ANGEKET PENELITIAN



Petunjuk :

1.

Sebe lum saudara menjawab eemua soal, kami minta
saudara terlebih dahulu membaca dan memahami setiap
soal dalam lembar pernyataan ini.

Kemudian pilih salah satu dari 4 pilihan Jjawaban vang
tersedia, yaitu :

a. 88 = Jika pernyataan tereebut sangat sepuai

dengan diri saudara.

b. S = Jika pernyataan tersebut gesuai dengan diri
saudara.
c. TS = Jika pernyataan tersebut itidak gesuai dengan

diri saudara.

d. 5TS

1

Jika pernyataan tersebut eapngat  tidak
sesuai dengan diri saudara.

Cara memberi Jjawaban adalah dengan memberi tanda
silang pada Jjawaban vang paling sesual dengan keadaan
diri saudara.

Tidak ada pernyataan yvang benar dan  salah, yang
penting saudara telah menjawab sesuai dengan keadaan
saudara sendiri.

Jawablah semua pernyataan ini, jangan ada yang terle-
wat.

Untuk menjamin keberhasilan, saudara tidak diminta
untuk mencantumkan nama eaudara.

Atas bantuan saudara, kami ucapkan terima Xasih dan

selamat bekerja. -
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19.

11.

iz,

Saya melihat bahwa laporan kerja pegawal diterima
dengan baik oleh pimpinan.

Arus komunikasli dari pegawal kepada atasan seringkali
tumpang tinﬁih, karena mekanisme kerja vang kurang
jelas. - '
Keluhan-keluhan pegawai esangat diperhatikan oleh
primpinan.

Adanya persaingan yang tidak sehat disebabkan karena
pegawal sering keliru menafsirkan penjelasan yang
diberikan oleh pimpinan.

Saya psering melihat pimpinan mendlskusikan masalah
rekerjaan dengan pegawainyva.

Kami Jarang diajak mendiskusikan hal-hal vang akan
kami kerjakan oleh pimpinan.

Penjelasan dan perhatian darl pimpinan membuat saya
termotivasi untuk bekerja lebih baik.

Kami sering sulit menafsirkan peraturan vyang ada
karena pimpinan jarang memberikan penjelasan.

Saya melihat bahwa pimpinan dimana saya bekerja sangat
mengutamakan hasil pekerja pegawainya.

Mekanisme kerja vang rumit membuat kami ragu-ragu
dalam menyampaikan gagasan kami kepada pimpinan.

Sayva menyukai pimpinan saya yang selalu siap untuk
berdialog.

Saya melihat bahwa tugas-tugas yang diberikan oleh

vimpinan cukup Jjelas.
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i3.

14.

15.

18.

17.

18.

19.

21.

22.

23.

24.

2b.

Pengawasan kerja vang terlalu ketat menyebabkan kami
kurang dapat mencapai prestasi kerja yvang maksimal.
Penanganan yang cepat oleh pimpinan atas masalah vang
kami alami membuat kami merasa diperhatikan.

Perintah yvang kurang jelas dari pimpinan membuat kami
melakukan kesalahan dalam bekerja.

Selama 1ni sayva dapat melaksanakan tugas-tugas vang
diberikan pimpinan.

Sulitnva berkomunikasi secafa langsung dengan pimpinan
membuat pegawai merasa kurang menghargai keberadaan
pimpinan.

Kami mendapat kebebasan untuk menyampaikan keinginan-
keinginaﬁ kami kepada pimpinan.

Dalam setiap rpertemuan esaya melihat bahwa masalah-
masalah yang timbul pada umumnva dapat diselesaikan.
Umpan balik dari pimpinan yang mema@ai membuat saya
terpacu untuk lebih berprestasi.

Kami kurang dapat mencapal hasil kerja vang maksimal
karena pengaruh persaingan yang kurang sehat.

Saya meraesa bahwa hubungan saya dengan pimpinan culup
baik.

Sava menilai pimpinan kami cukup terbuka dalam menga-
hadapi permasalahan vang ada.

Sava meraéakan bahwa pimpinan sangat berperan dalam
pelaksanaan ketentuan kebijaksanaan organisasi.
Kebijaksanaan vang diambil oleh lembaga tempat saya

bekerja cukup memperhatikan kepentingan pegawalnya.
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26.

27.

28.

Ja.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Adanva media interakei di tempat saya bekerja membuat
saya lancar berkomunikasi dengan pimpinan.

Pimpinan kami cukup tegas dalam memberikan penilaian
terhadap hasil kerja kami.

Saya melihat didalam pertemuan rutin, pendapat pegawai
kurang memperhatikan oleh pimpinan.

Pimpinan sering meminta masukan pegawai untuk menyusun
kebijakesanaan-kebijaksanaan organisasi.
Keluhap—keluhan vang kami sampaikan kurang mendapat
tanggapan dari pimpinan.

Kami tidak mengalami hambatan dalam berkomunikasi
dengan pimpinan.

Saya merasakan bahwa umpan balik dari pimpinan kurang
sesual dengan harapan kami.

Kami diberi banyak kesempatan untuk mengembangkan
pemikiran kami demi keberhasilan kerja.

Pimpinan jarang memberitahukan hasil kerja kami.
Berkat bimbingan dari pimpinan, kami tidak mengalami
kesulitan dalam bekerja.

Saya merasa lebih berkembang bekerja dieini karena
pimpinan memberikan tugas sesual dengan kemampuan
pegawai .

Semangat kerja kami menurun karena pimpinan Jjarang
memperhatikan kaml.

Komunikasi vang terbuka daril pegawal kepada pimpinan

sangat membantu kami dalam memahami tugas.
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39.

49.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49 .

59.

Kurangnyva perhatian pimpinan yang kami rasakan membuat
kami kurang bersemangat dalam bekergia.

Tujuan kerja dapat tercapai karena pimpinan mengajak
kami untuk bersama-sama dengannya bekerja sebaik
mungkin.

Kami ragu-ragu menvampaikan keluhan kepada pimpinan
karena pimpinan kurang menunjukkan perhatiannya pada
masalah kami.

KEesalahan didalam memahami kebijaksanaan pimpinan
dapat kami atasi dengan komunikasi yang harmonis.
Karena mendapat pengarahan yang cukup dari pimpinan
maka saya dapat mengerjakan tugas dengan baik.
Mekanieme kerja vang baik membuat pegawai leluasa
melakukan aktivitasnya.

Pemzhaman kami atas peraturan yvang berlaku tidak lepas
dari peran septa rimpinan dalam menjelaskannva.
Kekurangjelasan kami pada peraturan yang ada karena
kami jarang diajak berdiskusil tentang masalah itu cleh
pimpinan.

Pencapaian hasil kerja kami selalu mendapatkan perha-
tian dari pimpinan.

Pimpinan menvediakan waktu tertentu untuk membahas
masalah-masalah kerja secara bersama-sama.

Kami mendapathkan kebebasan untuk mengemukakan
keinginan-keinginan kami pada pimpinan.

Saya merasa tenang dalam melakeanakan tugas vang
diberikan karena sayva telsh memahami seluk beluk tugas

saya.
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Nomor Subyek

Tanggal Lahir/Usia

Jenis Kelamin

Pendidikan

Mulai Kerja

58
S6
55
S5
S8
SS
S5
55
58
58
S8
S5
55
S5
S8
S5
SS
55
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TS
s
TS
T8
TS
TS
TS
TS
TS
TS
TS
TS5
TS
TS
TS
TS
TS
TS

B8TS
STS
STS
STS
STS
STS
STS
8TS
STS
STS
5TS
STS
STS
STS
STS
S5TS
STS
S5TS

{hanva diisi oleh Peneliti)

16,

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.

33.

34.

35.

36.

55
S8
558
55
58
SS
58
S5
S8
855
S
S5
58
5SS
S5
55
=15)
S5

o nommonom WWomboom®No oW

TS5
TS
IS
TS
TS5
TS
TS
TS
TS
TS
TS5
I5
TS
15
TS
TS
TS
TS5

STS
STS
STS
STS
STS
STS
5TS
STS
STS
STS
STS
STS
STS
STS
STS
STS
STS
STS

37.
38.
39.
40.
4] .
42Z.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

58
58
SS
558
8S
S8
55
S8
85
S5S
5SS
S5
s
58
S5
S8
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TS
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i 3
TS
TS
IS
15
TS
TS
TS
TS
TS
TS
TS
TS
T8

STS
STS
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5TS
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STS
STS
3TS
STS
STS
STS
STS
STS
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10.

11.

12.

Saya selalu menvelesaikan semua pekerjaan yvang berkai-
tan dengan narapidana.

Kesalahan didalam pembinaan narapidana merupakan
resiko pekerjaan dan bukan menjadi tanggung Jawab
saya.

Saya Dbersedia melaksanakan instruksi pimpinan demi
keberhasilan pembinaan pribadi narapidana.

Saya kurang dapat menyelesaikan tugas pembinaan kerja
bagi narapidana tepat pada waktunya.

Dengan melaksanakan pembinaan pribadi pada narapidana
membuat wawasan plkir saya bertambah luas.

Dalam pengembangan program pemblnaan narapidana,
kadang-kadang saya mendapat hambatan dari peraturan
vang ada.

Pembinaan vang telah sava lakukan mendapatkan tangga-
pan yang positif dari pimpinan.

Kritik dari pimpinan terhadap tugas vang kami lakukan
membuat saya kurang bersemangat dalam‘bekerja.

Tujuan saya bekerja -adalah mencapail prestasi kerja
yvang makeimal.

Saya kurang bersungguh-sungguh dengan pekerjaan pembi-
naan yang saya lakukan.

Sava bersedia menanggung resiko dalam pembinaan yang
telah menjadi tanggung Jjawab saya.

Saya berusaha menyelesalkan tugas pembinaan sesuai

dengan waktu yvang telah ditentukan.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

290.

21.

22.

23.

24.

Instruksi dari pimpinan berkaitan dengan pembinaan
narapidana tidak seluruhnya saya lakeanakan.

Saya harus bekerja keras dalam melaksanakan pembinaan
moral bagi narapidana agar dapat mempercleh Jabatan
yvang lebih tinggi.

Sava merasa tugas yaang berkaitan dengan pembinaan di
lapangan menghambat kehidupan pribadi sava.

Saya sangat mengharapkan penghargaan dari pimpinan
atae pemblnaan vang telah saya laksanakan.

Setiap pegawal vang menjalankan tugas pembinaan merasa
bertanggung jawab atas prestasi kerjanva.

Sava bersedia bertanggung Jjawab atas kesalahan yang
saya lakukan dalam melaksanakan tugas pembinaan.
Kewenangan yang diberikan kepada saya dalam melakukan
pembinaan membuat sava harus mentaati peraturan yang
berlaku.

Saya mendapat kesempatan untuk mengembangkan potensi
vang saya punva berkaitan dengan btugas pembinaan bagi
narapidana.

Pujian dari pimpinan atas tuvgas yang diberikan pada
saya memacu sava untuk lebih maju.

Umpan balik dari pimpinan mengenal pembinaan memacu
saya untuk leblh meningkatkan hasil kerja saya.

Saya banyak mendapat kesempatan untuk memperocleh
kemajuan dalam bidang yang sava tekuni.

Keberhasilan pembinaan narapidana menjadi prioritas

kerja saya.
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25.

26.

27.

28.

28.

3a.

31.

32.

33.

34.

35.

Sava melihat bahwa masih ada pegawail yang kurang
bertanggung Jjawab atas tugas yang menjadi tanggung
jawabnya.

Selama sava bekerja disini pembinaan kerja bagi nara-
pidana terlakeana dehgan baik.

Dalam melakukan pembinaan bagi narapidana saya sering-
ﬁali kurang tepat waktu.

Saya bersedia melaksanakan semua instruksi pimpinan
berkenaan dengan masalah pembinaan ketrampilan narapi-
dana.

Saya kurang mendapat kesempatan untuk mengembangkan
program pembinaan yang telah ada.

Sava merasa bahwa karier saya semakin baik karena sgava
menjalankan tugas pembinaan dengan balk.

Kurang adanva respon berkaltan dengan pembinaan yang
saya lakukan membuat saya kurang bersungguh-sungguh
dalam bekerja.

Penghargaan yang egaya dapatkan selama ini membuat saya
lebih termotivasl dalam bekerja.

Pencapian rrestasi kerja dalam rangka pembinaan nara-
pidana kurang mendapatkan prerhatian dari pimpinan.
Keberhasilan dalam melaksanakan pembinaan bagi narapi-
dana merupakan tujuan ubtama saya.

Kesaiahan didalam pelaksanaan pembinaan bukan merupa-—
kan kesalshan sava karena sayva hanyva melaksanakan

program darl lembaga ini.

Perpustakaan Unik



36.

37.

33.

39.

40.

41.

42 .

43.

44.

45.

46.

47 .

Saya bersedia melakeanakan tugas pembinaan latihan
kerja bagi narapidana sewaktu-waktu bila diperlukan.
Saya kurang sependapat dengan cara-cara yang dikenakan
pada saat pelaksanaan pembinaan bagi narapidana.

Dalam melaksanakan latihan kerja bagl narapidana saya
mematuhi peraturan yang berlaku.

Saya mendapatkan banvak kemajuan dalam pekerjaan yang
saya tekuni.

Pandangan pimpinan vang peositif terhadap tugas wvang
saya emban membuat saya merasa dihargai.

Sava bekerja sungguh—-sungguh dalam melaksanakan pembi-
naan kerja karena saya mengutamakan hasil kerja vyang
maksimal.

Sava percaya pada kemampuan sayva dalam melaksanakan
tugas pembinaan vang dibebankan pada saya.

Sava bersedia ditegur Jjika melakukan kesalahan dalam
pelaksanaan pembinaan bagi narapidana.

Perhatian pimpinan  terhadap. pekerjaan pembinaan yang
saya lakukan telah memacu semangat kerja saya.
Pencapaian prestasi kerja yang maksimal dalam tugas
rembinaan merupakan tanggung jawab yang harus saya
laksanakan dengan sungguh-spungguh.

Tanggapan yang positif terhadap tugas pembinaan yang
saya lakukan membuat saya bersungguh-sungguh dalam
bekerja.

Saya akan bekerja keras untuk mencapal segala sesuatu

vang menjadi tujuan dari pembinaan bagi narapidana.
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motker mskerja perkom

1 1750 17.00 163.0

2 151.0 11.00 134.0

3 151.0 1100 128.0

4 145.0 10.00 1110

3 148.0 7.000 1140

& 135.0 13.00 138.0

7 158.0 12.00 1420

8 162.0 15.00 154.0

9 163.0 15.00 147.0

10 1730 14.00 157.0
11 164.0 15.00 1450
12 132.0 13.00 106.0
13 158.0 11.00 139.0
14 14%.0 £.000 1140
15 142.0 11.00 135.0
16 1520 1200 130.0
17 1640 9.000 1520
18 137.0 15.00 138.0
12 158.0 15.00 1350
20 152.0 7.000 1230
21 189.0 12.00 150.0
s 1320 15.00 107.0
23 151.0 6.000 1200
24 1630 8.000 137.0
25 141.0 2.000 102.0
24 149.0 10.00 1120
27 161.0 12.00 148.0
28 133.0 11.00 108.0
2% 162.0 10.00 136.0
30 135.0 8.000 103.0
31 163.0 4,000 1220
32 16%.0 8.000 1320
33 152.0 10.00 1250
34 1480 16.00 Mg
as 1510 17.00 1190

cimmclent\lika\fikasav

=

g

Perpustakaan Unik



otker mskerja perkom
148.0 15.00 1150
1550 14.00 128.0
1630 8.000 131.0
145.0 11.00 0.0
148.0 $.000 113.0
153.0 8.0C0 1250
134.0 5.000 1100
1340 6.000 129.0
1350 10.00 i20.0
1320 12.00 1120
1200 10.C0 1050
1400 8.000 1300
1200 5000 99.00
1340 6000 113.0
148.0 7.000 103.0
1440 8.000 1140
147.0 5.000 146.0
167.0 3.000 96.00
160.0 10,00 108.0
162.0 8.000 5.00
149.0 7.000 103.0
152.0 3.000 1020
1530 5.000 101.0
1630 7.000 106.0
163.0 8.000 66.00
157.0 4.000 7.00
161.0 10.00 1138
1730 8.000 102.0
1690 7.000 89.00
159.0 5.000 100.0
1560 4.000 82.00
141.0 4.000 ?4.00
152.0 7.000 102.0
155.0 8.000 102.0
156.0 7.000 97.00

cimmelenhtikasfka.sav

\

R
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olker mskerja perkom
148.0 3.000 1140
157.0 7.000 108.0
158.0 10.00 101.0
151.0 9.000 1060
161.0 1200 24.00
158.0 13.00 1130
156.0 11.00 101.0
147.0 17.00 103.0
164.0 6,000 108.0
147.0 6000|1050

c\mmclent\lika\tikasay

31
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— — Chi-Sguare Test ) Pemugméanumk
OTKER motivasi kerja

Cases
Category Observed Expected Residual

120.000 2 2.88 -.86
132.000 3 2.86 -14
133.000 1 2.86 -1.86
134.0400 3 2.86 .14
135.000 2 2.86 -.886
140.G00 1 2.86 -1.86
141.0090 1 2.Bs6 -1.86
144.000 1 2.86 ~1.86
145.000 2 2.86 -.86
147.000 3 2.86 .14
148.000 o 2.86 3.14
149.000 | 2.86 1.14
151.000 5 2.886 2.14
152.4000 4 2.86 1.14
153.000 2 2.86 -.86
155.000 3 2.86 .14
156.000 4 2.86 1.14
157.000 4 2.86 1.14
158.000 4 2.86 1.14
159.040 1 2.86 -1.86
160.000 1 2.86 -1.86
161.000 q 2.86 1.14
162.000 3 2.Bo .14
163.000 6 2.86 3.14
164.000 3 2.86 .14
169.000 q 2.86 1.14
173.000 2 2.86 -.86
175.000 1 2.86 -1.86
Total 80
Chi-Square /D.F. Significance
21.5000 27 .7623
MSKERJA  masa kerja
Cases

Category Cbserved Expected Residual

3.000 2 5.33 -3.33
4.000 3 5.33 233 )
5.000 6 5.33 -7
6.000 6 5.33 -67
7.000 9 5.33 3.67
8.000 11 5.33 5.67
9.000 5 5.33 -.33



95 SPS5 for MS WINDOWS Release 6.0 Page 2

Cases b
Category Observed Expected Residual Perpustakaan Unik

10.000 9 5.33 3.67

11.0C0 7 5.33 1.67

12.000 6 5.33 -67

13.000 3 5.33 -2.33

14.000 2 5.33 -3.33

15.6040 7 5.33 1.67

16.000 1 5.33 -4.33

17.000 3 5.33 -2.33

Total 80

Chi-Square D.F. Significance
23.1250 14 .4583
'ERKCOM komunikasi

Cases

Category Observed Expected Residual

66.000 1 1.67 ~.867
82.000 1 1.67 -.67
89.000 1 1.67 -.867
94.000 2 1.67 —
95.000 1 1.67 -.67
86.000 1 1.67 -.67
97.000 2 1.67 .33
899.000 1 1.67 -.67
100.000 1 1.67 -.67
101.000 3 1.67 1.33
102.000 3 1.67 1.33
103.000 4 1.87 2.33
105.000 2 1.67 -33
106.C00 3 1.67 1.33
107.000 E 1.67 -.67
108.000 4 1.67 2.33
109.000 2 1.67 F o5
110.000 2 1.67- -33
111.000 2 1.87 -33
112.000 2 1.67 .33
113.000 4 1.67 2.33
114.000 4 1.67 2.33
115.000 2 1.67 33
119.000 1 1.67 --67
120.000 2 1.67 33
123.000 1 1.67 - .67
125.Q00 2 1.67 S i |
128.000 2 1.67 -33
129.000 2 1.67 -33
130.000 2 1.67 .33
131.000 i 1.67 -.67
132.000 1 1.67 -.67
134.000 1 1.67 -.67 :
135.000 1 1.67 -.67
137.Q00 1 1.67 -.67
138.000 2 1.67 .33
13%.000 1 1.87 -.67
142.000 1 1.67 -.67
145.000Q 1 1.67 -.67
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1, " i
Cases k&@;ff
Category Observed Expected Residual Perpustakaan Unik
146.000 1 1.67 -.67
147.000 1 1.67 -.67
148.000 1 1.67 -.67
150.000 1 1.e67 -.67
152.000 1 1.67 -.67
154.040 1 1.67 -.67
156.000 1 1.67 -.67
157.000 1 1.67 -.67
163.000 1 1.67 -.67
Total 80
chi-Square D.F. Significance
24.4000 47 -3974

ndent: MOTKER
ndent Mth Rsg d.f. F Sigf b0 jax) b2 b3
LKOM LIN .071 78 5.97 .017 50.0345 .4393

tkCM  QUA  .0B2 17 3.46 .036 293.060 -2.8452 -0110
\KOM CUB .085 17 3.55 .033 162.443 -.0094 4.8E-05

.erance limits reached; some dependent variables were not entered. \
indent: MSKERJA

:ndent Mth Rsqg d.f. F S5igf Jo14] Bl b2 b3

KoM  LIN .196 78 19.07 .000 94.7236 2.3629

WKOM QUA  .197 17 9.42 .000 93.2813 2.6963 -.0166
KoM CUuB .207 76 6.63 .000 120.804 -7.5694 1.1144 -.0376
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- - Correlation Coefficients - -

MOTKER MSKERJA PERKOM
1.0000 .0643 .2667
{ BO) { 80) ( 80}
P= . P= .571 P= .017

n .0643 1.0000 -4432
( BO) ( 80) { 80)
P= .571 P= . P= .000

I -2667 -4432 1.0000
( 8O} { 80) ( 80)
p= .017 P= .000 P= .

‘acient / (Cases) / 2-tailed Significance)
is printed if a coefficient cannot be computed

PARTIAL CORRELATION COEREFFICLIETENTS

113ing for.. MSKERJA
MOTKER PERKOM

X 1.0000 -2663
{ 0} 77
P= . p= .018

1 -2663 1.0000
(¢ 77 { 0}
P= .018 P= .

311ling for.. MOTKER
MSKERJA PERKOM

A 1.0000 .44320
{ 0) ( 77
P= . p= .000

1 .443¢ 1.0000
{ 17 { 0}
P= .000 P= .

Ficient / (D.F.) / 2-tailed Significance)
is printed if a coefficient cannot be computed

Page 4
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Nowmor
Sifat ..
Lagpiran

Perihal

PoliwSINIAH PROPINGT Damasd PINGILA I JANA VNGaH
DIRGKTORAT SGoIlil POJ.-I.LIIL
J1. Menteri Supeno No.2 bema:an,_, Telpon ; 414205

Semarang, 29 Med 1995

070/ %;2..??’/ v /_1995. KiP-Da YIH : | B .

KifUA B.PPEDA PROPINST
DASRAH PINGLAL I Javh LeNGH
Iiin Penclisian, JL. PLMUDA NO.132
DI '
SEMAR aub

Membaca surat
nate Sema No's Be2.01 1344 TES.07/v/95 'I:gl 28 Mod 1995 ten~

t maksud Sdr, KARTIEA akan mengadakan penelitian
b:.:?'gudul HUBUNGAN ANTJ‘LRA FERSEPST KOMUN 5T ATASAN BAWAHAN

DENGAN MOTIWLSI KLRJA PRGAWAL DALAYM PEMBINAAN EARAPIDANA, untuk
E]ﬂ‘lPBlo

Tokapi -3 Kodia Semarang
Wektuwu 2 29Mi- 28 Junl 1995
Pon’, Jawab : DRS.DP, BUDI SUSETYO

a

Dengan ini- kami nenyatalcan tidak keberatan untuk di-
berilan Ljin Research/Survey/Penelivian kepada pihak yang -
bcrkéncntinban dengan mematuhi senua peraturan dan perun -
dzngen yang berlaku, £

Setelah yang bersanglaitan mu.nyelesaa.han Thesis/Skrip
si/Karya, J.ulls/Laporan penelitiannya dalam batas waltu se~
lembat-lambatanya -1 {sztu) bulan, segera menyerahka.n hasil
nya epadsa DIREKTORAT SOSTAL POLIRIK mmmﬂm PROPINSI
DilSiH PINGRT I JAWA TuNGoEl dan B;J.’PED.I‘L PROPINSI DAE.LAN
TINGL.T T J.Wa TsNGAH.

Dalam pelaksanaan tersebut diwajibkan ikut memban-
tu keananan dan lcctertibazi unun pasyaralat dan . mentaati
tata tertibh serta lcetentua.n—lcetentuan kehidupan yang 'ber--
lalm di daerah sete.mpat .

I\;[E‘;:J.::L"DIRQL:E‘ORALE SOSIAL POLI.EJI{
L PROPII‘L:I DACTAH -PINGEAT T

Yot Dekan Fek Paikologi Unlka Soegljapra -
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PEN

BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

Ji. Pemuda 127 - 133 Telp. 515591 - 515592 Fax 546802
SEMARANG 50132 '

SURAT REKOMENDASI RESEARCH / SURVEY
Nomer : R/ 2963/r/V/19095 :

L DASAR : Surat Gubernur Propinsi Jawa Tengah tanggal 15 Agustus 1972 Nomor :
' Bappernda/345/VI/72.

. MENARIK : 1. Surat Kadit.Sospa! Pemerintah Propinsi Daerah Tingkat | Jawa Tengah
gt ...20.0ei. 1995 no. 070/ 27204./Y /1995

2. Suratdari .. ¥mt.Deknn Fak. Psikolomi UHIKA SOEGTJAPRANATA
nomor : 1320141344 /1NKG3.07/V/95

tgl. ..28..M2i. 1995

lil. Yang bertanda - tangan di bawah ini Kelua Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Propinsi Daerah Tingkal | Jawa Tengah { BAPPEDA TINGKAT 1 ), berfindak alas nama
Gubernur Kepala Daerah Tingkat I Jawa Tengalt. menyalakan TIDAK KEBERATAN alas
pelaksanaan research / survey dalam wilayah Propinsi Daerah Tingkat | Jawa Tengah yang
dilaksanakan oleh

Perpustakaan Unik

1l.Nama " . Kartika Fka ~ari

2. Pekerjaan : Mhs .
3. Alamat : Puspowarno Tengah VIIL/24 Gme

4. Penanggungjawab : Drs. DP, Budi Susetyo

5. Maksud tujuan :Untuk skripsi judul

research/survey " OHUBUNGAN ANTARA PERSEPSI KOMUNIKAST ATASAN
BAVAILAN DENGAN MOTIVASI KERJA PEGAWAL BDATAM
PEMBINAAN NARAPIDANA M.
6. Lokasi - : liodia Semarang

dengan ketentuan-ketentuan sebagai berikut :

a. Pelaksanaan research / survey tidak disaiahgunakan unfuk tujuan, fertentu yang dapat
mengganggu kestabifan Pemerintal.

b, Sebelum melaksanakan research / survey langsung kepada responden. harus terlebih da:
hulu melaporkan kepada Penguasa Daerah selempat.

. & Selelah research / survey selesai, supaya. menyerahkan hasilnya kepada BAPPEDA
TINGKAT | Jawa Tengah.

IV, Surat Rekomendasi Research/Survey ini berlaku dari :
' 20 Hai.. s/ 28.Juni.. 1995

Dikeluarkandi : SEMARANG
Pada tanggal : 30 Mei 1995

An. GUBERNUR KEPALA DAERAH TINGKAT |
_—-JAWA TENGAH
S

TEMBUSAN :

1. Bakorsianasda Jateng / DIY.

2. Kapolda Jateng.

3. Kadit Sospol Pemerintah Prop. Datl I Jateng.

4. Bupati/Walikotamadya KDH Tk I .ol

GemATrans

5. Arslp.

PMBARPEDA TINGKAT |
k‘rl

0. JLREOND)
104 466




DEPART:MEN KEMAKLMAN Hols -
KANTOR WILAYAH JAWA TENGAH
JL. DR. CIPTO 64 SEMARANG
TELP. 1 546795 ~ 543063

Nomor t WO PP02,0 2~ S'B
Lamp. i —
Peribel ¢ Ijin Pepelltian

Scuarang, 29 Mel 1995

REPADA YTH,.

DEKAN FAKDLTAS PSIKOLOGI
UNIVERSITAS EATOLIK
SOEGIOPRANOTQ

M-

JEMARANG

Menunjuk surat Saudara tanggel 26 Mel-1995 nomor i Be2.01,
/2344, /UES,07/V/1995 perihal tersebut pada pokck surat, bersame «
ini kapi beritshukan bohva peda prineipnyn kawl estuju dan membe-

riken i1jin kepadan mahaslowva ¢
t Kartika Ekn Sari

Hama,

Alamatb

3 Puopowarno Tengab VIIX/24
Semarang }

Uniulkt melekuken penvlltian di Lembaga Pemapyarukatan Xias I -

Kedungpane Semarang.

Namun dealkian dalam paleksansannye supaya diperhgtiken hal

hal sebagei borikut @

1, Didalam pelaksanasn pénelit:la.n supaya yang borsangkutan
penghnbungi terlebih dahulu Xepala lembaga Pemasynraketan
Klas I Kedungpane Separang serta mematuhl ssgala peratu~
ran yang ade untuk menjags kesamanau den ketertlban,

2+ Seloloh solesal melakuken penelitien supaya manyerahkan~
1 (oatu) oxamplar skripsi ke Kantor Wilayoh Departanen -

Eehakiman Jawa Tengah,

3. Ijin pepelitian ini diberikan 3 (4iga) bulan sefak mulal

surat inl dikeluarkan,

Demikisn untuk makius dan atas perhatiannye dincapkan terima

kapih,
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l. Kgpoda L.P, Eloge I Kedungpans Semorang
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