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FAKULTAS PSIKOLOGI
UNIVERSITAS KATOLIK SOEGIJAPRANATA

SEMARANG

Semarang, Agustus 1992
Kepada Yth.
karyawan PT. KUBBTA

di Semarang

Dengan hormat,

Atas ijin pimpinan PT. Kubota —— ditengaﬁ
kesibukan Bapak/saudara saat ini, perkenankanlah kami
memohon bantuannya untuk meluangkan sedikit waktu guna
mengisi daftar pernyataan yang kami sertakan berikut
ini.

Jawaban yang anda berikan =zangat berguna bagi kami
didalam penyusunan skripsi. 0Oleh karena itu kami
mengharapkan Jjawaban yang sejujur-jujurnya dari Anda
tanpa dipengaruhi oleh orang lain. Semua jawaban dan
identitas Anda akan kami jamin kerahasiaannya, dan sama
sekali tidak mempengaruhi status/kedudukan mauvpun
kondite Anda di perusahaan ini.

Kami akan sangat menghargai segala perhatian serta

partisipasi Bapak/saudara dalam penelitian 1ini, dan

Perpustakaan Unik
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IDENTITAS

Pendidikan

Umur— R - P R R I N R R R B R R R

Lama kerja di perusabhaan I sssieaccansnsrssernarsvenans

L1

PETUNJUK
1. Bacalah"setiap pernyataan di bawah indi dengan
sebaik-baiknya, sehingga Anda memahaminya.

Selanjutnya pilih salah satu jawaban yang paling
sesuai atau cocok dengan anda.

Untuk daftar pernyataan A.

Pilihlah salah satu jawaban dari tiga kemungkinan
vang tersedia, dengan memberi tanda silang (X)) pad=a
bhauruf a,b,c, dilembar jawab yang telah disediakan.
Untuk daftar pernyataan bagian B.

Berilah tanda =ilang (X} pada salah satu jawaban

dari empat kemumgkinan pilihan yang tersedia pada

lembar jJawab. Adapun keempat pilihan tersebut
adalah:
- 55 : Bila Anda sangat setuju dengan pernyataan

tersebut.
- S : Bila Anda setuju dengan pernyataan
tersebut.

- TS : Bila 'Anda tidak setuju dengan pernyataan

tersebut.

- B8TS : Bila Anda sangat tidak setuju  dengan

pernyataan tersebut.

' Perpustakaan Unik
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4, Dalam memilih jawaban, tidak ada vang salah, tetapi

semua jawaban adalah benar.-

Bila Anda salabh memilih, Anda dapat memperbaikinvya
dengan cara memberi tanda lingkar (0) pada jawaban
yang tidak cocok térsebut, kemudian Anda
dipersilahkan memberi tanda silang baru pada jawaban
yvang anda pilih, yang cocok dengan anda.

Jawablah semua pertanyaan ini, jangan sampai ada
vang Anda lewati atau kosongi. 0Oleh karena 1itu,
sebelum dafttar pernyataan ini anda serahkan,

periksalah kembali dengan teliti.

SELAMAT BEKERJIA

 Perpustakaan Unik
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BAGIAN A& :

1. Penentuan besar kecilnya jumlah gaji diperusahaan :

da. Lebih berdasarkan prestasi hkaryawan dengan
’ mempertimbangkan senioritas dan tingkat

pendidikan. -

b. Lebih berdasarkan prestasi karyawan terhadap
perusahaan.

c. Lebih berdasarkan target produksi vang bisa
dihasilkan karyawan.

Bila pemimpin Anda berpendidikan tinggi :

a. Lebih suka, karena diperkirakan pemimpin akaﬁ

bertindak bijaksana dengan tetap
mempertimbangkan kemampuan karyawan.

b. DPinilai lebih tepat, karena dapat diperkirakan
bahwa kelangsungan perusahaan lebih terjamin.

c. Tidak menimbulkan permasalahan bagi karyawan
dalam bekerja.

Karyawan lebih berkonsentrasi dalam bekerja,

karena: - i

a. Komunikasi antar karyawan pada waktu bekerja
dihindari /dibatasi.

b. Tidak harus terikat untuk berkomunikasi.

c. Ada kesempatan untuk berkomunikasi untuk hal-—hal
yang penting. )

Jika pemimpin sering memberi instruksi yang tidak
resmi melalui prosedur :

a. Dapat menimbulkan ketidakteraturan dalam
jalannya perusahaan.

b. Dapat digunakan jika memang sudah menjadi
kesepakatan bersama.

c. Sangat mendukung untuk keleluasaan karyawan

dalam bekeria.

Bila perusahaan dengan terpaksa melakukan PHK

terhadap karyawannya s

a. Merupakan hal vyang wajar dan dimungkinkan
terjadi.

b. Dinilai lebih etis, karena memang karyawsil sudah
tidak lagi memenuhi persyaratan sebagal tenaga
kerja yang produktif.

c. Dinilai lebih etis, karena hal tersebut
didasarkan kebijaksanaan pimpirnan dan karyawan
masih diberi kesempatan mencari pekerjaan lain
disamping adanya pemberian pesangon.

Bila perusahaan memberikan tambahan hasil pada
karyawan diluar gaji yang selalu diterima tiap
bulannya :

Perpustakaan Unik
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a. Mendorong karyawan agar bekerja lebih giat lagi.

b. Bersifat sebagai perangsang bagi karyawan dalam
bekerija.

c. Sebagai kebijaksanzan pimpinan atas prestasi
kerja karvawan. ' : ’

Bila pemimpin Anda berlawanan jenis kelamin dengan

Anda : -

a. Tidak menimbulkan hambatan untuk karyawan dalam
bekerja. )

b. Tetap dapat diupayakan hubungan/komunikasi.

c. Tidak ada perbedaan dalam cara beliau memimpin
karyvawannva.

Lebih suka jika pemimpin dalam memberi saran pada

karyawan terhadap :

a. Keadaan yang dinilai perlu saja.

b. Keadaan vyang dinilai memang pantas pemimpin
memberi saran.

c. Keadaan yang dinilai memang pemimpin diharuskan
memberi saran.

Bagaimana menurut Saudara :

a. Keleluasaan kerja karvawan tidak terpengaruh
dengan adanya tindakan pemimpin mempertanggung-—
Jawabkan instruksinva.

b. Motivasi kerja karyawan dapat meningkat dengan
adanya tindakan pemimpin mau mempertanggung-—
Jawabkan instruksinya.

c. Pertanggungjawaban pemimpin terhadap instruksi-
nya sebagai upaya untuk menambah kewibawaannya.

Bila perusahaan mengadakan mutasi (perpindahan ke

bagian lain) pada karyawannya, maka @

a. Setiap karvawan diberi hak untuk mengajukan
permohonan mutasi.

b. Mutasi merupakan wewenang ‘pimpiman untuk
memutuskannya.

c. Mutasi merupakan hal yang biasa.

Bagaimana menurut Saudara mengenail usia yang
Aimiliki pemimpin vyang dikatakan cukup dapst
mempengaruhi aktivitas kerija karvyvawan

a. Kurang sependapat, karena usia pemimpin tidak
mempengaruhi secara langsung terhadap keleluasa-
an kerja karyawan.

b. Sependapat, sebab dengan usia vyang dimiliki
pemimpin akan lebih bertindak bijaksana pada
karyawannya. '

c. Kurang sependapat, karena pemimpin tidak
terpancang oleh usianvya dalam menjalankan
tugasnya.

Perpustakaan Unik
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Bagaimana -menurut Saudara dengan adanya

pertanggungiawaban pemimpin terhadap tindakannya

yang sering memberi perintah secara langsung pada

karyawannya :

a. Untuk membantu memperlancar -aktivitas kerija
karyawan. -

b, Untuk memotivasi karyawan agar berani mengajukan
pendapatnya.

€. Sudah menjadi tugas dan kewajiban.

Bagaimana menurut Saudara dengan tindakan pemimpin

yvyang sering memberi perintah secara langsung pada

karyawan. .

a. Sudah menjadi wewenang pemimpin

b. Merupakan tindakan vang kurang bijaksana.

€. Sebagail langkah yang cukup menghambat keleluasa-—
an kerja karyawan. e

Karyawan merasa lebih cocok bekerja, jika 2

a. Tidak barus berdasarkan prosedur yang kaku vyang
dapat menghambat kelelusaannya dalam bekerja.

b. Didasarkan pada aturan yang disepakati bersama.

C. Berdasarkan dalam suatu aturan yang ditetapkan
oleh pemimpin dimana keteraturan, kedisiplinan,
dan ketepatan waktu tetap terjaga.

Bila pemimpin sering membeda—-bedakan derajat antara

kedudukan pemimpin dengan karyawan, maka :

a. Dapat mengurangi semangat kerja karyawan.

b. Tampak efektif bagi pemimpin dalam memberikan
instruksi.

c. Bukan merupakan suatu hambatan bagi karyawan
dalam bekerja.

Mengenai masalah upah terhadap pekeria dengan

memanfaatkan jam kerja, maka 3

a. Lembur diperhitungkan dari kelebihan waktu Jjam
kerja vyang telah ditetapkan sebelumnya oleh
pimpinan.

b. Karyawan diberi kebebasan untuk meénentukan upah
vang diperhitungkan dari jam lembur.

c. Lembur diperhitungkan dari kelebihan waktu iam
kerja dikaitkan dengan terget produk yang harus
diselesaikan.

Pembagian laba perusahaan untuk karyawan sebagati

tambahan penghasilan diluar gaji sangat disukai,

karena :

a. Hal tersebut tidak menjadi ikatan bagi karyawan
dalam bekerja.

b. Dalam penentuannya ditetapkan sepenuhnya oleh
pimpinan.

Perpustakaan Unik
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C. Hal tersebut sebagai kebijaksanaan pimpinan atas
dasar pertimbangan tertentu demi kesejahteraan
karyawan.

Harapan agar karyawan dapat bekerja lebih giat

dapat diusahakan melalui

a. Peningkatan standar gaii, yang sepenuhnya
berdasarkan pada putusan pimpinan.

b. Kenaikan gajli vyang: besarnya ditentukan atas
dasar kesepakatan bersama.

Cc. Sistem pemberian gaji yang sepenuhnya diserahkan
pada karyawan dengan berdasarkan pada prestasi
vang berhasil dicapai.

Bagaimana menurut Saudara dengan tingkat pendidikan

vang dimiliki pemimpin Anda ;

a. Tidak ada masalah.

b. Melalui kewibawaan dan kepandaiannya pemimpin
tetap menjalankan tugasnya.

c. Pemimpin tidak kesulitan dalam mengatur
koordinasi kerja.

Sikap pemimpin yang terbuka pada karyawan :

a. Pinilai kurang sesuai dengan sifat dan karakter-
istik kepemimpinan.

b. Dimilai baik, karena merupakan tindakan vyang
bijaksana.

c. Lebih ‘suka, karena memberi peluang untuk
keleluasaan kerja karyawan dalam bekerja.

Bila pemimpin Anda memegang suatu jabatan tertentu
di perusahaan, tapi tidak sesual .dengan tingkat
pendidikan vang dimiliki, maka : :

4. Dengan bijaksana pemimpin mengatasi kelemahannya
dengan tetap terbuka dan bekerjasama dengan
karyawan.

b. Tidak menjadi hambatan bagi aktivitas kerja
karyawan.

c. Pemimpin tidak terpengaruh oleh keadaannya dan
tetap bertugas berdasarkan wewenang yang
dimilikinya.

Bila pemimpin dalam memberi instruksi mudah untuk

dimengerti, maka :

a. Sebagai langkah bijaksana, guna mencapai kesepa-
katan bersama.

b. Sangat mendukung untuk aktivitas kerja karyawan.

C. Merupakan langkah yang dapat mengurangi
kewibawaan pimpinan.

Penentuan terhadap standart mutu produk, maka :
a. Lebih =uka Jjika karyawan juga dilibatkan 7/

Perpustakaan Unik
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diikutsertakan.
b. Tidak suka, karena bersifat membatasi
keleluasaan kerja. )
C. Lebih suka, karena aktivitas kerjia Jjadi lebih
jelas dan teratur.

Bila pemimpin sering memberi perintab vyang tidak
resmi pada karyawannya, tapi pemimpin mau untuk
mempertanggungjawabkan , tindakannva tersebut, maka
hal ini

a. Sebagai upavya pemimpin untuk menjaga wibawanya.

b. Tidak untuk mempengaruhi keleluasaan kerja
karyawan.
c. Untuk memacu karyawan agar bersikap lebih

terbuka pada pimpinan.

Bila pemimpin memberi suatu perintah  khusus pada

anda, maka :

a., Sedikit membatasi kebebasan saya.

b. Sudah menjadi wewenang pemimpin.

c. Sebagaij langkah -~ yvang dapat diambil atas
kesepatan bersama. .

Tunjangan—tunjangan vyang khusus diberikan pada
karyawan oleh perusabaan lebih disukai yvang :

a. Tidak mengikat keleluasaan kerja karyawan.

b. Dapat merangsang semangal kerja karvawan.

c. Lebih mengarah untuk kesejahteraan karyawan.

Bila pemimpin memberi batasan wak tu untuk

penyelesaian suatu tugas tertentu pada karyawan,

maka :

a. Sangat membatasi keleluasaan kerja karyawan.

b. Dapat untuk memotivasi kerja karvawan bila hal
tersebut atas dasar kesepakatan bersama.

c. Dimaksudkan agar karyawan mematuhi = disiplin
kerja.

Kebebasan karyawan pada waktu bekerja :

a. Kurang diperhatikan karena semuanya ditentukan
oleh pimpinan.

b. Diperlukan uptuk hal-hal virg berziiat kiusus.

c. Merupakan hal yang sangat diutamakan.

Bila pemimpin berani untuk mempertanggungjawabkan

segala perintahnya vang tidak resmi, maka :

a. Sebagail tindakan yang tepat.

b. Lebib suka, sekalipun tidak ada pengaruhnya bagi
karvawan.

‘C. Sangat =suka, karena dinilai sebagai tindakan

yang bijaksana.
aktivitas kerja karyvawan jadi 1ebih teratur,

Perpustakaan Unik
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karena: )
a. Pemimpin turut menentukaan koordinasi kerja.
b. Koordinasi kerija diatur melalui kesepakatan
bersama.
‘c. Koordinasi kerja diserahkan sepenuhnya pada

Karyawan dengan tidak menyimpang dari peraturan
yang berlaku di perusahaan.

Bila pemimpin Anda berpengalaman, maka :

a. Pemimpin memiliki hak untuk memberi pengarahan

dan bimbingan bilamana diperlukan.

b. Pemimpin lebih berwenang untuk menegur dan
mengatur bawahannya. .

c. Tidak ada pengaruhnya untuk aktivitas karyawan.

Pemberian kesempatan bagi karyawan untuk saling

bekerja sama: :

a. Lebih suka, karena dapat untuk menambah
pengalaman.

b. Kurang baik, karena hanya membuang waktu saja.

c. Diberikan secukupnya saja, karena dinilai dapat
memperlambat kelancaran kerja.

Bila pemimpin Anda ternyata lebih rendah tingkat

pendidikannya jika dibandingkan dengan anda, maksa :

a. Tidak ada pengarubnya untuk aktivitas kerja
karyawan.

b. Dengan diikuti oleh kebiiaksanaan dan kbarisma-
nya, pemimpin tetap dapat mengarahkan karyawan
dalam bekerja.

c. Pemimpin tidak kesulitan dalam menjalankan
tugasnvya.

Pentingnya fungsi kerjasama dalam perusahaan :

a. Merupakan bhal yang perlu diijaga dan diatur
berdasarkan kesepakatan bersama.

b. Sudah menjadi tanggung Jjawab pemimpin untuk
mengatur.

c. Bukan merupakan hal yang mutlak harus ada.

Bila pemimpin Anda masih mempunyai hubungan

keluarga dengan andas :

a. Kurang disukai.

b. Lebih disukai.

c. Tidak menjadi masalah bagi pemimpin dalam
tugasnya.

Bila pemimpin sanggup untuk mempertanggungiawabkan

setiap instruksinya yang diberikan, maka :

a. Sebagai upaya untuk meningkatkan prestasi kerija
karyawan.,

b.  Memacu karyawan untuk bekerja secara lebih

Perpustakaan Unik
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disiplin. -
c. Tidak ada pengarubhnya untuk aktivitas kerja
karyawan.

Bagaimana menurut Saudara :

a. Keragaman produk ditentukan berdasarkan
kesepakatan bersama.
b. Karyawan diberi kebebasan untuk memproduksi

suatu jemnis dan type tertentu.
¢. Jenis dan type produk ditentukan sepenuhnya oleh
pimpinan.

Bila pemimpin Anda berpengalaman :

a. Dinilai tepat bila dihadapkan untuk mengatasi
permasalahan yang tidak terduga dan menghendaki
untuk segera diselesaikan.

b. Sesuai, karena pemimpin cukup bijak dalam
memahami kemampuan karyawan dalam bekerija. =
c. Tetap disukai, karena tidak mempengaruhi

aktivitas kerja karyawan.

Bagaimana menurut Saudara bila pemimpin sering

memberi perintah pada karyawan tertentu saja :

a. Merupakan hak pemimpin untuk melaksanakannya.

b. Sebagai keputusan pemimpin yang lebih dulu
didasari pada pertimbangan tertentu.

c. Merupakan tindakan pemimpin yang baru
dilaksanakan jika hal tersebut merupakan
permintaan dari pihak karyawan sendiri.

Bagaimana menurut Saudara :

a. Perbedaan status tidak mempengaruhi keleluasaan
kerja karvawan.

b. Pemimpin bertindak bijaksana dalam menempatkan
diri jika berada diantara para karyawan.

c. Pemimpin berhak menjaga jarak . dirinya dengan
karvawannya.

Bila karyawan diberi keleluasaan dalam bekerja,

a. Sangat cocok jika tetap mematuhi prosedur keria.

H. Bangal ..-iaabung waatok oeningkatan karier.

., Kurang pada tempatnya, karena dapat mengganggu
kelancaran kerja.

Karyawan terdorong bekerija lebih giat, karenz :

a. Pemberian bonus dapat sebagai pendorong semangat
kerja karyawan.

bB. Bonus merupakan bentuk ucapan terimakasih
perusahaan atas jasa karvyawan.

c. Bonus hanya diberikan pada karyawan yang dinilai
berhasil.

Perpustakaan Unik
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Kenaikan Jjabatan untuk karyawan di perusahaan :

=

b.
C.

Dengan mempertimbangkan prestasi kerja, lama
kerja, dan tingkat pendidikan.

Mutlak wewenang atasan untuk memutuskannya.
Diserahkan sepenuhnya pada karyawan untuk
memutuskannya. .

Bagaimana menurut Saudara dengan kewenangan pemim-
pin dalam memberi perintah yvang sewaktu-waltu :

a.
b.
C.

Sangat tidak disukai.

Kurang disukai.

Dapat dibenarkan, karena sudah menjadi tugas
pemimpin.

Dibentuknya kerjasama antar_karyawan diperusahaan :

a.

b.
C.

Tidak sepenuhnya berfungsi mendorong karyawan
bekerja secara lebih baik,

Bermanfaat untuk penyelesaian suatu tugas.
Berfungsi wuntuk meningkatkan semangat kerija
karyawan.

Bagaimana menurut Saudara :

a.

b.

C.

Karyawan diberi kebebasan menentukan Jumlah

produk vyvang dapat diselesaikan.
Target produksi ditetapkan berdasarkan

kesepakatan bersama.
Target produksi harus diselesaikan tepat pada
waktunvya.

Fentingnvya komunikasi antar karyawan

a.
b.

C.

Diperlukan hanya dalam kondisi tertentu saia.
Tidak begitu dipentingkan dan dapat mengganggu
kelancaran kerija.

tebih disukai, guna untuk saling bertukar
pendapat.

Sikap keterbukaan pemimpin :

a.
b.
ag

Berfungsi mendukung keleluasaan kerja karyawan.
Dapat untuk mendorong gairah kerja karyawan.
Kurang dapat dimanfaatkan aoleh karvawan.
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BAGIAN A:

1.

Bila pemimpin Anda berpendidikan tinggi :
a. Lebih suka, karena diperkirakan pemimpin akan
" bertindak bijaksana dengan tetap memper-
timbangkan kemampuan karyawan.

b. Dinilai 1ebih tepat, karena dapat diperkirakan
babwa kelangsungan perusahaan akan lebih
terjamin. .

c. Tidawk menimbulkan permasalahan bagi karvawan
dalam bekerja.

Bila perusahaan dengan terpaksa melakukan PHK

terhadap karvawannya :

a. Merupakan hal vang wajar dan dimungkinkan
terjadi.

b. Dinilai lebih etis, karena karvawan sudah tidak
lagi memenuhi persyaratan sebagal tenaga kerja
yang produktif.

c. Dinilai lebih etis, karena hal tersebut
didasarkan pada kebijaksanaan pimpinan dan
karyawan masih diberi kesempatan mencari
pekerjaan lain disamping adanvya pemberian
pesangon.

Lebih suka jika pemimpin dalam memberi saran pada

karyawan terhadap : .

a, Keadaan vang dinilai perlu saja.

b. Keadaan vyang dinilai memang pantas pemimpin
memberi saran.

c. Keadaan vyang dinilai memang pemimpin diharuskan
memberi saran.

Bagaimana menurut Anda : ;

a. Keleluasaan kerja karyawan tidak terpengaruh
dengan adanya tindakan pemimpin mempertanggung-
jawabkan instruksinvya.

b. Motivasi kerja karyawan dapat meningkat dengan
adanya tindakan pemimpin mau mempertanggung—
Jawabkan instruksinvya.

c. Pertanggungjawaban oemimpin terhadap instruksi-
nya sebagal upave wobuh menambah kewibawaannvya.

Bila perusahaan mengaedakan mutasi {perpindahan ke

bagian lain) pada karyawannya, maka :

a. Setiap karyvawan diberi hak untuk mengajiukan
permohonan mutasi.

b. Mutasi merupakan Wwewenang pimpinan untuk
memutuskannya.

Cc. Mutasi mevrupakan hal vang biasa.

Bagaimana menurut Anda dengan tindakan pemimpin
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tindakan pemimpin vang sering memberi perintah

secara langsung pada

a. Sudah menjiadi wewenang pemimpin,

b. Merupakan tindakan yang kurang bijaksana.

C. Sebagai langkah yang cukup menghambat keleluasa-
an kerja karyawan.

Karyawan merasa lebih cocok bekerja, jika :

&. Tidak harus berdasarkan prosedur yang kaku vyang
" dapat menghambat keleluasaannya dalam bekerja.
b. Didasarkan pada aturan vang disepakati bersama.
€. Berdasarkan dalam suatu aturan yang ditetapkan
oleh pimpinan dimana keteraturan, kedisiplinan

dan ketepatan waktu tetap terjaga.

Bila pemimpin sering bersikap membeda—-bedakan

derajad antara kedudukkan pemimpin dengan karyawan,

maka :

a. Dapat mengurangi semangat kerja karyawan.

b. Tampak efektif bagi pemimpin dalam memberikan
instruksi.

c. Bukan merupakan suatu hambatanm bagi karyawan
dalam bekerja.

Mengenai masalah upah terhadap pekeria dengan

memanfaatkan jam kerja, maka :

a. Lembur di perhitungkan dari kelebihan waktu Jjam
kerja vang telah .ditetapkan sebelumnya oleh
pimpinan.

b. Karyawan diberi kehebasan untuk menentukan upah
vang diperhitungkan dari jam lembur.

c. Lembur diperbhitungkan dari kelebihan waktu jam
keria dikaitkan dengan target produk yvang harus
diselesaikan.

Fembagian 1laba perusahaan untuk karyawan sebagai

tambahan penghasilan diluar gaji sangat disukai,

karena : ’

a. Hal tersebut tidak menjadi ikatan bagi karyawan
dalam bekerja.

b. Dalam penentuannya ditetapkan sepenubnya oleh
slmninan,

c. Hal tersebut sebagai kebijaksanaan pimpinan atas
dasar pertimbangan tertentu demi %kesejahteraan
karyawannvya.

Bagaimana menurut Saudara dengan tingkat pendidikan

vang dimiliki pemimpin Anda :

a. Tidak ada masalah.

b, Melalui kewibawaan dan kepandaiannya pemimpin
tetap menjalankan tugasnya.

c. Pemimpin tidak kesulitan dalam mengkoordinasi
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kerja.

Sikap pemimpin yang terbuka pada karyawan :

a. Pinilai kurang sesuai dengan sifat dan
karakteristik kepemimpinan.

b. Dinilai baik, karena merupakan tindakan vyang
bijaksana.

. Lebih suka, karena memberi peluang untuk
keleluasaan kerja karyawan dalam bekerja.

Bila pemimpin Anda memegang suatu jabatan tertentu
diperusahaan, tapi tidak sesuai dengan tingkat
pendidikan yang dimiliki, maka :

a. Dengan bijaksana pemimpin mengatasi kelemahannya
dengan terbuka dan bekerjasama dengan karyawan-—
nya.

b. Tidak wmenjadi hambatan bagi aktivitas kerija
karyawan.

€. Pemimpin tidak terpengaruh oleh keadaannya dan
tetap bertugas berdasarkan wewenang yang
dimiliki.

Penentuan terhadap standart mutu produk, maka :

a. Lebih "suka jika karyawan juga dilibatkan 7/
diikutsetakan. f

b. Tidak suka karena bersifat membatasi keleluasaan
kerja.

c. Lebih suka, karena aktivitas kerja iJjadi 1lebih
jelas dan teratur.

Bila pemimpin sering memberi perintah vyang tidak
resmi pada karvawannya, tapili pemimpin mau untuk
mempertanggungjawabkan tindakannya tersebut, maka
hal ini : :

a. Sebagai upaya pemimpin untuk menjaga wibawanya.

b. Tidak untuk mempengaruhi keleluasaan kerja
karyawan.
c. Untuk memacu karyawan agar bersikap lebih

terbuka pada pimpinan.

Bila pemimpin memberi suatu perintah kbusus pada

Anda, maka 3

a, Sedikit membatasi kebebasan sava.

b. Sudah menjadi wewenaqg pimpinan.

c. Sebagai langkah yang dapat diambil atas
kesepakatan bersama.

Tunjangan—tunjangan vyang khusus diberikan pada
karyawan oleh perusahaan lebih disukai yang :

a. Tidak mengikat keleluasaan kerja karyawan.

b. Dapat merangsang semangat kerja karyawan.

c. Lebih mengarah untuk kesejahteraan karyawan.
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Kebebasan karyawan pada waktu bekerja :

a. Kurang diperhatikan karena semuanya ditentukan
oleh pimpinan. .

b. Diperlukan untuk hal-hal yang bersifat khusus.

€. Merupakan hal yang sangat diutamakan.

Bila pemimpin berani untuk mempertanggungjawabkan

segala perintahnya yang,tidak resmi, maka :

a. Sebagai tindakan yang tepat.

b. Lebigh suka, sekalipun tidak ada pengaruhnya
bagi karyawan.

€. Sangat suka, karena dinilai sebagai tindakan
vang bijaksana.

Bila pemimpin Anda berpengalaman, maka :

a. Pemimpin memiliki hak untuk memberi pengarahan
dan bimbingan bilamana diperlukan.

b. Pemimpin lebih berwenang untuk menegur dan
mengatur bawabannva.

c. Tidak ada pengaruhnya untuk aktivitas kerja
karyawan.

Bila pemimpin Anda ternyata rendah tingkat

pendidikannya jika dibanding dengan Anda, maka s

a. Tidak ada pengaruhnya uwntuk aktivitas kerija
karyawan.

b. Pengan diikuti oleh kebijaksanaan dan
kharismanya, pemimpin tidak kesulitan dalam
menjalankan tugasnva.

Pentingnya fungsi kerjasama dalam perusahaan :

a. Merupakan hal -vang perlu dijaga dan diatur
berdasarkan kesepakatan bersama.

b. Sudah menjadi tanggung jawab pemimpin untuk
mengatur.

c. Bukan merupakan hal yang mutlak harus ada.

Bila pemimpin Anda masih mempunyal hubungan

keluarga dengan Anda :

a. Kurang disukai.

B. Lekibh dicgukail,

c. Tidak menjadi maslah bagi pemimpin dalam
tugasnya.

Bagaimana menurut Saudara :

a. Keragaman produk ditentukan berdasarkan
kesepakatan bersama.

b. Karyawan diberi kebebasan untuk memproduk suatu
ienis atau type tertentu.

c. Jenis dan type produk ditentukan oleh pimpinan.
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25. Bila pemimpin Anda berpengalaman ;

26.

27.

28.

22.

a. Dinilai tepat bila dihadapkan untuk mengatasi
permasalahan yang tidak terduga dan menghendaki
untuk segera diselesaikan.

b. Sesuai, karena pemimpin cukup bijak dalam
memahami kemampuan karyawan dalam bekerija.
c. Tetap disukai, karena tidak mempengaruhi

aktivitas kerija karyawan.
Bila karyawan diberi keleluasaan dalam bekerja,
makaw :
a. Sangat cocok jika tetap mematuhi prosedur kerja.
b. Sangat mendukung untuk meningkatkan karier.
. Kurang pada tempatnya, karena dapat mengganggu
kelancaran kerja.

Bagaimana menurut Saudara dengan kewenangan

pemimpin dalam memberi perintah vyang sewaktu -—

waktu :

a. Sangat tidak disukai.

b. Kurang disukai.

c. Dapat dibenarkan, karena sudah menjadi tugas
pemimpin.

Dibentuknya kerjasama antar karyawan diperusahaan :

a. Tidak sepenubnya berfungsi mendorong karyawan
bekerja secara lebih baik.

b. Bermanfaat untuk penyelesaian suatu tugas.

c. Berfungsi untuk peningkatan semangat kerija
karyawan.

Pentingnya komunikasi antar karyawan :

a. Diperlukan hanya dalam kondisi tertentu saja.

b. Tidak begitu dipentingkan dan dapat mengganggu
kelancaran kerija.

c. Lebih disukai, banya untuk saling bertukar
pendapat.
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BAGIAN B
1.

10.

Ggmbaran bahwa saya harus melakukan pekerijaan baru
vang belum pernaH saya coba, akan menimbulkan
adanya rasa tidak enak pada diri saya.

Perasaan bangga muncul dalam diri saya jika .sering
dimintai pendapat oleh teman sekérja atas hasil
pekerjaannya.

Dukungan dan simpati banyak saya peroleh

‘dilingkungan tempat saya bekerja.

Hasrat saya bekerja kadang menurun jika saya tiéak
memperoleh hasil pekerjaan yang memuaskan
sebagaimana yang dfharapkan. \
Tugas vang diberikan pada saya merupakan kesempatan
dan tamntangan bagi saya untuk bekerja sebaik
mungkin demi perusahaan ini.

Adanya kesempatan untuk bertukar pendaﬁat dengan
orang lain sangat memnguntungkan saya.

Savya vyakin bahwa saya akan dapat mencapai semua
cita-cita hidup saya bila saya berﬁsaha cukup keras
terhadap bidang pekerijaan saya.

Dengan mematuhi peraturan—peraturan perusahaan,
berarti sava melawan nilai—-nilai hidup vyang sava
miliki.

Adanya bantuan dan pujian dari rekan sekeria justru
akan mengganggu kenyamanan saya bekerja.

Bila perusahazan memberi kesempatan pada saya untuk

memperdalam pekerjaan tertentu secara lebih Jauh
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2y

melalui latihan/pendidikaﬁ, maka saya akan
menerimanya walau saya akan puléng terlambat.
Dengan bekefja di perusahaan 1ini, saya merasa
senang dan puas karena saya mendapat pengalamaq
kerja yang berguna bagilsaya.

Adanya pembinaan solidaritas pada para karyawan
antar bagian kurang menarik minat savya.

Saya disini jadi cendgrung iebih giat bekerijia,
karena saya memperoleh kepuasan terhadap pekerjaan
vang saya tekuni selama ini.

Saya Jjadl terdorong bekerja lebih baik Jjika -saya
dijadikan contoh bagi teman—-teman sekerja oleh
pimpinan.

Dengan dapat diterimanya saya sebagai anggota
kelompok di tempat saya bekerja, tidaklah begitu
banyak berarti bagi savya.

Savya senang bekerja keras melebihi apa yang
biasanya diharapkan dari seorang karyawan, demi
untuk peningkatan karier sava.

Bila keadaan memungkinkan, saya akan berusaha
men L a2 pemingin untuk teman—teman sekerja tanpgg
harus melalui prosedur formal.

Tidak adanya kesempatan untuk membina hubungan
kamunikasi dalam lingkungan kerja, sangat mempenga-—
ruhi aktivitas kerija saya.

Biasanva saya cenderung untuk tidak memikul

tanggung jawab lebih besar dari pada yang dituntut
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oleh suatu tugas:
Masalab—masalah yang dibhadapi perusahaan ini
merupakan masalah saya juga.
Adanya keterlibatan dari pihak lain, cukup

L1

mengganggu aktivitaé kerija saya.

Ada perasaan senang dalam bekerja di  tempat sava
bekerja sekarang ini sebab saya disini mempercleh
kepuasan dari pekerjaan yvang sava lakukan,

Saya merasa malu bila tidak dapat menyerahkan hasil
pekerjaan saya dalam keadaan yang memuaskan.

Saya merasa bahwa hasil kefja saya tidak_ begitu
berarti aimata rekan—-rekan sekerja sava.

Saya merasa keberatanm jika dipindahkan ke bagian
lain, karena saya harus melakukan penyesuaian
dengan pekerjiaan baru tersebut.

Biasanya saya cenderung untuk memikul tanggung
jawab 1lebih besar bila saya merasa dipercaya penuh
aleh pimpinan.

Savya suka bercerita pada orang lain tentang
bagaiména bangganya saya dapat bekeria diperusahaan
Jika menghadapi pekerjaan penting vang sulit dan
mengandung resiko kegagalan 50%, saya justru akan
lebih bersemangat dalam bekerja dari pada 3jika
harus menghadapi pekerjaan vyang penting tetapi
tidak begitu sukar.

Sava sering merasa kalau keberadaan savya
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bidang pekerjaan yang saya jalani selama ini.

Saya merasa perlu mengambil keputusan secéra
pribadi terhadap hal-hal yéng berkaitan dengan
wewWwenang saya.

Adanya dukungan da?i rekan—rekan sekerja,
menjadikan saya lebih giat dalam bekeria.

Saya merasa cocok dan puas déngan pekerjaan savya
selama 1ini, terutama bila melibat hasil pekerjaan
yang sava lakukan,

Saya kadang kurang peduli dengan kemajuan yang
berhasil dicapai perusahaan.

Savya sering merasa rendah diri jika harus
berkomunikasi dengan rekan—rekan sekerja yang
setingkat lebih tinggi dari savya.

Saya sering merasa bosan dengan pekerjaan saya
selama 1ini, sebab saya tidak ddpat mengembangkan
pengalaman dan kemampuan.

Saya sebenarnya enggan bekerja keras di perusahaan
ini, Jjika tidak ada yvang mendorong savya .untuk
berbuat demikian.

Pembinsan terhadap adzrya rasa kesetiakawanan dapat

menghambat karier sava.
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BAGIAN B :

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Perasaan bangga muncul dalam diri saya Jjika saya
sering dimintai pendapat oleh teman sekerja atas
hasil pekerjaannvya.

Dukungan dan simpati banvak saya peroleh di
lingkungan tempat saya bekerja.

Tugas yang diberikan padé saya merupakan kesempatan
dan tantangan bagi saya uwuntuk bekerja sebaik
mungkin demi perusahaan ini.

Adanya kesempatan untuk bertukar pendapat dengan
orang lain sangat menguntungkan savya.

Saya vyakin bahwa saya akan dapat mencapai semua
Cita~cita hidup saya bila saya berusaha cukup keras
terhadap bidang pekerjiaan sava.

Dengan mematuhli peraturan—-peraturan perusahaan,
berarti saya melawan nilai-nilai hidup vang sava
miliki. :

Adanya bantuan dan pujian dari rekan sekerja justru
akan mengganggu kenyamanan saya dalam bekerja.

Bila perusahaan memberi kesempatan pada saya untuk
memperdalam pekerjaan tertentu secara lebih  Jauh
melalui latihan/pendidikan, maka saya akan
menerimanya walsau saya akan pulang terlambat.

Dengan bekerja diperusahaan ini, saya merasa senang
dan puas karena saya mendapat pengalaman kerja yang
berguna bagi =ava.

Adanya pembinaan solidaritas pada para karyawan
antar karyawan bagian kurarig menarik minat saya.

Saya disini jadi cenderung lebih giat bekerja,
karena sava merasa memperoleh kepuasan terhadap
pekerisan vang sayva tekuni selama ini.

Dengan dapat diterimanya saya sebagail anggota
kelompok ditempat saya bekeria, tidaklah begitu
banvak berarti bagi savya.

Saya senang bekerja keras melebihi apa vang sava
biasanya diharapkan dari seorang karyawan, demi
untuk peningkatan karier sava.

Tidak adanya kesempatan untuk membina hubungan
komunikasi dalam lingkungan keria, sang
mempengarubhi aktivitas kerja sava.
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Biasanvya saya cenderung untuk tidak memikul
tanggung jawab lebih becar dari pada yang dituntut
oleh suatu tugas. )

Masalah—masalah yang dihadapi perusahaan ini
merupakan masalah saya juga.

Adanya perasaan senang dalam bekerja di tempat sava
bekerja sekarang ini sebab saya di ‘sini merasa
memperoleh kepuasan dari pekerjaan vyang saya
lakukan.

Saya wmerasa bahwa hasil kerja saya tidak begitu
berarti di mata rekan-rekan sekerja saya.

Saya suka bercerita pada orang lain tentang
bagaimana bangganya saya dapat bekerja diperusahaan
ini.

Jika menghadapi pekerjaan penting yang sulit dan
mengandung resiko kegagalan 50X, saya justru akan
lebih bersemangat  dalam bekerja dari pada Jjika
harus menghadapi pekerjaan vyang penting tetapi
tidak begiftu sukar.

Sava sering merasa kalau keberadaan saya di
perusahaan tempat saya bekerja sangatlah kecil,
bahkan mungkin kurang berarti.

Menurut saya, pekerjaan saya saat ini cukup
menjanjikan masa depan yang cerah.

Hanya dengan bekerja keraslah saya merasa menjadi
bagian yang berarti bagi perusahaan.

Saya merasa senang karena kehadiran saya sebagai
anggota kelompok dapat diterima dengan tangan
terbuka.

Memperdalam pekerjaan yang selama ini saya pega
meltaliy ~eoor g Patiban/pendidikan, bag: sz, =z sud

tidak ada gunanya lagi.

ng
ah

Saya merasa senang, sebab tidak jarang orang lain
ikut memperhatikan hasil kerja savya.

Saya akan menjadi lebih percaya diri jika ditempat
saya bekerijia mendapat simpati dari berbagai pihak.

Saya menilati ternyata saya kurang cocok dengan
bidang pekerjaan vyang savya jalani selama ini.

Adanya dukungan dari rekan—rekan sekerja,

Perpustakaan Unik



30.

31,

130

menjadikan saya lebih giat dalam Bekerja.

Saya merasa cocok dan puas dengan pekerjaan savya
selama ini, terutama bila melihat hasil pekerjaan
yvyang saya lakukan.

Pembinaan terhadap adanya rasé kesetiakawanan dapat
menghambat karier saya.

1
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BAGIAN A:
IDENTITAS
Pendidikan . R LR R
Umur P o aesremnnn et e n e .
Lama kerja di perusabhaan : "uu e e eereneeronnreanen e
LEMBAR JAWARB
1. a b c 17. a b c 33. a b c
2. a b c 18. a b = 34 a b c
3. a b C 19; a b 'c‘ 35. a b c
4. a b c 20. a b c 36. a b c
I a b c 21. a b c 37. a b c
5. a b c 22. a b C 38. a b c
7. a b c 23. a b c 39. a b c
8. a b c 24 a b = 40 a b c
@ a b c 25. a b & 41 a b c
10. a b c 26, 8 b c 4z, a b c
11. a - b c 27. a b c 43, a b c
12. a b c 28, a b c 44, a b c
13. a b c 29. a b c 43. a b c
ig, a b c 30. a b c 445, a b c
15. a b c 31. a b C 47. a b c

16. a b ¢ 32. a b ¢ 48. a b c



LAMPIRAN C-2
Lembar Jawab
Angket Persepsi Karyawan
Terhadap Gaya Kepemimpinan Atasan
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BAGIAN A:

IDENTITAS"

Pendidikan

Umur

Lama kerja di perusahaan : .(.viceccrrrass=s

1. a
2. a
3. a
4. a
5. a
&, a
7. a
8. a
9. a

10. a

LEMBAR JAWATEB

1. a b c
12. a b c
13. a b L
14. a b c
15. a b c
16. a b c
17 a b c
18. a b c
19, a b c

20. a b c

21 .

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
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a b c
a b C

a b c
a b c
a b c
a b c
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BAGIAN B

IDENTITAS

Pendidikan

Umur

Lama kerijia di perusabaan

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

S5

55

S5

S8

5S

55

88

55

5SS

S5

S5

SS

55

S5

SS

55

=i=

" r ® ¢ aoE oo

B AN

LEMBAR Ja8aWA
TS 875 18. 55 5
TS STS Lo Ss S
TS STS 20, S8 S
TS STS 21. SS =]
TS STS 22. 55 =1
18 5TS 23. 85 S
TS STS 24, 55 S
T8 5TS 25. S5 S
TS STS 26. 55 S
T8 STS 27. 55 S
TS5 STS 28. S5 S
5 STS 29. 85 S
s STS 30. 55 S
TS STS 31. 85 =
TS STS 32. 55 S
TS STS 33. SS S
5 STS 34. 55 S

TS

TS

15

TS

s

TS

TS

T8

TS

T8

TS

TS

75

TS

TS

T8

TS5 -

133

STS

LRTS

S5

STS

ST5

STS

STS

STS

SRR

STS

STS

STS

STS

5Ts

STS

STS

575
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39.

36.

37.

38.

39.

40,

41.

55

SS
=3=1
S5
SS
85

55

TS

[}=]

TS

TS

TS

TS

TS

STS

STS

STS

5Ts8

STS

STS

STS

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

SS
SS
SS
SS
SS
SS

58

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS
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STS
5TS
5TS
STS
STS
STS

STS



LAMPIRAN C—4
Lembar Jawab
Angket Semangat Kerja

Untuk Penelitian

Perpustakaan Unik



BAGIAN B

IDENTITAS

Pendidikan

Umur

Lama kerja di perusahaan

10,

i1.

12.

13.

14.

15.

14&6.

S5

55

S5

S8

S5

55

S5

55

5SS

56

S5

55

LEMBAR

JAWABAN

TS
18
S
TS
TS
TS
15
TS

TS

TS
TS
TS
TS
TS

TS

STS
STS
sfs
STS
STS
STS
STS
STS
STS

B

STS
STS
STS
5TS
STS

5TS

17.

18.

15,

20.

Z21.

22.

23.

29.

25.

Zh.

27.

28.

29.

I0.

31.

SS
SS
S5
SS
SS
-SS
S5

SS

S5
SS
55

SS

TS

TS

TS

TS

TS

iR=]

TS

15

TS

TS

T8

TS

135

STS
STS
STS
STS
STS
STS
STS
STS

STS

h
n

STS

5TS

STS

STS

STS
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LAMP IRAN
LAMP IRAN
. DAFTAR NILAI JAWABAN ANGKET

PERSEPSI KARYAWAN TERHADAP GAYA KEPEMIMPINAN ATASAN

Nomor Nilai_'] Nomor Milai Nomor Nilai
Item a b c Item a b c Item a b c
1 2 3 1 17 1 3 2 33 1 2 3
2 2 3 1 18 3 ) 34 2 3 1
3 3 1 2 19 1 3oq2 35 i1 2 3
4 3 2 1 20 3 2= 1 38 I 1 ‘
S |3 1 2 21 F 2 47 A2 YW
&l 1 3 2 28 | =z |/ 38 \3..2 X
7 i 2 3 23 2 | 39 BEF2Z (A
g 1 2 3 24 R, (e 40 L 2 13
g 1 2 3 2% - 41 2. 178
10 1 3 2 26 .1 3 2 42 1 Frf2
11 1 2 3 27 1, 2 T3 [ ZH3 1
iz 1 2 3 28 ey, 2 1 44 1 2 3
13 3 2 1 29 3 e 45 13 2
14 1 2 3 30 3 2 1 46 1 2 3
15 2 5 i 31 Z2 3 1 47 i 3 2

16 3 1 2 32 2 1 3 48 1 2 3




LAMPIRAN D-2
Daftar Nilai Jawaban
Angket Persepsi Karyawan
Terhadap Gaya Kepemimpinan Atasan

Untuk Penelitian
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LAMPIRAN
LAMP IRAN
DAFTAR NILAI JAWABAN ANGKET

PERSEPSI KARYAWAN TERHADAP GAYA KEPEMIMPINAN ATASAN

Nomor Nilai T Fchrmcnr- Nilai Nomor MNilai

1tem a b c Item | a b «c Item a b c
1|2 3 1 11 1 3 2 21 1 2 3
213 1 2 12 o=y (M@ T 1
3 [ 1 2 3 1x" ] 2 & *3 2B | 1A 3
4 {1 2 3 14, 241 3 28 2 A3 ‘
5 (1 3 2 /5 F3 s 25 | § ¥2 %
& | 3 2 1 160 | 1 3 26 | 2 L 3
711 2 3 17 1 7 By L2 3
8 {2 3 1 184 1 |- 28 | 1 3 2
9 13 1 2 19. NS 29 1M 3 P
10 {1 3 2 NSRD £'2 g T




Perpustakaan Unik

LAMPIRAN D-3
Dafttar Nilai Jawaban
Angket Semangat Kerja

Untuk Try QOut
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LAMPIRAN
LAMPIRAN
DAFTAR NILAI JAWABAN ANGKET
SEMANGAT KERJA
Nomor Nilai Nomar Nilai
Item S5 S8 TS §T8 Item S8 § TS §ST5
1 1 2 3 4 17 S — g 1 4
2 4 3 2 1 1B 4 3 2 1
3 4 3 2 1 19 1 ™2 &3 4
4 1 2 X 4 20 4 3 2 1
5 a 3 %y I 21 1 2z 3\ Ta
& 4 3 2 1 22 CE S 2 1
7 4 3 3 1 23 iy 2 ps 4
8 1 2 3 4q 24 1= 3 4
7 1 2 3 4 25 1 #7 % 4
10 4 3 2 1 26 4«3 2 1
11 4 3 2 1 27 4 S 7 1
12 1 2 3 4 28 4 3 2 1
13 4 3 2 1 29 2 3 4
14 9 3 2 1 30 1 2 3 4
15 1 2 3 4 31 4 3 2 1
16 4 3 2 1 32 4 3 2 1

Perpustakaan Unik
I
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LAMPIRAN E
Distribusi Nilai
Angket Persepsi Karyawan

Terhadap Gaya Kempemimpinan Atasan
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tik2

It TABEL DATA :

Butir Homer

Kasus
Nomor

123 435367 8 90MI2131415161718192008 22234252627 282930383233

i
2
3
4
]

231122133 223333222312323212232121%112121
222121122331 3%34+23%3 211221233 2%22121221
2222211222213 3 2322222122323 2211122
2122131 222313323213 121223232332121

2221211312373

331232132223 22322312121212

2313211233213 122211121233332332122

b

3332321121 12133123 22731

732

221172
22211223333

2

2333122211213 2%3332211732

¢
10

321331223 3312322312123 3 122312122
2732321112313 331321313132322331221
211233122333 3222211313833 2121221
22231332233 1332323211222223%33821121212

if
12
13
1t
15

P 32322212132212222122]

2322132221 2?2132%22212132%2222121212:?:?

W2

2

32221171271

2122321 2,800 203 230000012 1| A3 ¥3IQWY222131
2221331313 3%133232732231333333322123

3 1233333232213 22322121213331321222

16
17
iB
17
20

21131322323 223 2214111222231 22221

1

2

2
2

2213132t 2131yr232231213232223112122

T
o

2

2

n
L

3T | IS T | 7 a0 TIP3 5 2 3 2§ E 3 3 2 2

1223221233233 12373
1 2 2% 3o NN CON et T S D) 2 BT R 7 2 2 2

2

20H 2 3 2§15
3 2

1
2

3

31133 i

22

2212

3

=38 I3 2 314 2
322133123 32123122322231121%1

2%2 TPeP=lET 2 Ll

124122122123
2 1212122

2

2

24

I

23

2t 3121322121211

1 g2 JerssjEs7

i

111222231

21
3

2

26

2
2

2
2
2

2
z
2

2

32323123512

221312323171

2
233222311212

227 W% 3 37248 32

2?2

3
3

2
22112
2
3

Lol

2
P 22122312731

3

31223

28

?

k]
o

123
3323 211

1

1

2

1

1 233112
3

I
2

3232322

12

1

3212212112

30

1213223232 127122

21231223
t 2

3

233311233

312

]

3

131322221 1?12:

z

12231

b2 23203

2122311723

3

22321131321

Z

21

2

o

a
&
%
L

2
2

33
34

i

223

3
3

2123373

131221212

3 3

3
333 33

3

3133123

k4
g

?

2

2

2

?

231111223

111

2

2322331323 31332312313 13233773

J 31331

2222213222722 2334132121!

3b
31

1 22

113133 222212121

1

2

1
1
2

1323133122211

38

2 2

1232322311

3

3211
i

22323312

133 31
221223122133 2332

2

2

39

23232327312

"
4

40

{bersashung)
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{sacbungan)

Bubir Nomor

Fasus
Hoaor

123 45 6768 9101112131815 11718192021 2223 24252627 28129 30 383233

1

2212321222333 13 4122122332322 14%171

i
42
43
I

2112352122333 3312233221223 2321121

224123 ¢t2222133232231 1133323238222
2332223212333 13232233 3222383221121 12

22232212233 2231333311133

233211

213

3

15

22123112223 2332222122223 2333131221212

4b
§

48
49

2

332323 3?2

3
2312223321212 1223212213:2

I 1

2213172112123

3
2112211222333 313723121

3

-
I

3

2

213121
i

12231

z

n
L

2

2112211222333 31312235322z212231°12 3

30

j 2233313323 23123 22212122211 22211212
222331232333 133223210 2123321123312
33 232%822223¥1133¥132232212232112123

23213323 ¢tr33331%2232222212232112

a1

32
33
EL

2

Z

313121

2 742 .2 2%l T 1

3

2122312323222 13 22

33

L2 T N S O G |
it 2121121172

1343542

|

i12231.222%3 232121273
21212211t 3 211212211

b
37

1

1

|

i
1
1

2
3

I

1112311132111 21r1t1tii111113113

38
37
a0

211122111231 11212121 411121t 121111

P 1=2 B 3 235572 30Nl 1 20 91011 21

2

1

31121

{bersaabung})
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106
98
il
9

105

102

108

102

10t

109

101
98

103
97
79
77

113

104
92

101

108

114

103

101
98

109

103
37

105

108

101

l
l
2
1
2
2

22112321122

322331 212233121

2
2322321222213 312

2
2
t
2

3
z
3
2

2

B3
1 23212
1222333121

1 233 321
1 323312212
3221223312122
32211232
332121212
2
2 2

233 223121317211
22
2 2
‘9
3

3 2233212333112

3233321213312
2323

2

3

3
232232212123 312122

3323321121122

kS
3

2332231123323 1714
3

2323221222 23%833121
2333222122333 11
2333 222212123721
233331211
2333311232323 121
333322222333 21
222313231233 23121
232322241 212123121
232333221233 2121
23 2321221232122
2133121212323 112
233322221222 17121
23323221 223%33221
233 2322121272331 171
233333 4112232321
2322231212233 122
232121211

233133 222223312121
233332 22122333121
3333332212333 411

Butir Homor
2322311122
22332212333

2
2
2
2
2

(sambungan}
|
2
3
4
3
b
1
B
9

1¢
it
12
13
14
13
14
17
B
17
20
21
22
24
23
2b
27
28
30
i

Homor 34 15 34 37 38 39 40 41 42 43 44.45 45 47 18 Total

Kasus

93
114

2

7
Lo

4

110

2

ua

9%
105
8
103
17

3313121

231212222122
3321223211212
2

2
2

3

2

3

232313112333 21
3

2

2
2323232223723 121

23332212121

3b
37
:|

19
10

{bersanbung)
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[sanbungan}

Butir Homor

Kasus

Nowor 34 35 36 37 3B 39 40 41 42 43 44 45 45 47 49 Total

102
102

233233122233 12121

2332321122331 2121

4

42
43
14

105
11

2333322221213 2121
2332273 2272223321212
23333222223 2111

109

43

104
104
104

44
47
48
49
30

1

2

3323231212333

2212232323112
23333312112

2

99
99

2211

3

233333121273 22212

98
103
100
111

231 3132212122122
2233322112212 12112

23231122

31

32
33
34
]

¥ 2 15 1%32 257

b
£

2333332221123 112
23323 1221231212122

1

5% 331y 2?2?22t123 22312 98

57
a

70
n

F 3111211211

132
1 Il

2
1

1l 2 23 1 153 17

2
e L1 2N3 |2 2

1

3
it1213

2113

89
8l

1

!

13 A 272

3
60

3
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LAMPIRAN F
Distribusi Nilai

Angket Semangat Kerja
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» &3]
451 4
2 2
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§

s
1

¢

ho3
€ 4 4]

&
1

a
-

a
-

4 44

3 &4 848 4 3 4 4 14
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4
4433134
12

532 41
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1

§

13 41 4 844203 447244
]

24
283 24

30

32

3R
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{sambungan)

Butir Homor

Yasus
Hoeor

12345 4678 3100R2THWHBITIBIENNZTUNDIBTNRTINNNE

3

2

£ 3332333303232 473272

33333 4433333313333 33332333223212¢
4§ 331 4444433433 4434733321333 13311414

L1

3312

3

41

143323433

12
83
44

313322313 2333332232133
I 31 4324343 3342237442413 14873231 4414

33232

3

§ 4 423

45

333 223233313233 221123

444244143 4333F3333T 3323237423 4%21272733

3

} 333

P & 13 7

% 1 3 3

47
4R

333333 OR3OR3IOZ2IQZ2ZIIIIILITIRZITITILR
3333343333333 433422334233 3273333733
333334333333 447334227373 4233323333133

I

3

47
50

&

pd

23333 433133333

3l

24332232233 2221312

23324443343 33333 2333232334323 1333

233243 41

32
33
34

3333434333 433143 44448141473

2

23323 4342333323223 242323332222333

23323 43433333332

332323343 332244%

2

33

3233323323373

34433333 3333233233323 332332333

4332 4433434333344 33 3132334483313 1373

3

342 4 4333 3 43 44432373312

3

2
2

ab
Ry

k]
i ]

38
37
L11]

343343443 47342343331 4433431212734

2

3

3133 4342423333 243322333123

2

3233 432

SSoom=aa

{bersarbung}
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132
148
136
151
159
144
139
135
144
135
136
144
132
134
133
134
124
142
132
134
131
138
139
132
136
151
142
145
165
124

Iz 4
23

111 4243321354
3

333133

334433233
4423 4
3 33 M3
33N gt
3
424 4
(13
340103 ¢

3
3

z
3

3

i

33424313 484
232341
I A4 128234413333
1

3

-

~
J L &3 1 4 44 3 &34

223323333333

4§ 7123327247 43 444

2
$ 3213324333133
33 2 3 MYy 3\
41
13

2
343313233231 43 414

4221221322

2

4
2.2 2 2 3 4

3

3222332333333 734
d 04 4 ) 44 4 1 4§ 4 41 4
43323233433 44734
4 42272322443 23734¢
332213324333 2372
333333 22441333733
4§ 33223 2243724273°2
3322233333

4 3323332332233 12
3232322223333 1733
342233324723

I 4323237242323 121
£33 113332334133

Butir Komor

3

332312

I 23213324
313222333373
13

3

I3 33232

1
3

1
2
3
4
3
5
k)
10
1
12
13
14
15
16
17
iB
i?
20
"
23
30

Hosor 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 44 47 4B Yotal

{saabungan)
Kasus

4!

22

3

25

.

3

153
134

{ § 4 3 & 4§

144

1

[t

4

3

4 23

3
~

145

2

35

133 138

134

§ 132133 4243 140
149

323333333 13

123127244822 4314

33212112

b
\a

i
i

2

332227221412 473 473
i

332223333333

4
4

80

36

37

iB

3%
(bersaabung)
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{saabungan)

Butir Homor
34 35 36 37 38 39 40 41 47 43 44 45 446 47 4B Total

Kasus
Nosor

313222432333 337373
3332332133533 133
332113324754 42141
333223223123 41273
44411331433 427373

135

4

132
143
i27

82
43
84
45

137

12

333 32313

136
135

4 3 4 4 4 4

4 3222412173

47
4B
49
30

3 224 4

33233
3323 24313333334
33 232431333333 ¢

]

4 4 31

142
143

124
135
147
129

333 241732

3331242233 4872124
§ 33223 4243131412717

3

2331233

3

32
33
34
EN

3223323822333 73

3

134

333 233222233333

4 332233233333 123
4 3221333333333 3
4 3421 33243333733
313223 4243313314
3212353323 5F 423314

141
137

34
37
58

144

146
134

39
&0
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Perhitungan Kesahihan dan Keandalan
Angket Persepsi Karyawan

Terhadap Gaya kepemimpinan Atasan
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Edisi : Sutrisno Hadi dan Seno Pamardiyanto
Universitas Gadjah Mada, Yegyakarta, Indonesia
Versi IBN/IN, Hak Cipta (c) 1990, Dilindungi UU

Nama Pesilik : TS F
Nama Lembaga : UNIKA Sugijapramata
Alasat ; Semarang - Yopyakaria

Haea Peneliti : WK. Indira Prisastuti
Haga Lesbaga : Unita Soegijapranata
Tgl. #nalisis : 10 Mopesber 1992
Haea Berkas 3 tik2

Haaa Konstrak : Persepsi Karyawan terhadap Gaya Kepesimpinan Atasan
faktor Xe- 1 1 Pengaeidtan

Butir 1 = Rekaman Nomor : I
Butir 2 = Rekaman Nomor @ &
Botir 7 = Rekaman Nosor : 7
Butir 4 = Rekaman Nosor : 10
Butir 5 = Rekasan Nogor ¢ 13
Butir & = Rekaman Womor : 15
Butir 7 = Rekaman Nomar : 1%
Butir 8 = Rekasan Womor : 22
Butir 9 = Rekaman Nomor @ 29
Butir 10 = Rekaman Moaor : 278

Butir II = Rekaean Nosor : 31
Butir 12 = Rekaman Nomor : 34
Butir 13 = Rekaman Nogor : 37
Butir 14 = Rekaman Homor : 40
Butir 15 = Rekaman Homor : 43

Butir 1& = Rekagan Nomor @ 44
Cacak Kasus Semula @ 60

Cacah Data Kosong @ 9
Cacak Xssus Jatan @ 60
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TABEL RANGXUNAN ANALISIS BUTIR
Data Asli pada Taraf Signifikansi : 0.

b
=

Butir Ho. T xy rpg p Status
i 0.204 0.077 0.1a1
2 0.404 0.203 0.02%
3 0.349 0.141 0.071
4 0.391 0.233 0.017
3 0.500 0.306 0,004
b 4,399 6,273 T
7 0.473 (.228 0.9
(i} 0.155 1).034 0.202
9 0.509 ¢.351 0.002
10 0.304 ¢.349 0.002
i1 0.542 0.419 0.000
12 0.435 0.347 0.002
13 e.327 0.178 0.043 ,
i4 0.317 0.180 0.041
13 ¢.157 . 0.075 0.145

14 0.069 -1.099 0.136




TAREEL RANGEKUMAN ANALISIS BUTIR

Pytaran fe - 5 pada Taral Signifikansi : 0.09

Butir_Nu rxy r pg p Status
1 .204 0.017 0.141  qugor
2 0.362 0.123 0.16¢  guqur
3 0.33% 0.1%0 0.15%  quger
4 0.4 .268 0.00%  sahih
§ 0.440 0.436 0.000  sahih
b 0,491 0,728 0,002  sahib
7 §.522 0.225 0.020  sahih
8 0.133 0.431 0.202  gugur
7 0.61B 0.447 0.000  sahih
10 0,536 0.374 0.001 sahih
i3 0,304 0.348 0.002  sahih
12 0.414 0.304 0.004  sahih
13 0.3%0 0.213 0.025  sahih
i4 . 263 0.129 0.168  qugur
13 0.157 0.075 0147  qugur
14 0.049 -0.0%% 0.136  gugur
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1 0.0%

TABEL BUTIR-BUTIR SAHIH
Fada Taraf Signifikansi

20
Yy
72
23
A
2
24
25
20
73
17
17
2
74
2

3
3
3
3

2
2
2
2

z
3 321312121273
2
23
{712

9

33323

332123

2

I 32121
3 33
332131
33
33132333
1

3

§ 567 10111213 Tot
1

2323112121212
3331321123
23323212173
3333322273
3332232123
113222222
333 233213

Butir Homor:
J3I3113
1 1 3 2

J 2333

3
3
3
3

Kasus
Hoeor

1

2

3

8

9
19
11
12
13
14
13
1
17
20
21
23
24
3

ner3ashangd
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Naea Kenstral : Persepsi Karyaan terhadap Baya Kepesimpinan Atasan
Faxtor Xe- 2 : Evaleast ’

Butir 1 = Rekzazn Noasor :
Butir 2 = Rekaaan MNomor :
Butir 3 = Rekaman Mokor :

= 3 LN )

Butir 4 = Rekaean Nomor : |
Butir 9 = Rekagan Momor : 14
Butir & = Rekasan Noaor : 17 .
Butir 7 = Rakaman Homor @ 20
Batir B = Rekaean Nomor ; 23
Busir 9 = Aekasan Homor : 26
Butir 10 = Rekasan Howor : 2%
Butir 11 = Rekaaar Homor : 32
Butir 12 = Rekasan NHoaor : 335
Butir 13 = Rekaman Nomor : 38
Butir !4 = Rekaean Homor : 41
Butir {3 = Rekasan Noaor : 4%

Butir 16 = Rekaman Hoaor : #7

Cacah ¥ssus Sesula @ &0
Cacah Data Kasong : 0
Cacah Kasus Jalan : &0
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TAREL RANGKUMAN ANALISIS BUTIR
Data Asii pada Taraf Signifikansi : 0.10

Butir No. roxy rpg p  Status

1 0.415 0.264 0.00%

2 0.333 0.184 0.01%
3 0.372 0,463 {¢.000

4 0.195 0.032 0,204

3 0.434 0.250 0.013

G 0.344 0.270 ¢.009

7 0.437 0.334 {.002

g 0.534 0.451 0.000

g 0.598 0.488 0.000
16 0.56B 0,432 0.000
i1 0,103 0.024 0.212

12 0,732 0.5683 0.000

13 0.477 0.328 0.003

14 0.33% 0,212 0,025
1] 0.352 0.191 0.035

1a 0371 0.507 ¢.000




TABEL RANGXUMAN ANALISIS BUTIS

Futaran Ke - 2 pada Taraf Signifikansi : 0.05
Butir ¥c. roxy req B Status
! 9.429 0.217 0.00B  sahih
2 0.364 0.191 0.035  sahih
3 .33 0.438 0.000  sahih
4 0.1%6 0.032 0,208  gugur
5 0.414 0.222 0.021  sahih
b 0.371 0.295 0.005  cahih
7 0.415 0.308 0.004  sahih
8 0.937 0.432 0.000  sahih
9 0.383 0.471 0.000  sahih
10 0.613 0.302 0.000  sahih
11 0.103 0.024 0.212  gugur
12 0.730 0.4683 0.000  sahih
13 0.4081 0.325 0.003  =ahih
i4 0.346 0,216 0.023  sahih
13 0.388 0.228 0.020  sazhih
1s 0.5% 0.532 0.000  sahih

-
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157.

TABEL BUTIR-BUTIR SAK!H

: 0,05

Pada Taraf Signifikansi

e oy e e e

Butir Hozor:

Kasus
Nosor

1235487 8 9101213141516 Tot

33
29

3233223223213 12

222122221232

L
2
3
4
5

32

2

2232122232131 1 8

2

211 7
32

1
.

2

112321212373

22373

35

2313333

2

3221112333532

2321327123212 312

b
7
g
?
19

7 8

3

Z

31

2123222332133 12

2 31
30

1

2

2
2321212233231

3

23321332

2

3213213233223 2 3

1322113323123 1

i1

30

12
13
14
13

3212223221217 B

2
.21 2328312331312

1

2

29
31

3213217233 13712

112

3

30

1
%

1

1 323212312333

2333

i&
17
18
19

23333313 36

31233312222

?

33

333

1

27

22321312

WA I I IR

2

1
!

2
2

L]

2

211

2

20

31

2 MR 3 2% 7

3322122233231

32

T
o

1

1
2
2

22
23

2 3 2 IN] - 3.2 el
22322335132

1322233321

2

3

i

2
2
3

29

l

24

3

2

ig
33

IFT 3 2

b

12
2321332

1212 23

2

26

2

3

2

3

2

3

a0
29

1332231431t

2

1

2331273512
2112122332132

2

3

o~

27

2
2

B

33

2
2

2
2

3222323312

?

3

34

33331 ziz2227332 33

35

2
3
33

2122131132

2123
33331

34
37

312 2 22
33233132

1
i

2
3z 212333

32 1

2

2

2

19

Ot

3

2223223123

40

e e T L
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{saabungan)

. A

Butir Nosor:

Fasus
Haosor

1 23 5 678 7101213141515 Tot

3

23221222233 273:2
1323222233313 12

il
42
43
&4
15

1z

13
33

1323331232
3

232

2
32213223223 21213

22233132373

2

2
2

3

2

35
W

2

2323223333313

§6
47

232321223233 721731

3222223322133

32
3l

2

48
19
50

1223222223 3232

1223222122733

25
I3

2331212123 112112
23337122223 1121

3223222223121

3|

a2
a3
o4
0

2

2

3

333322232131 3512121%2

13322221333 232

32

14
17

1
1

2

!

2

1322213313

b
oy

212211111111

13
18
20

8 1211111111 1111
1212112111

59
80

I

2

|

1

111212111 3 131




Hama Konstrak : Persepsi Karyawan terhadap Gaya Kepemimpinan Atasan

Faktor Ke- J : Motit

Butir
Butir
Butir
Butir
Butir

Butir
Butir
Butir
Butir
Butir

Butir
Butir
Butir
Butir
- Butir

Butir

1 = Rekasan Hamor :
2 = Rekaman Nogar :
3 = Retaman Noeor :
4 = Rekaman Nosor :
5 = fiekaman Homor @

b = Rekaman Nomar :
1 = Rekaman Koapr :
B = Rekaman Momar :
9 = Rekaman Namor :
10 = Rekaman Hoaor :

11 = fiekasan Homor :
1? = Rekaman Nomor :

13 = Rekazan Mosor :
14 = Rekaman Nomor :

15 = Rekagan Heaor :

156 = Rekasman Hoaor :

Cacah Yasus Sélula : &0
Cacah Dzta Xosong : O
Cacah ¥asus Jalan : 40

— -
[ NI - B - o

il
24
n
30

33
3&
ki
12
43

4
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TABEL RAKEKUMAN ANALISIS EUTIR
Data Asli pada Taraf Signifikanst : 0.1

________________________________

‘Butir Ko. oy rpq P Status

1 0.297 0.123 0.143

2 0.332 0.101 0.138

3 0.341 0.21¢ 0.024

4 0.305 0,044 0.185%

3 0.42% 0.284 0.9007

b 0,351 0,183 G.053

] 0,341 0.165 ¢.052

B 0.50835 0.411 ¢4.000

9 0.281 0.067 0,134

10 0310 0.088 0,130

11 0.44h 0,289 0.006

i2 0.160  -0.032 0.201 , '
13 6,242 0.044 0.184 '
14 0.183 0.006 0.241

13 0.532 0.382 0,001

1& -0.110 -0.258 #.011

=== === ==
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TABEL RANGKUMAN ARALISIS BUVIR
Putaran %e - 3 pada Taraf Signifikansi : 0.05

Butir No. r sy rpg § Status
1 0.297 0.123 0.163  guqur
2 0.352 0.101 0.138  gqugur
3 0.4719 0.292 0,006  sahih
4 IR Q.04% 8.18%  qugur
] 0.627 0.429 4.000  sahih
& ¢.322 0,028 0.206  gugur
7 0.514 0.232 0.017  sahih
8 0.735 0.4%% ¢.000  sahih
g 0.281 0.067 0.154  qugur
10 0.310 ¢.086 0.130 ~ gugur

L 0.533 0.288 0.006  sahih
12 0.140 -0.032 0.201  qugur
13 0,242 0.044 0.18¢  gugur
14 0.183 0.004 ¢.241  nugur
13 0.433 0.404 0.000  sahih

14 -0.110 -0.238 9.011  gugur
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21112
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34
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{sambengam)

Butir Hoamor:

Kasus
Hosor

337 BiL13 Tot

13
11

222313
21122173
221312

4
§2

12
14
11

2

3
84
15

22321213

2

2.1 13

i2
i4
1

2211112

4b
47

223313
2217121

2

48
49

9
9

21211712

2121112

a0

13
i3]
10

22122

2
2323122

3
21122
2121

3l

32
33
B1]

1
2

n
Fd

10
10

2

2121214112

a3

213142 10

38
57

7

11121
1 111

i

1
2

1
L

28
59

1111

12112 3%

2

&0




Cetakan ke- 1/ 1 164 Perpust.alzaan Unik

5.P.5. : Seri Program Statistik

Pragras : UJL-KEAKDALAR TEKMIK Hoyt-XR

Edisi : Sutrisne Hadi dan Seno Pamardiyanto
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBM/IN; Hak Cipta (c) 1990, Dilindungi WU

Mawa Peailik : TSF
Nazma Lembaga : UMIKR Sugijapranata
B lamatb :Seaarang - Yogyakarta

Hama Peneliti ; HM. Indira Primastuti
Nama Leabaga : Unika Soegqijapranata
Tgl. Anaiisis : 10 Hopesber 1952
Nama Berkas : tik2

Nama Konstrak ; Persepsi Karyawan terhadap Gaya Kepeeispinan Atasan
Nama Faktor : Pengamaian

tt FAKTOR: |

Butir 4 = Rekaman Nomar : 10
Butir 5 = Rekaman Mosor ; 13
Butir & = Rekasan Momor : 1k
Butir 7 = Rekaman Romor : 19
Butir 9 = Rekaman Homar : 23
Butir 10 = Rekasan Nosor : 28
Butir 11 = Rekaman Nomer : 31
Butir 12 = fekaman Nomor : 34
Butir 13 = Rekaman Nomor : 37

Cacah Kasus Semula : &0

Cacah Data Kosong : 0
Cacah Kasus Jdalan : &0

It TABEL RANGKUKAN ANALISIS

Suaber JK dh RE
Subyek 90.148 39 0.0830
Butir 58.459 B --
Sisa 145,983 4712 0.309
Yotal 254,593 539 --




Napa Yonstrak : Persepsi Karyawan terhadap Baya Kepeaispinan Atasan
Naga Faktor : Evaluasi

It FAKTOR: 2

Butir I = Kekaman Noaor : 2
Butir 2 = Rekawan Howor : 3
Butir 3 = Rekaman Homor : 8
Butir 5 = Rekaman Momor : 14
Butir & = Rekaman Momor : 17

Butir 7 = Rekaean Nomor : 20
Butir 8 = Rekaszn Nomor : 23
Butir 9 = Rekasan Homor : 26
Butir %0 = Rekaman Noaor : 29
Butir 12 = Rekaman Hoaor : 33
Butir 13 = Rekaman Hozor : 38
Butir 14 = Rekaman Hoaor : 41
Butir 15 = Rekaman Nosor :
Bukir 1& = Rekasan Roeor : 47

i
e

Cacah Kasus Segula ¢ &0
Cacah Data Kosong : 0
Caczh Yasus Jalam : &0

¥ TABEL RANGKUMAR ANALISIS

Sugber 3K dh RE
Subyzk 12167 39 1.223
Butir 98.448 13 ~-
Sisa 291,267 787 ¢.328
Total 421.881 a9 -~
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Haea Konstrak : Fersepsi Karyawan terhadap Gaya Yepemispinan Atasan

Mama Faktor : Motif

it FAKTOR: 3

Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir

I = Rekaman Moo
3 = Rekagan Koa
1 = Rekasan Noz

or : ¢
or : 13
or : 2

8 = Rekaman Nomgr : 24
11 = Rekasan Nosor : 33

15 = Rekasan Homor : 45
Cacah Kasus Seaula : &0
o

Cacah Data Kosong

Cacah Xasus dzlan : &0

0

11 TABEL RANGKUNAN ANRLISIS

Suaber k14 dh RE

Subyek 41,097 5 0.6%7

Butir 19,014 i b

Sisa 75.820 299 0.240

Total 1356.931 339 =
r tt = ¢.624 p = 0.000
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LAMPIRAN H
Perhitungan Kesahihan dan Keandalan

Angket Semangat Kerja



Cetakan ke- 1 /1

§.P.5, : Seri Program Statistik

Prograg : AHALISIS KESAHIHAN BUTIR

Edisi : Sutrisno Hadi dan Seno Pamardiyanto
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBW/IN, Hak Cipta (c} 1990, Dilindungi UU

Haga Peailik : TSF
Naga Leabaga : UNIXA Sugijapranata
Alamat : Gemarang - Yogyakarta

Yaga Peneliti : MM Indira Primastoti
nams Lzosegz : Unika Soegijapranata
Tgl. Analisis : 10 Hopesber 1992
Haea Berkas : tikl

Ha=a Konstrak : Sesangat Kerja
Faktor Ke- 1 : Kebutuhan Berprestasi

Butir L = Rekaman Noeor : |
Butir 2 = Rekasan Howor : &
Butir 3 = Rekaman Nomor @ 7
Butir 4 = Rekaaan Homor : 10
Butir 5 = Rekaaap Nomor ; 13

Butir & = Rekaean Nosor : b
Butir 7 = Rekasan Hosor : 1%
Butir B = Rekagran Hoapr : 22
Butir % = Rekasan Hoeor : 23
Butir 10 = Rekaaan Homor : 28

Butir 11 = Fekasan Hosor : 31
Butir 12 = Rekasan Homor : 34
Butir 13 = Rekasan Nomor : 37
Butir 14 = Rekaman Homgr : 40
Butir 15 = fokaean Npaor : 43

Butir 14 = RKekaman Mosor : 46

Cagah Xasus Sepulz ¢ 60
Caceh Data Nosong @ @
Cacan Fasus Jalan : 60
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TABEL RANBKUHAH ANALISIS BUTIR

Data Asli pada Taraf Signifikansi : 0.10

Butir Ho. ray | p Status
1 0.298 0.108 0.134
2 ¢.222 0.044 0.184
3 0.323 0.150 0.063
i 0.303 2,136 0.038
3 0.332 0.1B4 0.038
5 $.628 0473 0,000
? 0,283 0.143 0.049
] 0.392 0.272 0.008
9 0.384 0,233 0.018
10 0.524 0.332 0.001
11 0.423 0.247 0.014
12 0.404 0.2% 0.004
13 0.212 0.067 0.154
14 0.373 0.214 0.024
13 0.446 0.298 0.009
16 0.238 0.049 0.178
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TABEL RANGYUMAN ANALISIS BUTIR
Putaran Ke - 3 pada Taraf Signifikansi : 0.05

Butir Ho. rxy ropg ] Status
i 0.2%8 0.108 0.146  qugur
2 0.222 ¢.044 0.184  qugur
3 0.415 0.226 0.020  sahih
L} 0.450 0.293 0.005  sahih
3 0.425 0.267 0.009  sahkih
b ¢.589 0.53% 0.000 sahih
7 0.35%0 0,238 0.016  sahih
8 0.49%9 0.374 0.001  sahih
9 0.251 0.073 0.147  gugur
10 0.520 0.320 0.003  sahih

i1 0.348 0.389 0,008  sahih
i2 0.37% 0.244 0.014  sahih
13 0.212 0.087 0.154  qugur
14 0.3b1 0.17h 0.04%  sahih .
15 0.483 0.31% 0.003  sahih

16 0.258  0.049  0.i7B  qugur
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345 67 81011121415 Tot

Butir Homor:

Kasus
Hosor

43
32
30

221413312323 M
I 4444444444
333233333133
333 233134123

1
2
3
4
3

343322433 3

3

4

33
12

1

-

r

1344314

3

3
33332333333

3

-1

7

2332333 %

3 2

3

33
2

242333333134

3422322117332

9
10

13331331 31
36

233 43

1i

38
3
28
3
R’
29
3
3

t 43333 43324
34333333 823 %
3337223333373
333223333373
33332422 433 32
231233333123
4 4 23 2433332
332222342 443 32
4 4 322412337373
1 43 2241 4332
343333312433
33333333312

2
2

12
13
if
13
16
17
18
17
20
3l
22
23
4

30
7

3332433212

3
I 324334

1 ¢4 12

£3

34343 432 M

n
£

3
3

3
3
§

35
37

I8 343 4321

27

J 4352 4

I 3 4 L]

24

43
2

304 04 4 34 448 44

29

434213

4 332

K]

30

)
2

by
39
28
3

34344513

[

44 84 & 4§

3

1 4 3 4

AR

34
30
30
3b
34

32331423

3

3
314333333333

21313222334
2443333273121
4§ 32132723 47373

3

H
35
36
37
38
39

I 43433 42 4219
4 323333333

4

40
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Butir Moapr:

Kasu;

I 45 6 7 81011121415 Tot

Hosor

33333342333 3

Ll

30

§ 3333321323
8 3383231333

3

42
4]

52
24

33213121

1 2

3

G4
45

3

2 4832442447373

29

1]
47

3332232235337

32

3IIITTITITLGEZOHN

P 43 333 32 424

ig
49
30

33

33332433333
334324353333

34

30
33

3323233

3 32

3

3t

4 43333233123
43 348334448473
33322323332

52
53
54

39
29

33321332322 7

39

33

334333334373
33322333 41373

36
37
38
39
&0

32

33343333433 35

I 33 4434235 4

3b

3

21423323333 210




Naga ¥onstrak : Semangat Kerja
Faktor Ye- 2 : Hinat

Butir
Butir
Butir
Butir
Butir

Butir
Butir
Butir
Butir
Butir

Butir
Butir
Butir
Butir
Butir

Butir

1 = Rekaman Nomor :
? = fekaman Momor :
1 = Rekaman Momor ;
4 = Rekaaan Nosar :
5 = Rekaman Homor :
b = Rekaman Nosor
7 = Rekasan Hogor :
B = Kekaman Noaor :
% = Rekaman Noaor :
10 = Rekanan oaor
1} = Rekaaan Nomor
12 = Rekaman Noeor :
13 = Rekaman Nosor :

14 = Rekaman Nomor :
15 = Rekasan Hosor :

14

Cacah Kasus Seaula : 60
Cacah Data Kospng : @
Cacah Kasus Jalan : &9

Rekaman Ropmor :

o oh A

i1

17
20
23
2

An

i

3
35
i
i1
4

47
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TABEL RANGKUNAN ANALTSIS BUTIR
Data Asli pada Taraf Signifikansi : 0.1D

Butir Ho. rxy r g p Status

1 0.421 0.252 0.012

2 0.410 0.2B3 0.606

3 0.388 0.172 0.047 °

4 0.418 0.269 0.00%

3 0.045 -0.180 0.042

b 0.225 0.007 0.239

? 0,480 0,347 $.002

§ 0.287 0.033 0.1%

9 0.030 -0.150 0.062

i0 0.9303 9,330 0,002

11 0.623 0.45¢ 0,000

12 0.154 -0.044 0.184

[ T 1 $.072 0.14¢ ) )
14 0.080 -0.117 0.156

15 0.331 0.127 .165

L4 0.383 6,204 q.028
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TABEL RANGKUMAN ANALISIS BUTIR
-Putaran ¥e - I pada Taraf Signifikansi ¢ 0.035

Butir KNo. rxy rpg P Status
i 0.488 0.262 0.010  sahih
2 0.444 0.274 0.008  sahih
3 0.345 0.271 0.008  sahih
§ 0.494 0,293 0.005  sahib
3 0.045 -0.180 0,042  qugur
5 2,229 0,007 0,739 gugur
7 0.605 0.431 0.000  sahih
B 0.287 0.035 0.196  qugur
? 0.030 -0,150 0.062  qugur
10 ¢.338 0.29% 0.005  sahih

11 0.752 0,361 0.000  sahih
12 a,154 -0.044 0.184  qugur
i3 9.283 §.072 0.148  gqugur
14 0.080 -0.117 0.156  gqugur
15 0.331 0.127 0.166  guour

16 ¢.334 0.0%6 0.132  gqugur
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TABEL BUTIR-BUTIR SAHIH
Pada Taraf Signifikansi

1 0,03

Butir Heaor:

Kasus

1 23 4 71011 Tot

Homor

19
L}
i
'
28
2
3
2
26
[
2
23
2t
2
21
22
1f
21
22
20
2
3
3l
17
23
23
24
27
23
2l
26
A
14

3
4
3
3

273332
34344
3
313333
4333
13234
33333
3484311
34343
33323
13322
44 3 4 2
34034 4
I
13434

3
30404 4838
432
44 4 424

104 4 4 4 4

4 3§ 2373

4
24 433
3
3
Z 4 33222
3
3
§
1
4

s
244333 ¢

64 3 4 4 14
4433333
44 4 43 44
£4 ¢ 44 44
$3333373
4 4 3 4 434
1444232
542433173
2334333
3
33333373
3

4 4

)
44484324
3

3

3

1

34343

3

4

?

2
3

2

3

4

3

7

B

9
10
11
12
i3
14
13
16
17
18
19
20
21
yei
23
24
23
27
28
29
30
3
33
3k
37
38

{bersaebung)



Perpustakaan Unik

[
'™
-

{sasbungan}

Bubir Homor:

Kasus
“Homor

1 2 3 4 71011 Tot

21

I 3343312
3333332
3 443373 4%

L1

20

42
43
4
45

4

§ 332333 24

4 4 4 3 4 3 4

26

n
25
A

T 4233173

4 433 473
3333333
3 333333

it

a
]

r=
mr

48
49

21

3333333 A

3 -

18
2
2h
22

2

2

3337312

3l

3433333

32
53
94

¢ 4+ 3 4 4 4
3343423
33 83334

-
Ll

A

33

I 434333 38
343333
3 43 4

4

3 3 3

3k
37

22
A
22
19

3
3
3

I3
33

2 4233312

a8
¥

&0
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Hand Konstrak : Semangat Kerja
Faktor Ke- 3 : Afiliasi

Butir 1 = Rekasan Hosor : 3
Butir 2 = fekaman Homor : &
- Butir 3 = Rekaman Nomor : 9
Butir 4 = Rekaman Homor ; 12
Butir 5 = Rekaman Nomor : 13
Butir & = Rekaman Homor : I8
Butir 7 = Rekaman Kosor : 721
Butir B = Rekaman Momor : 24 '
Butir 9 = Rekaean Hoeor : 27
Butir 10 = Rekaman Hosor : 30

Butir 11 = Rekaman Nomor : 33
Butir 12 = Rekazan Momor : 3b
Butir 13 = Rekaman Hoger : 39
Butir 14 = Rekaaan Homor : 42
Butir 19 = Rekaman Nomor : 45

Butir 16 = Kekasan Momor @ 4B

Cacah Kasus Sesula : &0
Cacah Data Kosong 3 0
Cacah Kasus Jalan : &0 «
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TAEEL RANGKUNAN ANALISIS BUTIR
Data Asli pada Taraf Signifikansi : 0,10

Butir Ko.- rxy rpg p Status

1 0.333 0.193 0.034

2 0.313 0.246 0.014 \

J ¢.332 0.153 0.040

4 0.313 0.189 0.03b

3 0.402 0.274 0.008

& 1.433 0.239 0.0L1

7 0,146 ~0.048 0.153

8 0.502 0.362 §.001

b 0.373 ¢.151 0.062

10 0.1%7 -0.084 0.132

11 0.934 0.43% 0.000

12 0.322 0.135 0.075
13 9.3483 0,193 0.034 i N
14 0,384 0.20% 0.026

13 0.330 0.157 0.057

16 0.4%  0.3% 0.003




TABEL RANGKUNAN ANALISIS BUTIR

Putaran ke - 3 pada Taraf Signifikansi : 0.09

Butir No. rxy rpg P- Status
1 0.383 0.239 0.016  sahih
2 0.425 0.2% 0.003  sahih
3 0.363 0.179 0.042  cahih
L] 0.304 0.171 0.067  sahih
] 0.334 0.193 0.038  sahih
& 0.466 0.286 0.006  cahih
7 0.145 -0,068 $.1593  gugur
8 0.455 0.29% 0.005  sahih
g 0.429 0.198 0.031  sahih
10 0.137 -0.084 0.132  qugur
it 0,563 0.464 0.000  sahih

12 0.414 0.226 0.020  sahih
13 0.40  0.2% 0.017  =ahih
14 0.902 0,333 0.002  sahih
15 0.293 0.115 0.154  gquour
14 0,496 0.315 0.003  sahih
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TABEL BUTIR-BUTIR SAHIH

: 0,03

Fada Taraf §ignifikansi

Butir Nosor:

Fasus
Knaor

123 45 68 T111213 1416 Tot

k):]
47

3333324232334

{
2
3
]
3

41 1 4 4 & 42 44 4 54
-3 333333232333 ¥

4
43

I3 & &

I 244

I 433 434 44
34343433

-
]

23333

313 312

18
7

33
2333

3

32

3
1
3

§
3
3

k)
~

3

8

38
43

3332323 473

34343 43233344

-
~

10

g
40
39

332333433 235142

11

23333743343
333241333 4¢2
3333333232333

133333 3% 273

34
44

12
13
14
13

3

Fl 3

3

2

36

ib
17
1@
19
20

34332353333 3312
332341323 327313
I 4§33 42323123414

{3

33

40
38

33 3323 31 44

2

Y3

3433344143313

41 3

132334211232

21

3

34233 334333273

3433333233

27
23

24

3 & o
I a3

3

23433 411333

2

23333342

¢

23

4344373

343

26
27

44

4 4332333 44434873

A
2

14
4L

4332 33T 8643

28
29

i

J 44 419 41

13

3

2343z

?

1

3

3
J &4 48 3 4 45 4

3
4

31

A8
49

3
4

32
33
34

4

a
-

24 4 4 4 4 4
1

3

¢

q

4

33 473

42 44334333

44

4 4

-
-

35

40
38
12

3
3
3
3
3

3
4
i
3
3

3
2

333 T 4T 43

36

3414
4334314131
T4 344844373

4§ 313

37
iB

1
3

43
33

?

37

3333y IILIYILOZ

a0

{bersasbung]
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Butir Hoaor:’

Kasus
NoEor

1234568 91112131416 Tot

J 4233232324313 %
J 4333332473333
I 444 4 431 4273 44

41

40
44

12
43

38
41

3

4323133132333 3%
333443 43

3

4
45

2

3

3

3

3I333ITY W
32 43 ¢4

2

3
)

3

$ 43333

a7

38
39

33331273

48
49
30

3433323132435 %

39

I 433323232 43%

22,83 3 1 04

3+ 1323

i

¥i 3 .3 4T
10

3433333

32
33
EL}

3323334333342

38

3423333233333

343333334733

40

3

2

]

4 433433233333 4

343353332323 373

35
37

38

44
47
38

B 3443333 43T 43473

39
b0

344

2 3 I3

§ 444733473473

a
E

2

4

3

3

3

3




Cetakan ke~ 1 /1 }

5.P.5. : Seri Program Statistik

Prograa : WJI-YEANDALAR TEKNIK Hoyt-KR

£disi  : Sutrisnp Hadi dan Senp Pamardiyanto
Universitas Gadjah Mada, Yegyakarta, lndonesia
Versi IBM/IN; Hak Cipta {c} 1990, Dilindungi UU

Kama Pesilik : TS F
Hama Leabaga : UNIKA Sugijapranata
Alaaat : Semarang - Yogyakarta

Haga Peneliti : MX Indira Primastuti
Haaa Lembaga : Unika Soepgijapranata
Tgl. Analisis : 10 Kopesber 19%2
Hama Berkas @ tikl

Hama Kenstrak : Semangat Kerja
Haaa Faktor : Kebutuhan Berprestasi

it FAXTOR: 1

Butir 3 = Rekawan Momor @ 7
Butir 4 = Rekasan Kosor : 10
Butir 5 = Rekaman Homor : I3
Butir & = Rekasan Momor : 16
Butir 7 = Rekaman Nosor : 19
Butir B = Rekasan Yomar : 22
Butir 10 = Rekaean Komor @ 28
Butir 11 = Rekasan Nomor : 31

Butir 12 = Rekaman Mogor : 34
Butir 14 =-Rekaaan Nosor : 40
Butir 15 = Rekaaan Nosor : 43

Cacah Kasus Seaula ; &0
Cacah Data Kosong : O
Cacah Yasws Jalan : B0

¥t TABEL RAMGKUKAN AHALISIS

Sughzr of db K
Subyek 14,094 59 1.256
Butir 21.96% 10 -
Sisa 234.974 990 0.432
Total 356,638 559 --
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Nama Konstrak : Semangat Kerja

Nama Faktor : Hinat

1 FAKTODR: 2

Butir 1 = Rekasman Nosor : 2

Butir 2 = Rekagan Nosor : 3

Butir 3 = Rekaman MNoaor : §

Butir 4 = Rekaman Nomar : 11

Butir 7 = Rekaman Nomor : 20

Butir 10 = fekaaan Nomor : 29

Butir 1! = Rekasan Noaor : 32

Cacah Xasus Semula @ £0

Cacah Data Kosong : ¢

Cacah Xasus Jalan : &0

11 TABEL RANGKUMAM AMALISIS

Sumbar ak db RK

Subyek 93.248 59 0.903

Butir 18.114 & =

Sisa ' 119.886 354 0.319

Total 191.248 419 -
r tt = 0.5625 p = 0.000
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Nasa Kenstrak s Semangat Kerja
Hasa Faktor : Afiliasi

 FAXTOR: 3

Butir 1 = Rekaman Mpapr : 1

Butir 2 = Rekaman Homor : &

Butir 3 = Rekaman Roaor ¢ 9

Butir 4 = Rekaaan Nomor : 12

Butir 5 = Rekasan Nomor : 15

Butir & = Rekaman Momar : 18

Butir B = Rekaman Hosar : 24

Butir % = Rekasan Nomor : 27

Butir 1! = Rekamsan Homor : 33

Butir 12 = Rekaaan Homor : 35

Butir 3 = Rekasan Noaor @ 39

Butir 14 = Rekaman Hoeor : 42

Butir 16 = Rekaman Homor : 48

Cacab Xasus Seavla : 60

Cacah Data Kosong : O

Cacah Xasus Jalan : &0

11 TABEL RANGXUMAN ANALISIS

Suaber JK d RK

Subyek 62.281 59 1.035

Butir 55.758 12 -

Siza 287.637 708 0.406

Total 405,646 17 --
r tt = 0.613 p=0.000
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LMPIRAN I-1
Distribusi Nilai Hasil Penelitian
Angket Persepsi Karyawan

Terhadap Gaya Kepemimpinan Atasan

Perpustakaan Unik
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indZ

4t TABEL DATA :

Butir Homor

Kasus
Homor

35w MW Total

1234567 B 91011 121314815168718192021 22 23

2

3

1123332232123 33%z222121121?1

l
2
3
4

&5

2+ 2233223222223 222222333131312
2127233223222 2223212212222337%1131372

b3

722012

&1

2

1312233232122 233212212373

3

10

2223723

2

3

3

3

3

2332

b7

&

233223323232 3232222122317 2231214

333231253

?
2312124232823 2322733

2232123 12232133

3

2

Gl

22

124123121
2332222333112 21

2

9
10

bb

2

&0
64

2221212

I3

1 7 2 Sembuah®®™] 5 "Gy Tl

2112321222311

11

23 2233123232213 22%3 2221252123212

12
i3
14
13

RS S A T S
213

z
2

3
3

223223121212

2

2232321137211

&3
F]

2

2 7

A
I*3 2| 2ol Timd F L1 IR 2

2

2221212323222 3232312

23313112321

|

1

Jrs 3 3% 93 AW

&7

z

ib

7
18
19
20

2333332132221 233232

123323831 8
2 ||| i 2] 3 3t =2 2

L s ) W

A I

2113223 123% 712

3
2121127212122

i

i

b

112
12 2 2.-.20%

3

331332 099

2%, T 708

9
A 2 250 ST

2222171

33222372122

2212

L

4

1321123372

23 L 23212

21

63

2211

3

21l 2|2

2

22

3

1 42 3 2 3 2% % 20 WSS TNy Ll
1

232233121111

2

23
24

o
ul

33323312 41

T
it

+1 2312233232121 3332212121

23

3111
32223214

2

25
7

2

i

2

2

(1)

(]

142

(O Sl

(]}

[t}

o

3

67

]

RO = |

-

[t ]

N ]

L]

(1]

323231

21221273

3b

1 3122332321223 331373

7

bb

233313 32

323221

1 2 212

2

112333123
211233

1

38
39

i

3.

1 2272332272121

40
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{sasbungan}

EaE====

Butir Nosar

Kasus
Kosor

1 23 4567 B8 910611121314 151417 10192021 22 23 24 2526 27 28 29 Total

bb

133231311

211122
2232222532313 1212

332133121311 3121221112

1131231131

?

1

21323332223 1123

1

2312232232273 173

B1

&3

2

8z .

21212 92

2
12411121231 223111331

a3
84
-1

49

a7

2231333122233 1¢12212113%3112312

70

B4

2231233223232 22332323223338321231

C-d

Ll

[

(]

]

—

(&)

(]

[

™

e

1

cor

21 12+ 2222123221332 5
212211323212 112

321233

23

2

11312123

88
&7

231331272 9
89

212222113

z

-
~+

1 3 3428 385 2.2 2 T w2 2 3 2 2

13232

3
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1ndl

13 TAREL DATHK :

———.———

Butir Noaor

Kasus
Homar

123 45 6768 91011121318 G556171B1920217223242526272829 30 31 Tatal

52
97

2

J33I I 4TIIITITTIITY ST

i
2
3
4
3

3233333333733

P33 34843 43733 3437333321333 4448733347314

1 333 48 43 4373

33 34

94
%0

I 4333331333 44433347314

323233 2243332242324 33373374

3

3

3333 222333333373 123

g

13113

3

I 313331233

2233223332333 23 68

3

3

13
B4

3332233 414

32132

2
322322333333 333

323222321333 23¢t213

y

3

L

2321212
4 3333333332343 433333324

3
-
3

133 33

-
~J

96

4

3

—

14

87
83
b

33232323 23234132233333273173

23 4 643

11

3312233233233 33333123
£ 233 11 432344333411

2

2333233333123
2

12
i3

34332 4333

2

1

93
(5]

3233337323345 23533233333

3 3
4§24 373

2

J 2224121 12223211312%

" 2

2

99

J 3T 3IIFI I I T I 43 4243334

3333353 3333343333347

333 33 6 ¢ 4333

3

3

16
17

98
8

2 373 3 3
3333233

04 4 4 432
3133y 33

3
i

332333 t332333332233

2
2

)
L

3
3

T
o
3

14
19
20

87
101

1.3 22333333333

§ 3433343333333 33337333

;2

3

3

e 4 5 33 4873

4 2 4

§ 34363 4343 3343323 4341333 40

101

§ 33

3

M

21

H
103

IWTET-SGET N TR e E el I B T 3 3

353

3

3333334443473 424
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1

3

99

33 423 44 33
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4

24

99

4

ki
o
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8 3

3

114 41 3 43 43
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02
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1
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3

L'

99

23
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3
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4

?

104
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3

2

1
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3

J 4 & 4 3

3

33323 32

3
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3z 3
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Lo

4§ 343 4

3

23 4 4% 1 4

343

2

33

4

35

98
7

4
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2
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3
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43 4 4
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1232
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1

3

J 33

8
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o
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(sambungan}

Butir Koeor

Xasus
Homor

1 23 45 678 S1001 121314151617 18192021 222324252627 28729 30 31 Total

91
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3 333333573 K
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{sasbungan)

Butir Noaor

Kasus
Nosor

123 65 487 8 7101112131419 1617 1819 20-2i RN WITHL WA T Total
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t1 TABEL DATA ¢ tuti

Xasus 1 X2 I 14
1 3 88 23 8.000
2 3 :3 73 3500
3 3 99 12,000
4 3 99 30 7.000
5 3 87 2% 5.000
b 3 91 26 &.000
7 3 87 24 3.000
] 3 93 32 12,500
9 3 110 2% 6.000

10 3 5 M 4,500
11 3 78 3 10.000
12 3 102 A 4000
13 3 93 30 12,000
14 3 97 30 8.000
t5 3 B4 4 19.000
15 3 98 32 12.000
17 3 51 23 4,000
18 3 70 B 12,000
1% 3 93 32 12.200
20 3 91 I 12.000
2i 3 102 2% 2.000
22 3 94 W 12,000
23 3 94 25 3.500
24 3 94 % §.000
25 3 101 25 4,500
26 3 93 27 b.000
27 2 92 3 2.000
28 ? 97 32 10.000
29 2 98 B b.000
30 2 % 12,000
B 2 &8 % 12,000
32 2 88 2 3.000
3 2 77 - 30 12,000
H 2 % 37 14.000
35 i 87 33 13.000
36 2 85 2 17.000
LY} 2 86 M 4,000
38 ? 93 2 19.000
39 2 98 % 6.000
40 2 g5 31 17.000

o

(bersaabung}
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{sasbungan)

Kasus I 52 13 L]
)| 2 7 I} 12.000
LY 2 101 35 14.000
43 2z 101 pi! 3.000
4 2 L b 6.000
L b 2 103 2 5.000
45 2 102 32 12.000
47 2 59 7 15.000
48 2 98 ¥ 3,000
49 2 73 2 3.300
50 2 70 27 3.500
il 2 104 I 12,000
a2 2 - 98 7 3.000
a3 2 B3 P2 3.000
54 2 04 il 3. 000
53 Z 98- 3 5.500
3b yd 87 3% 12,000
37 2 9 23 3.000
38 2 92 i 8.600
3% 2 91 33 12,000
&0 2 92 23 3.000
b1 2 95 32 12,000
42 i 53 pi] 4,000
83 2 9% 26 4.000
bk 2 3 Pk £.000
63 2 95 i 3.000
b 2 91 3 12.000
&7 2 B2 32 12.008
68 2 a8 33 12.000
&9 2 90 23 3.000
70 2 74 29 6.000
B! 2 162 23 4,000
12 2 103 27 3.000
13 2 100 I 1000
74 2 By 3 2,008
73 2 104 3 8.000
14 2 a9 2 3,000
" 2 92 277 6,000
74 2 a9 7 6.000
19 1 T3 pil 2.000
1] i %3 26 3.000

{bersaabung)
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(sambungan}

Kasus i1 X2 I3 X4
B8l 1 &3 23 3.000
82 i 73 3 3,004
a3 1 87 33 ° 18.000
84 1 103 & 14,000
85 1 94 3 12.000
84 i 111 B 5.000
a7 i 17 30 12.900
88 1 97 I 12,000
89 1 94 30 9.000
90 i 97 12 12,000
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At TABEL DATA : tuti

Kasos 11 () 13 X4
1 3 2 9  B.000
2 3 2 B 3900
3 3 2 3 12.000
§ 3 ; 30 7.000
5 3 ? % 5.000
6 3 ? 6 6.000
7 3 ‘2 24 3.000
B 3 2 32 12,500
g 3 3 26 6.000

10 3 2 M 4,500
1 3 1 37 10,000
12 3 3 79 4,000
13 3 ? 30 12.000
14 3 2 30 - 8.000
15 3 2 41 19.000
“1b 3 2 32 12,000
17 3 ? B 4.000
18 3 i 36 12.000
19 3 2 32 12.200
20 3 2 33 12.000
21 3 3 26 2.000
72 3 2 34 12,400
23 3 Vi 25 3.500
24 3 % 2% 4.000
25 3 3 25 4,500
2% 3 2 7 6,000
27 2 ? 23 2.000
28 2 2 32 10,000
29 2 2 33 b.00D
i 2 ? 4 12,000
3 2 2 3 12,000
32 F 2 2% 3.000
33 2 1 0 12,000
34 2 ? 37 14,000
35 2 2 33 13.000
b 2 1 42 17.000
37 2 2 4,000
s 2 yi 42 19.000
39 ? 2 728 5,000
40 2 1 37 17.000

{berszebung)
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{sanbungan}

Kasus It Ib I3 It
i1 2 2 39 12.000
§2 - 2 3 35 14.000
43 2 3 24 3.000
L1 2 2 26 6,000
45 2 3 5 5.000
46 2 5 .1 12,000
37 2 2 37 15.000
48 2 2 23 3.000
19 2 2 26 5.300
30 2 2 T 3300
G} | 2 3 31 12,000
52 2 z 71 5.000
33 2 1 % 5.000
61} 2 3 23 3.000
3 2 2 30 5.500
36 2 2 36 12.000
3 2z 2 23 3.000
3 4 2 i d.000
3 2 2 35 12,000
40 2 z 25 3.000
61 2 2 32 12.000
42 2 2 24 4,000
&3 2 i 2 4,000
&4 "2 2 3 6,000
65" 2 i 2 5.000
bb Z 2 3 12,000
87 2 1 32 12,000
48 2 2 I3 12.000
&9 z 2 3 3,000
70 2 2 23 5000
71 2 3 I 4.000
71 2 3 27 3.000
73 2 2 33 12,000
14 2 2 23 2,000
13 2 3 33 8.000
18 2 2 H o 3.000
17 2 2 27 5.000
18 2 i 27 5000
79 l 1 2 2,000
20 { 2 26 3.000

(bersambung)
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(sambungan)

Kasus 1 )4} 3 X4
) 1 1 25 3,000
82 1 2 23 3.000
B3 3 2 3% 18.000
B4 1 3 6 14.000
k] 1 2 31 12,000
gb 1 3 28 5.000
87 1 i I 12.000
a8 i 2 36 12.000
87 1 2 30 9.000
90 1 2 32 12.000
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Cetakan Ke = 1 /1

$.P.5.

: Seri Prograe Stafistik
Prograa : UJI KORMALLTAS SEBARAN

Edisi : Sutrisno Hadi dan Seno Pamardiyanto
Universitas Gadjah Hada, Yogyakarta, Indonesid

Versi I[BN/IN; Hat Cipta (¢) 1990, Dilindungi

Hama Pesilik : T 5 Fonq

Hama Lesbaga :

UNIKA Sugijapranata
Alasat :J1. Dr.Cipto 14, Sesarang {Telp.5310B2)

\

Haga Peneliti
Kaaz Leabaga

Haaa Berkas
Hasa Ubahar ¥

Naga Ubahan X

UYnika

: WM Indira Prigastuti
: Soepijapranata
Tol. Analisis : Z& Mopeaber 199Z
: tuti

%1 : Semangat Kerja
Waaz Ubahan X 2 : Usia
3 1 Masa ferja

Ubahan X I = Rekaman Hemor @ 2

Dbahan X 2 = Rekaman Hoeor :
Ubahan X 3 = Rekaman Womor

Cacah Kasus Seeula :

Cacah Data Xosang
Cacah Kasus dalan

70
0
it

3

HE
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¥4 TABEL RANGKUMAN - UBAHAN: ) 2

Klas fo fh B BD DD/ fh
10 0 0.74 -0.74 0,54 0.74
g 2 2.4 -0.49 L 0.24 0.10
g 5 7.13 -1.13 2,53 0.4
7 0 15.33 5.7 .17 E
6 T 20,31 1.46 .59 3.487
5 17 20.31 -3t 10,92 9.5¢
4 15 4.3 0.67 .45 6,03
3 1 7.13 213 37.55 5,77
% 4 2.8 1.51 2 45 0,91
! 2 7 .26 - 159 2.1k

Tata: 30 20,60 0.0% - 1,2%

dh= 9 £ = 4,150

198




1y RECOCCYEN yU=.C, % 1

Fias 2 i
e £ 1.6+t
3 2 2,00 ; océ
e 3 7.00 : cooma  §
7 14,00 ; 0o00G0d000a00Di000000
& 24 2000 i 0000506006000000600610600
y 17 W0 : nuuunnnnuuunnounu' i
4 15 14,00 : oopaoooapodoooio
3 i 71.60 ; a t
2 q 2.00 ; goiso
1 2 .00 :-ntu
Rarata = 92.9%4
5., = 1.833
Yai Xwadrzt = 13,293
p = 0,150
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11 THBEL RANGKUMAN - UBAHAN: X J

llas fo th b )] ILTA]
9 2 0.8%9 L1 1.53 +.38
f 3 3.38 -0.18 .15 0.04
7 i1 10.04 0.99 0.98 0.10
& 17 19.08 -2.08 .33 0.23
5 i8 23.57 -5.27 27.82 1.2
i 24 19.08 .92 L3 1.27
3 13 10,04 §.99 24.92 2.49
2 0 3.38 -3.38 i1.43 3.38
1 ¢ 0.89 -0.89 0.79 .59
Tatal 90 90.00 0.00 == 10.98
dt = 8 p= 0.203
Sebarannya norsal.
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41 YECOCOKAN YURVE: X 3

flas  fo ih
9 2 1.00 : olo
8 3 3.00 WLH
7 i1 10,00 : cooooooocato
& 17 19.00 : copooopooogobacoo
3 1§ 23.00 : ooooopooopeooocpno H
§ 23 19.00 : poooogaoopaodoooaanfanooo
I 1% 10.00 : poopsooooodooooa
2 0 .40 i
1.0 1.00 t
Rerata 19.422
5.B. = 4.964
Kai kuadrat =  10.978
] = 0.203
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1 TABEL RANGKUMAN - UBAHAH: X &

Klas fo fh DD 09/ fh
& 3 .03 - 0.93 0.90 0.44
5 7 12.23 -5.23 27.36 2,24
4 28 30.72 -2.72 7.38 0.24
3 33 30.72 4.28 1B.34 0.50
pl 17 12.25 4,77 22.7% i.Bb
1 0 2.09 -2.05 §.21 2.03
Total 90 90.00 0.00¢ == 1.42
gh= 3 p= 0.191
Sebarannya noreal.
11 KECDCOKAN KURVE: ¥ 4
Kigs fo th
& I Z.0¢ ; oolo
5 7 12,00 : ooooooo 1
& i 31.00 : ppooooooononnoQa0OODRDONOOOGD
3 33 31.90 : oooocoooss0DDO00GOOODBADDOODOOGEODOD
2 17 12,00 : cooooooooapoioooon
1 0 2.00 ]
Rerata = B.062
S.8. = 4,519
kai Xuagrat = 7.424
D = 0.1%1
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Cetakan §e - 1 / 1

5.P.5. : Seri Program Statistik

Prograa : UJI NORMAL1TAS SEBARAN

Edisi 3 Sutrisnc Hadi dan Seno Pamardiyanto
Universitas badjah Mada, Yogyatartz, Indonesia
Yersi IBN/IN; Hak Cipta {c) 1990, Dilindungi

Nasa Peailik : T 5§ Fong
Nama Leabaga ¢ UNIKR Sugijapranata
Alamat :Jl. Dr.Cipto 14, Semarang {Telp.551082)

L

Maea Pensliti : MK Indira Primastuti
Nasa Lesbage : Unika Soegijapranata
Tgl. Analisis : 26 Ropember 1992
Haoa Berkas : tuti

Hama Ubahan X : Semangat Kerja
Ubahan ¥ = Rekasan Nomor : &
Cacah Kasus Sesula : 70

Cacah Data Kosong : 0
Cacah Kasus Jalan : 90
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tt TABEL RANGKUMAN - UBAHAN: X &

Klas fa fh D )] 00/ fh
3 15 14.28 0.72 .51 0.04
2 63 b1.43 3.597 12.72 0.21
1 U} 14,24 -4.28 1B.34 1.28
Total k] 90.00 0.00 - 1.33
db= 2 p= 0.45%
Sebarannya ; normal.

i e e

écm

Ylas fo fh
3 15 14.00 : ooocoopoooapooic
2 &5 £1.00 : ooccooooopoooooDO0DOOOOONOOAOONCOEA00ADGDOOD0DOCODOR00000000000 0000
1 10 14,00 : oooooooooo ¥

Rerata = 2,038 -

5.8, = 0.527

¥ai Kuadrat = 1.527

p = 0.445
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Uji Homogenitas Vériansi 1 Jalur
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Cetakan Ke - 1 /1

§.P.5. : Seri Program Statistik

Progras ¢ UJT HOMNOGERITAS VARIANSI 1-lalur
Edisi : Sutricno Hadi dan Seno Pasardiyanto
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBM/IN, Hak Cipta (c} 1990 Dilindungi UV

Nama Pesilik ; T § Fong
Hama Lembaga : UNIKA Sugijapranata r
Alamat :Jl, Dr.Cipto 14, Semarang (Telp.531082]

Rama Peneliti : WK Indira Prisastuti
Nama Leabaga : Unika Soegijapramata
Tgl. finalisis = 2& Hopember 1992
Haea Berkas 1 tuti

Nama Jalur Klasifikasi f : Persepsi Karyawan terhadap fayz Kepesispinan Atasan
Nama Klasifikasi A 1 : Oforiter

Nama Klasifikasi & 2 : Demokratis

Nasa Xlasifikasi A 3 : Laissez - Faire

Haea Ubahan X 1 : Semangat ferja

Jaler Klasifikasi & = Rekaman Nosor : 1

ibahan ¥ § = Rekaman Namar : 2

Cacah Xasus Sesula : 90

Cacah Data Kosong : O
Cacah Kasus Jalan 3 90
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BI1-F ANTAR A

Sushber 11
AlzA2 1.672
] 0.060
AlxA3 2.61
p i)
AZxAS 4,400
p 1)

1t} = tidak hemogen.
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Cetakan ke -1 / 1

S.P.5. 1 Seri Progras Statistik

Pragram : UJL HOMOGEKITAS VARIANSI I-dalur
Edisi : Sutrisnc Hadi dan Seno Pamardiyante-
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Yersi IBM/IN, Hak Cipta {c) 1990 Dilindungi UU

Hama Pemilik : T § Fang
Hama Lembaga : UHIKA Sugijapranata
Alamat :Jl. Dr.Cipto 14, Semarang {Telp.531082)

1

Hamz Peneliti : M [ndira Primastuti
Nama Leahaga : Unika Soegijapranata
Tgi. Analisis : 26 Hopeeber $992
Hama Berkas : futi

Hamz Jaluer Klasifikasi A : Persepsi Karyawan terhadap Baya Kepemimpinan Atasan
Haga Klasifikasi A § : Dtoriter

Mama Xlasifikasit A 2 : Demokratis

Mama Xlasifikasi A 3 : Laissez-Faire

Hama Ubahan X 1 : Semangat Kerja

Jalur Klasifikasi 4 = Reianan Hosor ¢ 1

Ubahan X 1 = Rekasan Nomor : &

Cacah Kasus Seaula : 90

Czcah Data Yosong : O
Cacah Kasus Jalan : 90



UJI-F AHTAR A

Susther I
AlxAZ 1.445
p 0.109
AlxA3 1.91]
p 0.087
AZxAd 1.148
p 0.361
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209 Perpustak:aan Unik
Cetakan Ke- 1 /1

§.P.5. : Beri Propram Statistit

Pragraa : UJ1 BENTUK REGRESI

Edisi  : Sutrisno Badi dan Seno Pasardiyanto
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBN/IN, Hak Cipta {c) 1990, Dilindungi

Nama Pesilik : ¥ § Fong
Nama Leabaga : UNIKA Sugijapranata
Alaaat ;Jl Dr.Cipto 14, Semarang {Telp,331082)

Naaz Peneliti : MM Indira Pricastuti
Rama Lepbaga : Unika Scegijapranata
Tgl. fnalisis : 246 Nopeaber 1992
Hzma Borkas @ toti

Hama Ubahan Bebas ¥ : Usia
¥zsa Ubahan Taut Y : Sesangat Keria

Ubahan Bebas X 1 = Rekaean Nosor : 3 pangkat 1
tbahan Bebas X 2 = Rekaman Nosor : 3 pangkat 2
Ubahan Taut Y = Rekaaszn Nowar : &

cacah Kasus Sesula : ®

Cacah Bata Kosgng : O
Cacak ¥asus Jalan @ 90

tt STATISTIK INDUK

X 0 1 2 i
0 90 2656 Bilkb 183
! 2b0h B1166 2350030 3433

2 811&6 7940030 8,14594BE+07 163349

¥ 183 435 163949 205




41 KATRIKS DESPERS]

X 1 2 Y
! 2,193,156 135,712.300 ° -4.111
2 135,712.8900 1,440,358,000 -2,892.219
Y -43.111 -2,892.235 .72

1 1.000  0.99%% -0.194
p 0.000 0.000 0.0464

2 0.9%% 1.000 -0.200
p 0.000 _ 0,000 0,00

Y -0 -0.200  1.000
0.064  0.056 0.000

p = dua-ekor.

11 Yoef. Garis Regresi Linear

Beta § = 2,843
Beta ! = -0.02%
Ralat Baku Est. = 0,520
Ry(1} = 0.1%
Yorf. Det. {R') = ¢.038

¥t Xoef. Garis Regresi Yuadratik

beta & = [.183
Beta 1 = 0.07¢
Beta 2 = -0.002

Ralat Baku Est. = 0.321
Ryl(12) = 0.210
Koef. Det. fR'} = 0,044
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it RANGKXUNAN ANALTSIS REGRESI : X J R X &

I db

i 4 F B
Regr. Linear 0.929 i 0.928 3.432  0.044
Res. Linear 23794 8 0.270 - -
Regr. Kuadratik 1.090 2 0.345 2.007  0.154
Res. Kuadratik 23.632 a7 0.272 - --
Total 24.722 g = = ==
£ RANGKUMAN ANALISIS REGRESI : £ 3 & X &
Sumher 4 db RK F P
Regr. Kuadratik 1.0%0 2 0.3435 2,007 0,156
Regr. Linear 0.928 1 0.928 3,432 0.044
Feuntungan 0.1b62 1 0.142 0,598 0.532
Res. Xuadratik 23.632 87 0.2712 = e
Total 24,722 8% -= -- -

{{ Korelasinya Linear »}
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Nama Ubahan Bebas 1 : Masa Keria :
Hama Ubahan Taut Y : Seaangat Kerja 2le Perpustakaan Unik

Ubahan Bebas X 1 = Rekasan Komor : & pangkat i
Ubahan Bebas ¥ 2 = Rekaman Noaor : & pangkat 2
Ubahan Taut Y = Rekaman Kosor : &

Cacah Yasus Semula : 90
Cacah Data Kosong ¢ 0
" Cacah Kasus Jalan : 90
3t STATISTIX INDUX
X 0 1 2 Y
0 90.000 125.600  7,715.800 165.000
I T25.600 7,715,000 96,305.030 1,451,700

2 7,715.800 94,305.05011,319,407,000 13,079.830

Y 185.000 1,451.700 15,079.830 405. 000 .




11 HATRIXS DISPERSI

X l 2 ¥

1 1,8635.852 34,0%8.540 -39.814
2 34,098.530  657,923.100 -780.407
Y -39.811 -780.405 0.1

1 1.000 0973 -0.185
p ¢.000 0.000 0.977

0.973  L.000 -0.194
p 0.000 0.000 0.044

-0.183 -0.194 1,000
0.077  0.064 9,000

p = dua-eker.

1t Xoef. Baris Regresi Linear

Beta 0 = 2.220
Beta { = -0,021

falat Baku Est. = -0.521
Ry(1) = 0,185
Koef. Det. (R) = 0.034

i+ XKoel. Baris Regresi Kuadraziik

Beta 0 = 2.134
Beta 1 = 0.006
Beta 2 = -0.002
Ralat Baku Est. = 0.3}
Ry{12) = 0.1
Koef. Det. {RY) = 0.038
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t8 RANGXUNAN ANALISIS REGREST : ¥ 4 & X &

Sumber K db RK F p
qur. Linear 0.849 i 0.84% I o0l
Res. Linear © 23,873 ap 0.271 - -
Regr. Kuadratik 4.930 z 0,465 1.760  0.193
fies. Kuadratik 23.792 a7 - 0.273 -- -
Total 14,712 8% - - -
11 RARGKUMAN ANALISES REGRESI : X 4 & X &

Susber K db " RX F p
Regr. Kuadratik 0.930 2 0.46% 1.700  0.193
Regr. Linear 0.849 i 0.04% 3131 0,077
Xeuntungan 0,080 i 0.080 0.294 0.59
Res. Kuadratik 23.7%2 Si‘ 0.273 T =
Total 24722 89 | — - -

{{ Korelasinya Linear »»
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LAMPIRAN L

Hasil Anakova Satu—jalur



Cetakan Ke -1 / 1

S.P.5. : Seri Prograa Statistik

Program : ANAKOVA SATU-JALUR {Anakova @)

Edisi : Sutrisno Hadi dan Seno Pasardiyanto
Universitas Badjzh Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBA/IN, Hak Cipta (c} 1990, Dilindungi WU

Haea Peailik : T § Fang
Nama Lesbaga ; UNIK& Supgijapranata

Alawmsat :JL Or.Cipto 14, Semaranqg (Telp.551082)

Hama Peneliti : KM Indira Primastuti

Nama Leabaga : Unika Soegijaprapata

Tgl. Analisis : 2& Nopember 1992

Hama Berkazs @ hut

Hama Jalur Klasifikasti A : Persepsi Karyawan terhadap Baya Kepeaiapinan ftasan

i

Hama Klasifikasi A 1 : Dtoriter
Nzma Klasifikasi A 2 : Dempkratis

Nama Klasifikasi A& 3 : Laissez-Faire

Naza Dbahan Sertaan ¥ [ : Usia
Mzma Ukahan Sertaan X 2 : Masa Keria

Nama Ubahan Taut

y

: Seaangat ferja

Jalur Klasifikasi A = Rekasan Hosor : 1

Ukahan Sertaan ¥ 1 = Rekasan Nomsor :

Ubahan Sertaan X 2
Ubahan Taut b

Cacah Kasus Sesula :

Cacah Data Xosong
Cacah Xasus Jalan

Rekaman Nomor :
Rekasan Nomor :

90
0
%

3
3
6
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$t WATRIKS STATISTIK INDUX

Keloapok: &l

12000 350000
360.000 11,088.000
106,000  3,452.000

23,000 705.000

- O

Keloapok: A2

52,000 1,543.000
1,543.000 47,191,000

414,500 13,453,500
©108.000 3,171,000

il o B —

Yelompok: A3

106.000 23.000
3,462.000 703,000
1,244,000 215,000

215.600 49.000

414,500 108,000
13,453,500  3,171.000
1,402,750  832.000
632,000 238.000

] 25.000 763.000 2053.100 ) 34,000
1 763,000 22,B87.000. 6,435,100 1,5959.000
2 205,100 &,435.100  2,089.050 404.700
Y 34,000 1,399.000 404,700 118.000
Total
0 90,000 2,545,000 723,600 105,000
1 2,656,000 B1,166.000 23,350.800 5,435.000
2 725.600 23,350.600  7,715.B00  1,451.700
¥ 105.000 5,435.000 {,451.700 £03.000
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t1 HATRIKS DISPERS!

X | 2 ¥
fintar A:

i J.B28 4.302 -0.727

i 4.302 B.352 -1.483

Y -0.777 -1.483 0,257
delas:

1 Z,189.524 1,832,213  -44,3B3

1,832.13 1,857.500  -38.328

Y -44.385  -38.328 24,453
Total:

1 2,193.1%6 1,896,715 —45.011

1,856,743 1,865.852  -39.Bil

24.722

Y -45.111 39,811

———
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3 MATRIKS INTERXORELASI

Keloapak: Al

—

[.o00 0.9 0,399
p 0.000 0006 0.197

(o]

0.947  1.000 0.304
p 0.000 0.000 0.338

—

0.39%  0.304 1.000
p 0.197  ¢.33 0.000

Keloapok: A2

—

[.000 0.9 -0.243
p 0.000 0.000 0.079

2 0.929 1,000 -0.235
p  0.000 0000 0.089
Y -0.283 -0.235  1.000

p 0.07% 0.08% 0.000
Keloapok: #3

1 1.000 0.B80 -0.477
p 0.000 0,000 0.013

2 0.880 1,000 -0.414
0.000 0.000 0.033

Y o -0.477 -0.414 1,000
p 0.013  0.033  0.000

{ber=zzabung)
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{sasbungan}

dalam:

1 L.o00  0.918 -0.192
P 0.000  0.000 D.850

[ )

0,918  1.000 -0.1R0
P 0.000 0.000 0.817

-0.192 -0.180 1,000
p 0.650  0.617 0,000

—

Total:

1 1.000 0.918 -0.1M4
p 0.000 0.000 0.064

b

0.918  1.000 -0.185
) 0.000 0.000 0.077

Y -0.i%% -0.185 1.000
p 0.064  0.077  0.000




11 RANGXUHAN ANAREE

X 1 2 ¥
Suaber: Taotal A
1 2,193.152 1,B534.715 -43, 111
2 1,856.715 1,863.852  -39.811
Y 45111 -3%.811 24,1212
Beta -0.015 -0.008
SRL 76.580 23.420
SEY 2.902 0.497

JK Reg. 0.937
J¥ Res.  23.785

Rt 0.038
R : 0.193
F 1713

0.1B4
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11 RANGKUNAN ANAREG

1 1 2 1
Sumber: da)ae
i 2,189,324 1,852,213  -44.383
2 1,852.213 1,857.500  -38.328
¥ -44,385  -38.328 24.455
Beta -0.018 -0.003
SRY 89,4621 11,379
SEX 3.248 0.420
JIK Reg. 0.%02
JK Res. 23.533
fit 0.037
R 0.192
1.627 .

0.201
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11 TABEL RANGKUNAM ANAKOVA A

Suaber | db fix F p

fntar A 0.232 2 0.118 0.419  0.5463
Dalaa 23.553 B85 0.2 - -
Total 23.785 a7 -- - --

1% RERATA KELDHPDK A

Susber Rerata Bauran Rerata Sesuaian

RE . 1.917 1.926
A2 2.0m 2.078
A3 2.017 2.0m

it UIT-L ANTAR &

Suaber - t P

Al-A2 -0.883 0.417
Al-p3 -0.78% 0,540
AZ-A3 0.048 0.%741

p = dua-ekor.
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LAMPIRAN M-1

Surat Ijin Penelitian )
P
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FabhULTAs PSIKOLOGT UNTVoioIl.usy KAPOLIR SUGSGLI aP:LNATA o
JL.PAWIYATAN LUHUR IV/1  LofDall NGIOL TELP. F16167-216142
-"-SE‘!J"L‘E‘-?—ANG“

Babat IHUKUM ¢ Y.Yisal «aDJ0Jo

e A A e e e e Bt o e i e e o . R e m e A e W o e FE s e e e = e M e m b e E e N e e . T A e o e e e A nm e T
- e - e e e

Momor : B.2.01/ 051 /UKs3.07/8 /1992
Lamp. : - ‘
£ al : Penelitian.

Kepada : Yth.lSapak / Ivu / 3dr. Kepula Bagian
Pusdikht Pi.Kubota Indonesia
Jl.8etiabudi 279
SEMARANG

Kani mohon denpan horaat bé.m"uan Bapak/ITbu/3dr untuk
dapat memberiken ijin kepada mehasiswa yong namanya
tersebut dibawagh ini :

Nama : MM.Indira Primastuti
Taxultas : Psikologl
Nin : 87.40.399
untulz mergadakan penelitian ¢i Pusdikiat PT.EKubota
Indonesia di Kemarang _dalan

rangka penyusunan skripsi tingkat sarjana dengan

judul PERBEDAIN 3EH:NGAD KERJA K4RWAWAN BERDASARKAN
PESSEPSINYA TERH:DAP GAYA KEPENINFINAN ATASAN PADA
KARYAWAN PRODUKSI PT.KUBOTA SEHARANG. -

itas bentvan serta kerjesana davak/ITou/sdr kemi ucapkan
terima kasih. '

Senarang, 19 4gustus 1992
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LAMPIRAN M-2

Surat Keterangan Bukti Penelitian



) RT.KUBOTA INDORNESIA 221,

Jin, Setlabudi 279 Telp. (024) 312849

Perpustakaan Unik
Talex : 22285 P.T.KBT 1A, FAX {024 312865

111} SEMARANG

SURAT KETERANGAN

No.: G09/iI/Uli~PUSD/I/93

Yang bertanda fangan dibawah ini kami Pusdiklat — PT. Kubota Indoncsia menerangkan

bahwa :
Nama : Il INDIRA PRILESTUTL
NIs / NIM.  : 87.6.111.08000.50133 /87.399
Kelas / Tingkat : Semegter X
Jurusan/Fakultas : Psikoiogl
Pada - UWIK4 SOEGIJAPRAHATA

di Semarang
telah melaksanakan Praktek Kerja/Penclitian di ["erusahaan kami yang dilaksanakan dar tanggal,
1C September g/g. %ngeal seieszi

1992
Demikian surat kch:r%ngan int dibuat dengan harapan agar dapat dipergunakan seperlunya,
dan kepada yapng bersangkutan harap maklum.

Semarang, & Junuari 1993

PENDIDIKAN DAN LATIHAR
R g

o5
PT. KUBOTA TRDEVESHRA TNDONESIA
JL Setishudi 279 @ 472848

SE%

HADL SUBAGYO
1{;’1 a B Jr':G L]
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