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FARKULTAS PSIKOLOGI
UNIVERSITAS KATOLIR SOEGIJAPRANATA

SEMARANG

Semarang, Januari 1994
Kepada Yth.
Karyawan Bank Indonesia

di Semarang.

Dengan hormat,

Di tengah kesibukan Bapak/Ibu/Saudara perkenankanlah
saya memohon bantuannya untuk meluangkan sedikit waktu
guna mengisi angket yang saya sertakan berikut ini.

Jawaban-jawaban vyang anda berikan sangat berguna
sekali bagi saya di dalam menyusun skripsi, mungkin juga
akan berguna bagi kantor/instansi, dimana Anda ikut ter-
libat di dalamnya. ©Oleh Xkarena itu saya mengharapkan
jawaban yang sejujur-jujurnya dari Anda tanpa dipengaruhi
orang lain.

Semua jawaban Anda akan saya Jjaga kerahasiaannya,
sehingga untuk itu nama anda tidak periu Anda cantumkan.

Jawaban Anda sama sekalli tidak mempengaruhi peker-

jaan atau jabatan Anda di kantor ini.
Sebelumnya saya mengucapkan terima kasih atas kese-

diaan Anda mengisi angket ini.

Hormat saya,

Restine Noritasari
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BAGIAN T

DATA PRIBADI

1. Jenis kelamin pria / wanita

2. Umur .-« tahun ... bulan

3. Lama bekerja di kantor ini : ... tahun ... bulan

4. Pendidikan terakhir

a. Tidak lulus SD/sampai kelas : .cve-ccesecionncnasans
b. Lulus SD B crecncrccteccvananas |
c. Tidak lulus SMP/sampal Kel8S ! c.iecssscsoscncssens

d. Lulus SHP - T, PR - Y

e. Tidak lulus SMA/sampal kelas 2 ..civericceacssacscan
f. Lulus SMA L R O L P e e
g. Tidak lulus Perguruan Tinggi

sampai tingkat P T R e [
h. Lualus Akademi/Sarjana Muda Trmegit VIV NN §

i. Lulus Perguruan Tinggi/Sarjana f ceeceeareavecsson-s

*} Lingkari huruf yang benar, dan isilah titik-titiknya. .




BAGTAN 1T

Petunjuk

Pada lembar-lembar berikut ini ada 57 pertanyaan
yang harus anda Jjawab semua berdasarkan pendapat anda
sendiri, yaitu dengan cara memberikan tanda SILANG (X)
pada salah satu jawaban yang paling cocok.dengan pendapat
anda sendiri.

A = selalu B = sering C = jarang

D = jarang sekali E = tidak pernah

Contoh

MENURUT PENDAPAT ANDA BAGATIMANAKAH SIKAP DAN TINGKAH LAKU
PEMIMPIN ANDA ?

- suka humor A B C D E
Jika anda menyilang huruf "E", berarti menurut pendapat
anda, pemimpin anda tidak pernah humor.

Jangan ragu-ragu mnenjawab dan Jjangan terpengaruh
orang lain, sebab di sini tidak ada jawaban salah. Semua
jawaban benar jika dijawab menurut pendapat anda sendiri.
Apapun jawaban anda sama sekali tidak mempengaruhi peker-
jaan ataupun Jjabatan di perusahaan ini.

INGAT : Pemimpin yang dimaksud di sini adalah pe-

mimpin yang langsung membawahi anda.

SELAWAT BEKERJA
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Selalu B = sering

jarang sekali E = tidak pernah

C = jarang

MENURUT PENDAPAT ANDA BAGAIMANAKAH SIKAP DAN TINGKAH LAKU

PEMTMPIN ANDA ?

0l.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

i1.

Mudah putus asa bila menghadapi
masalah.

Bila tugas-tugasnya menumpuk,
mudah marah kepada bawahan.
Melemparkan tanggungjawab kepa-—
da orang lain.

Memperhatikan bawahan yang sa-
kit.

Dapat merasakan bawahan yang
sakit.

Merendahkan bawahan.

Mampu memimpin bawahan.

Mampu menetapkan kebijaksanaan-
kebijaksanaan perusahaan kepada
bawahan.

Bertindak Kkurang adil kepada
bawahan.

Mudah marah.

Menperhatikan bawahan yang se-
ring tidak masuk kerija.

Mengerti tindakan bawahan.

Perpustakaan Unik



man-temannya.

A = Selalu B = sering C = jarang

D = jarang sekali E = tidak pernah

13. Memperlakukan bawahan tanpa A B C D E
memperdulikan perasaannya.

14. Keputusan-keputusan dan kebi- A B ¢ D E
jaksanaannya Jjustru membebani
bawahan.

15. Mampu mengambil keputusan yang A B C¢ D E
tepat.

16. Mampu memberikan semangat kepa- A B ¢ D B
da bawahan untuk bekerja keras.

17. Bersedia membantu  memecahkan A B, WC D E
persoalan pribadi bawahan.

'18. Memberikan kesempatan kepada A B o D E
bawahan untuk mengemukakan ala-
san—alasan karena Xesalahannva.

19. Kurang berdisiplin. A MM C P E

20. Bersikap terbuka kepada bawahan A B c D E

21. Kurang dapat bersikap tegas. A B C D E

22. Punya waktu untuk mendengarkan A B C D E
dengan seksama Keluhan-keluhan
bawahan.

23. Mampu menilai prestasi bawahan. A B C D B

24. Memarahi bawahan dihadapan te- A B c D E

Perpustakaan Unik



Selalu

o}
1

sering

jarang sekali E = tidak pernah

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Menolak untuk mnengkompromikan
suatu pendapat.

Membagi tugas dengan baik.
Mampu menyelesaikan konflik da-
ri bawahan. _

Menimbulkan rasa takut untuk
bertanya.

Memberikan bantuan yang bersi-
sat pribadi kepada bawahan.
Yakin bahwa ia bisa mengerjakan
tugas-tugas dengan baik.
Tergesa—-gesa dalanm mengambil
suatu keputusan.

Mengakui kelebihan bawahan.
Menyerahkan tugas-tugas dan
tanggung jawabnya kepada orang
lain.

Memperhatikan dengan seksamna
kesejahteraan bawahan.

Bergaul dengan bawahan tanpa
mempersoalkan kedudukannya.
Memberikan contoh/teladan vyang

baik bagl bawahan.

jarang
C D
C D
C D
c D
a 3]
C D
C D
C D
C D‘
C D
cC D
C D
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Selalu B = sering

jarang sekali E

tidak pernah

C

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

_44 -

45.

46.

47.

48'

Keputusan-keputusannya tepat,
meskipun tugasnya menumpuk.

Mau mendengarkan keluhan-keluh-
an bawahan tentang tugas—tugés
vang terlalu berat.

Menolak membantu  kepentingan
keluarga bawahan.
Mempertimbangkan saran dari ba-
wahan.

Membuat bawahan tenteram bila
berbicara dengannya.

Mengerti kesedihan bawahan.
Mengontreol hasil kerja bawahan.
Mengerti batas yang tegas deng-
an bawahan.

Mudah tersinggung.

Mendorong dan mnenyarankan ba-
wahan untuk mengenukakan ide-
ide dan pendapatnya.

Tanggap terhadap perubahan-per-
ubahan sikap bawahan.

Mampu menyeleksi mana yang baik
dan kurang baik untuk perusaha-

annya.

jarang
c D
C D
C D
C aj
C D
C D
C D
c D
C D
c D
c D
C D
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A = Selalu B = sering C = jarang

I

D = jarang sekali E tidak pernah

49. Memperlakukan bawahan seperti A B C D E
‘mesin’
50. Keputusan-keputusannya mudah A B cC D E

berubah tanpa ada alasan yang
kuat.
51. Mengerti apa yang dirasakan dan A B C D E
dipikirkan bawahan.
52. Mampu merencanakan tugas-tugas A B C D E
vang akan datang.
53. Langsung menyalahkan bawahan. A B c b E
54. Memberikan saran-saran kepada A B C D E
bawahan untuk menyelesaikan ma-—
salah ﬁribadinya.
55. Menyapa bawahan dengan ramah. A B C D E
56. Menekan / mempermalukan bawahan A B & D E
yang membuat kesalahan.
57. Rurang bisa mengkoordinasi ba- A B C D E

wahan.
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PETUNJUK

Pada lembar-lembar berikut ini akan anda jumpai se-
jumlah pernyataan-pernyataan yaﬁg HARUS ANDA JAWAR SEMUA.
Pilihlah salah satu jawaban yang paling anda anggap ses-
uai dengan keadaan anda sekarang. Kerjakan semua pernya-—
taan ini menurut pendapat anda sendiri dan jangan terpen-
garuh oleh jawaban orang lain. INI BUKAN SUATU TES, jadi
tidak ada jawaban yang buruk atau Jjawaban yang salah. Se-~
mua jawaban adalah baik dan benar apabila semua jawaban
dikerjakan oleh anda sendiri. |

cara anda menjawab semnua perﬁyataan—pernyataan ada-
lah dengan cara memberikan tanda silang (X) pada salah
satu jawaban yang paling sesuai dengan diri anda.

Jika anda memberi tanda silang yaitu pada jawaban :
SS berarti anda SANGAT SETUJU dengan pernyataan terse-
but. |
S berarti anda SETUJU dengan pernyataan terseput.

TS berarti anda TIDAK SETUJU dengan pernyataan tersebut.
STS berarti anda SANGAT TIDAK SETUJU dengan pernyataan
terseﬁut.

Contoh :

Saya mempunyai kecenderungan pulang kerja tepat pada
waktunya,

Jawab : SS S TS STS
Anda memberi tanda silang pada jawaban S5 berarti

anda SANGAT SETUJU dengan pernyataan tersebut.

<’
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PERRYATAAN
0l1. SS S TS STS Saya pulang kerja sesuai dengan waktu
i yang telah ditetapkan.

02; S8 S5 TS STS Karir saya akan naik kalau saya rajin
ke kantor.

03. S8 S TS STS Kadang saya merasa takut dikeluarkan
karena saya sering melanggar peratur-—
an.

4. SS S TS STS Peralatan kerja akan saya pelihara

-

dengan baik, meskipun bukan nilik sa-

ya sendiri. ;

05. 8S S TS STS Saya berusaha tetap bekerja walaupun \\
situasi ruangan kerja tidak mendukung |

06. SS S TS STS Jarak yang cukup jauh antara tempat
kerja dan rumah saya tidak mengha-—
langi saya rajin ke kantor.

072 SS S TS STS Peraturan yang banyak serasa ringan

| jika diimbangi dengan tingkat kese- '

jahteraan yang tinggi.

p8. SS S TS STS Saya tidak perduli peralatan kerja j
itu terawat atau tidak, socalnya bukan
milik saya.

09. SS S5 TS STS Meskipun pekerjaan yang saya hadapi !
hadapi banyak, saya akan mengerjakan- |
nya dengan senang hati. i

10. S8 S8 TS STS Mentaati waktu kerja merupakan kesa- I

daran yang timbul dari kebiasaan saya

|
l
datang dan pulang kerja pada waktunya i



11.

12.

13.

14.

15.

l6.

17.

18.

19.

55

S5

55

S8

85

s

SS

55

55

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS5

TS

TS

STS

STS

STS

STS

STS

STS

8TS

5T3

STS

Hubungan saya dengan atasan dan teman
sekerja baik, sehingga membuat saya
rajin hadir di kantor.

Kalau situasi hati saya tidak enak,
maka saya cenderung menunda pekerjaan
Saya kadang malas ke kantor karena

ketidakmampuan saya dalam bekerija.

‘Terkadang saya dalam bekerja memper-—

gunakan perlengkapan kerja itu semau-
nya sehingga membuat cepat rusak.
Saya merasa pekerjaan di kantor tidak
cocok dengén tingkat pendidikan saya
sehingga membuat saya malas ke kantor
Banyaknya peraturan vyang ditetapkan
tidak mervbah prinsip saya disiplin
dalam bekerija.

Saya merasakan Kemampuan kerja saya
makin siang makin menurun sehingga
saya cenderung ingin pulang sebelum
waktu.

Saya merasa senang bila melihat pera-
latan kerja terawat baik dan dipergu-
nakan dengan hati-hati pula.

Saya akan menunda pekerjaan, apabila
situasi dan kondisi kerja tidak me-
mungkinkan untuk menyelesaikan peker-

jaan.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

55

55

S5

S5

S5

8S

s5S

SS

SS

S5

T5

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS5

TS

TS

sSTS

STSs

STS

5T5

STS

575

STS

5TS

STS

STS

Saya akan pulang sebelum waktunya
apabila pekerjaan saya sudah selesai.
Perlengkapan kerja itu baik atau ru-
sak saya tidak akan perduli.

Waktu kerja yang telah ditetapkan
akan saya pergunakan sebaik-baiknya.
Saya enggan ke kantor karena saya me-—
rasa tidak mampu untuk bekerja di
di kantor.

Ketidaktaatan saya terhadap peraturan
disebabkan hubungan yang kurang baik
dengan atasan. -

Kalau saya melihat teman kerja meng-
gunakan alat kerja dengan semaunya,
saya akan berusaha memperingatinya.
Peraturan yang luwes untuk di‘jalankan
membuat saya senang dalam bekerija.
Saya cenderung untuk pulang kerja se-
belum waktunya.

Saya tidak akan memenuhi ajakan teman
kalau itu hanya akan mengakibatkan
saya menunda pekerjaan yang harus di-
selesaikan.

Meskipun suasana tempat bekerja ku-
rang menyenangkan tapl saya berusaha

-

untuk hadir di kantor.

Z1
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

55

53

S8

SS

S8

S5

sS

55

TS

TS

TS

TS

s

TS

TS

TS5

5TS

STS

STS

5TS

518

STS

5Ts

STS

Meskipun peraturan di kantor terasa
begitu menekan tapi saya berusaha un-
tuk hadir di kantor.

Walaupun ada kepentingan keluarga
yang mendesak, tapi saya akan berusa-
ha untuk menyelesaikan pekerjaan ter-
lebih dahulu.

Saya sering membolos kerja karena ja-
rak vyang cukup Jjauh dengan tempat
tinggal.

Pimpinan tidak begitu perduli dengan
karyawannya, meskipun saya meninggal-
kan pekerjaan pimpinan tidak akan
tahu.

Saya tidak akan meninggalkan tempat
kerja hanya kerana kepentingan yang
tidak mendesak.

Karena situasi dan kondisi yang tidak
menyenangkan maka saya meninggalkan
tempat kerja sebelum waktunya.

Saya akan marah, apabila teman seker-
ja seenaknya mnmempergunakan perleng-
kapan kerija.

Kebosanan dalam bekerja sering datang
dengan sendirinya apalagi jika peker-
jaan menumpuk, tapi saya Dberusaha

mengatasinya sampai waktu pulang tiba

=V
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

55

55

S5

S8

S5

SS

S5

S5

55

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS5

TS5

STS

STS

STS

STS

STS

STS

5Ts

5TS

STS

Saya akan mentaati peraturan, apabila
kantor tersebut dapat memenuhi kese-
jahteraan yang saya butuhkan.
Meskipun pekerjaan saya-sudah selesai
saya tetap berada di kantor sampai
waktu pulang.

Mempergunakan bahan dan perlengkapan
kerja seenaknya, bagi saya bukan hal
yang baik.

Jdika saya sakit dan masih  mampu
mengatasinya, saya tetap akan pulang

dengan tidak kuat untuk bekerja.

Terkadang kejenuhan dalam bekerija da-

tang, hal ini menyebabkan saya malas
untuk menyelesaikan pekerjaan.
Supaya karir saya meningkat maka saya
berusaha mentaati peraturan dan be-
kerda dengan sepenuhnya.

Saya sering terpengaruh bujukan teran
sekerja untuk melakukan tindakan yang
bertentangan dengan peraturan.
Walaupun waktu bekerja sudah ha-
bis, saya akan bereskan perlengkapan
kerja dulu baru pulang.

Melanggar éeraturan vang telah dite-
tapkan bagi saya bukan hal yang baik

neskipun tidak sering dilakukan.

o3
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47 .

48.

49.

50.

85

S5

55

S8

TS

TS

TS

TS

8TS

STs

5TS

STS

Pekerjaan yang saya hadapl sangat ba-
nyak tetaﬁi kalau waktu pulang tiba
maka segera saya tinggalkan pekerjaan
saya.

Memelihara perlengkapan kerja dengan
baik menurut saya perlu, untuk menun-
jukkan cara kerja yvang baik pada pim-~
pinan;

Walaupun pekerjaan menumpuk yvang me-
nyebabkan kelelahan, saya tetap beru-
saha menyelesaikannya sampai waktunya
Saya merasa tidak senang dengan pe-
kerjaan saya sehingga membuat saya
malas untuk bekérja dan membuat saya

ingin cepat pulang.
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Kasus  Butir Homor

1 234567 8 910111213241516171819 2021 22 23 24 25 26 27 23 29 30 31 32 33

Nonor

5454455 433545445454 4348454514254 43%

1
2
]
4
5

41 5% 44555 4544554 4555444455225 1445145
5555555 4554455515655 25455250515 25541
4§ 45445445 444435544 45545555145 4573144
5555555555 55555555555555580555%5055145

5555555656 %555505065056656654565505¢655656555H5

§ 3554555345443 4544545 4551305444573 14/4

6
7
8
9
10

55133333 234133411332 42333 343531331732
5455555565 4554465558555 4555 455545444
5554 4554 4§54 45 445445554455 4413343 4373

4 5554 454545544553 4444513157134 43\4
5555535555055 5&8555255555585%654535
222545542243 22445551433325511452142

§ 554 455555554555 44551445555 505735%54375
5454455 4§54 4 4544425535255 554425515

13

14
15

344555445554 4244444334454 48404444414

16

4 3354555 4344335444454 35555 1433573144

3355555545545 45544544 4535%514133444)2

17
18

555558555555 4255444451483 4455445445133

19
20

3555454 4443452444345 24384548 44185251444

2

54 455555 454452442454 424554457314

5353 454444443334 44853 34121573/

21

2
PLi

24

5 3553554544433 4444531314 405734

3

5 455 55 4545 4534554585444 4505

4 354455544 4554445544344 4544{3255142

25

4 § 4555155544 42555551445555255521425123
5554455455554 34 4445485445554 43514142
{5555 555555 4544555555 4455550505 75°542
4 4 45 454 4 4 4444444443 4444544433413 473
4§ 4343484 4535555 453454 44554555473 47344

26
27

2
29

30

(bersambung)
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Kasus Butir Nomor

Nomor 34 35 36 17 38 19 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 Total

236
243
251
244
273
284
237
81
258
245
246
275
197

1 £ 545453345 453445453 435144
{41 44545442544 45144514555
525552 4555255455554 5445°%5
4155 44 4444524544 431514450505
¢ 5454545 455355553455 452575
55555555555 5550505555555 %5%5
55544345 45134453445 34544
3433453 444334433234 33433
55444544442 45445 445440505%5
{55445 4445255445444 4 45505
554 445 45 4 445054444445 45054
555455555505 45555550505 051%555

1
2
3
]
5
6
7
8
9
10
1
12
13
14

§ 321445523 4544534335213

55555 4 4544551313 450545331585

i

256
237
225
236
240
245
231
225
217
217
235
242
247
248

344334 4344544445414 4535054
I8 443131 44442 4444344844445 4
545 445 4456344445731 444554
455 44444543554 4433141314455
14544545433 444455134544 055
56544545533 4442554444452
{44 443 43 443 3344544454452
4§ 4 4443 443 4234443444 141414734
45 44 43 443423 44434444 44734
55 444544242 4544343433454
i 455 45544 41 453554555505 7535
41445554551 4555555555505 5

15
16
17
13
19
20
A
22
23
2
25
26

4555 4§44 44444 4444850455555
5555555555555 4555455%56%565

27
28

273
221
230

{554 4344452 4444334432554

i 4 4 4444444 2444454445445 4

29
30
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Kasus Butir Memor

1 23 4567 8 910111213141516 1718192021 2223 24 2526 27 28 29 30 31 32 33

Nomor

3

323 42334343244 4234233433323 2131324

1
2
3
q
5

33343343333 233332422333 3332333333
4§ 31 4 243 444 423433342344 4133321342473
3210444 443333333344 2343333432473344
§ 23 4234 434433433343 43433333333 2134

332 443244333343 3342444333243 3341313
34 2 444 4.4 43 48344 4 444344443444 444344
43 3333333333333 33333333'233133333313
§ 33 433443433444 3443343334443 3421373

6
7

8
9
10

141 444 4 4 444444444

41 § 44 4414444444413

343333 433343333 334233331333323331313
4§ 41 4 244 44442441 44414444444 4143444
4 42 444451343123 341231312421 441444473373
3233313 4433333333333 332233222233313
4 2333343234333 4333423333 432324733234213

11
12
13
14

15

§ 4342344343234 3334334433343 3321333
4 3333343343333 4333213333 4131447332273173

16
17
18
19
20

332333433333 344334233 44334333132373
3324343 4443334433433 4433344473 458344

343433 4333334 43133423433 33132313131473

23333 433333333 3-

3323323333333 33313132233433331333131313
3 3233233333333 33332233423333331331313

—r

3

78

4 3243333333244

21

22
23
24

332333 4434314433331 3433 3333313313471

¢4 24 443 433 48333244

§ 32444133 44423334

25

1313 441442334 444848432313 44873

4324444 434333433342 333331333331334 4
333 4242444434583 4444834444434 43424141
333 4334 433482342321 2243343421333 21313
4323334234333 42334333433 4433 432473

£ 31 4333 47

26
27

28
29
10

(barsanbung)
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Kasus Butir Womor

ltomor 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 Total

233323332333 2337314
2333322333313 23332

148
143

1
2
3
§
5

3134 4443234341224 43 160

332333 4224341323131

156

33 232333323333 2133 144

164
186

§3332 44§83 4344143737314
44 3434432444453 14% 414
33333333 233332333 148

6
7

8
9

10

162

23332333333 3333 13113
441 41 444444444144

185
177
139

21223441241 331241 139

323223 2333233121333

161
169
33234333 442332333 15
153
162
160
178

33333232123 3332133 143

3334323332483 4221433

149
146
33334333 21313313123311 058
164
157

33 233323233333 333
14 4 44 4 4 424§ 4 4 4345 44
§33323333443334313 19
33323333343 433433
3323233334 4333333 1
33232333333 33213132 150
333323 43344433 1481323
3333333 33333333313
3333323233 43233373 146
3333323233 433331313
1323233 42434333233
233324333348 433344
343313 424334427333
14322443444 4133 1011

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
2
23
24
25
26
27
28
29
30
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( C — 1 ) ANGKET PERSEPSI TERHADAP PEMIMPIN



Aoy
Cetakan ke- 1 /1

Perpustakaan Unik

S.P.5. : Seri Program Statistik

Progran @ LHALISIS KESMMTHAN BUTIR

Edisi : Sutrisno Radi dan Seno Pamardiyanto
Universitas Gadjah Hada, Yogyakarta, Indomesia
Versi IBM/IN, Hak Cipta (c) 1990, Dilindungi TU

Hara Peneliti : Rita

Nama lembaga : F. Psi Unika Seq
Tgl. lnalisis : 10 Maret 1994
Napa Berkas : ritl

Hama Kenstrak : Persepsi Terhadap Peaimpin

Butir 1 = Rekaman Nowor : 1
Butir 2 = Rekawan Homor : 2
Butir 3 = Rekaman Homor : 3
Butir { = Rekawan Momor : 4
Butir 5 = Rekaman Nomor : 5
Butir 6 = Rekaman Homor : 6 !
Butir 7 = Rekaman Nomor : 7
Butir 8 = Rekaman Nomor : &
Butir % = Rekaman Nomor : §
Butir 10 = Rekaman Homor : 10

Butir 11 = Rekaman Hemor : 1l
Butir 12 = Rekanan Momor : 12
Butir 13 = Rekaman Nomor : 13
Butir 14 = Rekaman Momor : 14
Butir 15 = Rekasan Nomor : 15

Butir 16 = Rekaman Momor : 16
Butir 17 = Rekaman Komor : 17
Butir 18 = Rekaman Nomor : 18
Butir 19 = Rekasan Momor : 19
Butir 20 = Rekaman Nemor : 20 !

Butir 21 = Rekapan Nomor : 21
Butir 22 = Rekapan Nomor : 22
Butir 23 = Rekanan Nomor : 23
Butir 24 = Rekaman Momor : 24
Butir 25 = Rekaman Nomor : 25

Butir 26 = Rekaman Nomor : 26
Butir 27 = Rekaman Homor : 27
Butir 28 = Rekaman Komor : 28
Butir 29 = Rekanman Nomor : 29
Butir 20 = Rekanan Nomor : 30

(berszabung)



( sanbur_;qan )
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Butir 31 = Rekaman Homor : 31
Butir 32 = Rekawman Momor : 32
Butir 33 = Rekaman Homor : 33
Butir 34 = Rekapan Nomor : 34
Butir 35 = Rekaman Homor : 15

Butir 36 = Rekagan Homor : 36
Butir 37 = Rekaman Nowor : 37
Butir 28 = Rekaman Homor : 33
Butir 39 = Rekaman Nomor : 39
Butir 40 = Rekaran Nomor : 40

Butir 41 = Rekaman Homor : 41
Butir 42 = Rekaman Nowor : 42
Butir 43 = Rekaman Momor : 43
Butir 44 = Rekapan Nomor ; 44
Butir 45 = Rekaman Homor : 45

Butir 46 = Rekaman Nomor : 46
Butir 47 = Rekanman Momor : 47
Butir 48 = Rekaman Homor : 48
Butir 49 = Rekaman Nowor : 49
Butir 50 = Rekaman Homor : 50

Butir 51 = Rekaman Nomor : 51
Butir 52 = Rekaman Nomor ; 52
Butir 53 = Rekanan Hemor : 53
Butir 54 = Rekaman Nomor : &4
Butir 55 = Bekaman Nomor : 55

Butir 56 = Bekaman Homor : 56
Butir 57 = Bekaman Nomor : 57

Cacah Iasus Semula : 30
Cacah Mata Kosong : 0
Cacab Iasus Jalan : 30



TABEL PAHGRUMAN AMALLSIS BUTIR
Data As1i pada Taraf Signifikansi : 0.10

Butir Ho. rxy T pg P Status
1 0.139 0.100 0.302
2 0.486 0.455 0.006
3 0.671 0.644 0.000
4 0.349 0.323 0.039
5 0.618 0.599 0.000
& (.508 0.494 0.003
7 0.292 0.255 0.085
8 0.666 0.651 0.000
9 0.666 0.642 0.000

10 0.495 0.465 0.005
1 0.462 0.441 0.007
12 0.557.  0.535 0.001
13 0.611 0.586 0.000
14 0.504 0.466 0,005
15 0.705 0.686 0.000
16 0.504 - 0.467 0.005
17 0.465 0.434 0.008
18 0.5316 0.516 0.002
19 0.528 0,503 0.002
20 0.557 0.524 0.002
21 0.346 0.307 0.048
22 0.561 0.537 0.001
23 0.548 0.631 0.000
24 0.510 0.487 0.003
25 0.674 0.652 0.000
26 0.321 0.292 0.057
27 0.317 0.287 0.060
28 0.492 0.453 0.006
29 0.386 0.347 0.029
30 0.548 0.529 0.001
il 0.65% 0.631 0.000
32 0.300 0.269 0.073
33 0.409 0.363 0.023
H 0.546 0.525 0.002
35 0.187 0.145 0.275
36 0.534 0.515 0.002
37 0.704 0.620 0.000
38 0.593 0.573 0.001
39 0.460 0.420 0.010
40 0.609 0.595 0.000
(bersaztung)
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(sambungan}

Butir Mo. r xy | P Status
41 0.488 0.465 0.005
42 0.293 0.261 0.080
43 0.304 0.279 0.066
4 -0.470 0.418 0.010
45 0.558 0.534 0.001
46 0.482 0.459 0.005
47 0.190 0.166 0.309
48 0.539 0.569 0.001
49 0.578 0.551 0.001
50 0.302 0.259 0.082
51 0.546 0.527 0.002
52 0.575 0.558 0.001
53 0.507 0.479 0.004
54 0.533 0.508 0.002
55 0.161 0.123 0.261
56 0.68¢ 0.663 0.000
57 0.680 0.658 0.000

{07
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TABEL RANGKUHAN AMALISIS BUTIR
Putaran Ke - 7 pada Taraf Signifikamsi : 0.05
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Butir Ho. Ty T pq p Status
1 0.139 0.100 0.302  ququ
2 0.537 0.504 0.002  sabih
3 0.695 0.666 0,000  sahih
4 0.321 0,292 0.057  qugur
5 0.598 0.576 0.001  sahih
6 0.486 0.469 0.004  sahih
7 0.274 0.236 0.103  qugur
] 0.668  0.651 0.000  sahih
9 0.685 0,659 0.000  sahih

10 0.550 0.518 0.002  sahih

11 0.410 0.385 0.017  sahih

12 0.544 0.518 0.002  sahih

13 0.662 0.635 0.000 - sahih

14 0.521 0.479 0.004  sahih !
15 0.678 0.655 0.000  sahih :
16 0.472 0,428 0.009  sahib

17 0.459 0.423 0.009  sahih

18 0.499 0.475 0.004  sahih

19 0.478 0.448 0.006  sahih

20 0.592 0.556 0.001  sahih

21 0.318 0.276 0.068  qugur

22 0.573 0.545 0.001  sahih

23 0.636 0.616 0.000  sahih
24 0.524 0.498 £.003  sahih ;
25 0.728 0.706 0.000  sahih ;
25 0.308 0.278 0.067  qugur

27 0.317 0.284 0.062  ququr

28 0.561 0.520 0.002  sahih

29 0.340 0.295 0.065  ququr

30 0.468 0.444 0.007  sabhih

i 0.737 0.712 0.000  sahih

32 0.266 0.234 0.106  gugur

33 0.425 0.374 0.020  sahib

34 0.510 0.484 0.003  sahib

35 0.187 0.145 0.275  ququr

36 0.503 0.480 0.004  sahih

37 0.710 0.694 0.000  sahih

38 0.650 0.629 0.000  sahih

39 0.541 0.498 0.003  sahih

40 0.605 0.589 0.000  sahih

(bersanbung)
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{samburgan)
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Butir Xo. I xy T Bq p Status "
] 0.490 0.463 0.005 sahih :
42 0.309 0.277 0.068 qugur :
1 0.246 0.269 0.074 ququy :
44 0.433 0.372 0.020  sahih
45 0.608 0.583 0.001 gahih
{6 0.467 0.441 0.007 sahih
47 0.190 0.166 0.309 ququr
{8 0.534 0.513 0.002 sahih
49 0.596 0.566 0.001  sahih
50 0.327  0.283  0.083  ququr _
i
51 0.565  0.544 0,001 sahih ‘.
52 0.547 0.527 0.002 sahih :
83 0.532 0.500 0.003 sahih ‘
54 0.532 0.503 0.002  sahih
55 0.161 0.123 0.261 qugur ‘
56 0.743  0.723 0,000 sahih |
57 0.6%5 0,670 0.000  sahih
!
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Perpustakaan Unik
5.P.8. : Seri Program Statistik
Prograu : ANALISIS KESABTHAY BUTIR
Bdisi : Sutrisne Hadi dan Seno Pamardiyanto
Universitas Gadjah Hada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBM/IN, Hak Cipta (e} 1990, Dilindungi UD

Nama Peneliti : Rita

Nama Lembaga i F.Psi Unika Smg
Tgl. Aralisis : 11 Maret 1994
Hama Berkas ! Rta2

Nama Konstrak : Disiplin kerja

Butir 1 = Rekaman Homor : 1
Butir 2 = Rekamam Momor : 2
Butir 3 = Rekaman lomor : 3
Butir 4 = Rekaman Homor : 4
Butir 5 = Rekaman Homor : 5
Betir 6 = Rekaman Homor @ 6
Butir 7 = Rekaman Nomor : 7
Butir 8 =:Rekaman Nomor : §
Butir 9 = Rekaean Momor : 9
Butir 10 =-Rekaman Nowor : 10

Butir 11 = Rekaman Nomor : 11
Butir 12 = Rekaman Homor : 12
Butir 13 = Rekaman Homor : 13
Butir 14 = Rekawan Nomor : 14
Butir 15 = Rekaman Homor : 15

Butir 16 = Rekaman Homor : 16
Butir 17 = Rekaman Homor : 17 )
Butir 18 = Rekaman Nomor : 18
Butir 1% = Rekawan Nomor : 19
Butir 20 = Rekanan Nomor : 20

Butir 21 = Rekaman Homor : 21
Butir 22 = Rekaman Homor : 22
Butir 23 = Rekaman Homor : 23
Butir 24 = Rekaman Momwor : 24
Butir 25 = Rekawan Nomor : 25

Butir 26 = Rekanan Homor : 26
Butir 27 = Rekaman Momor : 27
Butir 23 = Rekanan Nomor : 28
Butir 29 = Rekaman Homor : 29
Butir 30 = Rekawan Noamor : 30

{bersanbung)
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Butir 31 = ReXaman Homor : 31
Butir 32 = Rekaman Nomor : 32
Butir 33 = Rekawan Nomor : 133
Butir 34 = Rekaman Homor : 34
Butir 35 = Rekawan Nowor : 35

Butir .36 = Rekaman Xomor : 36
Butir 37 = Rekaman Nomor : 37
Butir 38 = Rekaman Homor : 38
Butir 3% = Rekaman Nowor : 39
Butir 40 = Rekaman Momor : 40

Butir 41 = Rekawan Nomor : 41
Butir 42 = Rekaman Homor : 42
Butir 43 = Rekaman Nomor : 43
Butir 44 = Rekawan lomor : 44
Butir 45 = Rekaman Nomor : 45

Butir 46 = Rekamwan Nomor : 46
Butir 47 = Rekaman Nomor : 47
Butir 48 = Rekaman Nomor : 48
Butir 49 = Rekauan Homor : 49
Butir 50 = Rekaman Momor : 50

Cacah Kasus Semula : 30
Cacah Data Fosong : O
Cacab Rasus Jalan : 230



TABEL RANGKUMAN AWALISIS BOTIR
Data Asli pada Taraf Signifikansi : 0.10

Butir Jo. I Xy r pg p Status
1 0.200 0.160 0.298
2 0.355 0.30¢ 0.047
3 -0.083 =0.144 0.273
4 0.433 0.401 0.013
5 0.078 0.024 0.447
6 0.600 0.568 0.001
7 -0.428 -0.477 0.004
8 0.456  0.407 0.012
9 0.778 0.763 0.000

10 0.371 0.335 0.034
11 0.487 0.457 0.005
12 0.30 - 0.249 0.091
13 0.522 0.490 0.003
14 0.385 0.351 0.027
15 0.195 0.138 0.264
16 0.392 0.349 0.028
17 0.724 0.696 0.000
18 0.550 0.507 0.002
19 -0.0%0 -0.139 0.265
20 0.731 0.707 0.000
2 0.626 _ 0.597 0.000
22 0.559 0.526 0.002
23 0.543 0.509 0.002
L 0.356 0.300 0.052
25 0.439 0.410 0.012
26 0.370 0.312 0.045
27 0.779 0.753 0.000
28 0.195 0.141 0.268
29 0.552 0.524 0.002
) 0.170 0.124 0.260
K} 0.330 0.278 0.067
32 0.588 0.560 0.001
33 0.884 0.663 0.000
34 0.326 0.273 0.071
35 0.738 0.715 0.000
36 0.019 -0.033 0. 429
7 0.455 0.418 0.010
38 -0.219 -0.280 0.065
19 0.543 0.612 0.000
40 0.638 0.608 0.000

{bersambung}

112

Perpustakaan Unik



{sambungan)

Butir Ho. r xy I g p Status
1 0.532 0.493 0.003
42 0.257 0.202 0.142
13 0.494 0.158 0.005
44 0.584 0.544 0.001
45 0.750 0.731 0.000
{6 0.633 0.602 0.000
47 0.533 0.496 0.003
48 0.225 0.165 0.307
] 0.562 0.537 0.001
50 0.662 0.621 0.000

114}
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TABEL RANGKUMAN ANALISIS BUTIR s
Putaran Ke - 7 pada Taraf Signifikansi : 0.05 Perpustakaan Unik

Butir No. I xy rpg p Status

1 0.200  0.60  0.298  ququr
2 0.337  0.288  0.060 qugur
3 -0.083  -0.144  0.273  quowr
4 0.458  0.422  0.010 sahih
5 0.078  0.024  0.447 ququr

6 0.574  0.537  0.001 sahih
7 -0.428  -0.477  0.0M4  ququr
8 0.548  0.499  0.003 sahih
9 0.765 0,747 0,000 sahih
0

1 0.404 0.365 0.022  sahih
11 0.522 10.490 0.003  sahih
12 0.283 0.228 0.112  qugur
13 0.571 0.538 0.001  sahih
14 0.418 0,380 0.018  sahih
15 0.195 0.138 0.264- ququr
16 0.339 - 0.292 0.057  qugur
17 0.781 0.755 0.000  sahih
18 0.573 0.526 0.002  sahih
19 -0.090  -0.139 0.265  ququr
20 0.739 0.713 0.000  sahih
2 0.646 0.614 0.000  sahih
2 0.575 0.539 0.000  sahih
2 0.580 0.544 0.001  sahih
24 0.437 0.377 0.019  sahih
25 0.389 0.355 0.026  sahjh
26 0.365 0.302 0.050  qugur
27 0.303 0.777 0.000  sahih
28 0.185 0.141 0.268  ququr
29 0.509 0.475 0.004  sahih
30 0.170 0.124 0.260  qugur
k) 0.346 0.291 0.057  qugur
32 0.656 0.629 0.000  sahih :
£x| 0.689 0.666 0.000  sahih !
34 0.284 0.228 0.112 qugur i
35 0.772 0.749 0.000  sahih g
36 0.019  -0.033 0.429  ququr :
37 0.497 0.458 0.005  sahih |
38 -0.219  -0.280  0.065 ququr |
39 0.628 0.592 0.000  sahih 5
10 0.593 0.561 0.001  sahih @
{bersanbung}
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(sambungan)
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Butir He. Ty T pg P Status
{1 0.591 0.551 0.001 sahih
{2 0,257 0.202 0.142 ququx
41 0.415 0.371 0.020 sahih
44 0.6l6 0.572 0.001 sahih
i 0.747 0.725 0.000 sahih
{6 0.582 0.543 0.001_ sahih
i7 0.561 0.521 0.002 sahih
18 0.225 0.165 0.307 qugur
{9 0.541 0.513 0.002 sahih
50 0.759 0.732 0.000 sahih
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e
- Cefakan ke-1 /1

Perpustakaan Unik

§.P.§. : Seri Program Statistik

Progran : UJI-KEANDALAH TEKNIK Boyt-KR

Bdisi : Sutrismo Hadi dan Seno Pamardiyanto
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
versi IBM/IN; Bak Cipta (c) 1991, Pilindungi UD

Hama Pepeliti : Rita

Naza Lembaga : P. Psi Unika Siq
Tgl. Analisis : 10 Haret 1994
Nasa Berkas : ritl

Nama Konstrak : Persepsi Terhadap Pemimpin

Butir 2 = Rekaran Nomor :
Butir 3 = Rekaman Nomor :
Butir 5 = Rekaman Nomor :
Butir 6 = Rekazan Nomor
Butir 8 = Rekaman Nosor
Butir 9 = Rekaman Kowor : 9
Butir 10 = Rekaman Homor : 10
Butir 11 = Rekaman Homor : 11
Butir 12 = Rekaran Nomor : 12
Butir 13 = Rekaman Nomor : 13
Butir 14 = Rekawan Homor : 14
Butir 15 = Rekaman Nomor : 15
Butir 16 = Rekaman Womor : 16
Butir 17 = Rekaman Nomor : 17
Butir 18 = Rekaman Komor : 18
Butir 19 = Rekaman Nomor : 19
Butir 20 = Rekaman Komor : 20
Butir 22 = Rekaman Nomor : 22
Butir 23 = Rekaman Romor : 23
Butir 24 = Rekaman Homor : 24
Butir 25 = Rekaman Homor : 25
Butir 28 = Rekaman Homor : 28
Butir 30 = Rekaman Nemor : 30
Butir 31 = Rekaran Homor : 31
Butir 33 = Rekanan MNomor : 33 ;
Butir 34 = Rekaman Homor : 34 f
Butir 36 = Rekaman Nomor : 36
Butir 37 = Rekanan Momor : 37
Butir 38 = Rekaman Nomor : 38
Butir 39 = Rekaman Nomor : 39
Butir 40 = Rekaman Homor : 40
Butir 41 = Rekaman Homor : 41
Butir 44 = Rekaman Nomor : 44
Butir 45 = Rekaman Nomor : 45
Butir 46 = Rekanan Homor : 46
Butir 48 = Rekaman Nomor : 48
Butir 49 = Rekamar Nomor : 49
Butir 51 = Rekaman Nomor : 51
Butir 52 = Rekaman Homor : 52
Butir 53 = Rekaman Nomor : 53

2 Oh U1 W b




Butir 54 = Rekaman Hozor : 54
Butir 56 = Rekaman Homor : 56
Butir 57 = Rekaman Homor : 57

Cacah Kasus Semala : 30
Cacah Data Fosong : 0
Cacah Kasus Jalan : 30

120
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%% TABEL RANGKUMAN AHALISIS

Suzber JK db RK

Subyek 241.098 29 8.314

Butir 133,752 52 -

Sisa 553.504 1218 0.454

Total 928.354 1289 -
r tt = 0.945 p = 0.000
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Cetakan ke-1 /1

S.P.S. : Seri Program Statistik
Prograa : OJI-REAWDALAN TEXHIK Hoyt-KR
Edisi

: Sutrisno Hadi dan Seno Pamardiyanto
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBM/IK; Hak cipta {c) 1991, Dilindungi U0

Wama Peneliti : Rita
Rara Lembaga : F.Psi Unika Sng

Tgl. Analisis :

Hama Berkas : Rta2

11 Maret 1994

Nama Konstrak : Disiplin kerja

Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir
Butir

4 = Rekaman Nomor :

6 = Rekaman Nomor :

8 = Rekaman Nomor :
% = Rekanan Nomor :
10 = Rekznan Nomor :
11 = Rekaean Homor :
13 = Rekaman Nomor :
14 = Rekawan Nomor :

17 = Rekaman Homor

18 = Rekaman Homor @

20 = Rekaman Nomer

21 = Rekanan Homor :
22 = Rekasan Homor :

23 = Rekaman Nowor :
24 = Rekamran Nomor @

25 = Rekapan Nomor :

27 = Rekapan Noaor :

29 = Rekaman Nomor @
32 = Rekaman Howor :

33 = Rekapan Nomor

35 = Rekaran Nomor :
37 = Rekavan Howor :

39 = Rekaran Homor

40 = Rekapan Homor :
41 = Rekanan Nomor :
43 = Rekaman HNomor :
44 = Pekaman Homor :
45 = Rekaman Komor :
46 = Pekaman Homeor :
47 = Pekaman Homor :
49 = Pekaaan Homer :
50 = Rekaran Nomor :

Cacah Rasus Ssaufa : 30
Cacah Data Kosong : @
Cacah Kasus Jalan : 30

L= =

(Y=

11
13
14
17
18
20
2t
22
23
24
25
27
29
32
33
35
37
39
40
4
43
44
45
46
47
49
50
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%% TABEL RAHGKUMAN ANALISIS

Sunber JK db RK

Subyek 110.771 29 3.820

Butir 47.363 k) --

Sisa 208.762 899 0.232

Total 366.896 954 -
r tt = 0.939 p = 0.000
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LAMPIRAN E
ANGKET PENELITIAN
{ E - 1 ) ANGKET PERSEPSI TERHADAFP PEMIMPIN

( E~- 2 ) ANGKET DISIPLIN KERJA

125



126

Perpustakaan Unik

( E - 1 ) ANGKET PERSEPSI TERHADAP PEMIMPIN



FARXULTAS PSIKOLOGI

UNIVERSITAS KATOLIK SOEGILJAPRANATA

SEMARANG

Semarang, Januari 1994
Kepada Yth.
Karyawan Bank Indonesia

di Semarang.

Dengan hormat,

Di tengah kesibukan Bapak/Ibu/Saudara perkenankanlah
saya memohon bantuannya untuk meluangkan sedikit waktu
guna mengisi angket yang saya sertakan berikut ini.

Jawaban-jawaban yang anda berikan sangat berguna
sekali bagi saya di dalam menyusun skripsi, mungkin Jjuga
akan berguna bagi kantor/instansi, dimana Anda ikut ter-
libat di dalamnya. ©Oleh karena itu saya mengharapkan
jawaban yang sejujur-jujurnya dari anda tanpa dipengaruhi
orang lain.

Semua Jjawaban Anda akan saya Jjaga kerahasiaannya,

sehingga untuk itu nama Anda tidak perlu Anda cantumkan.

Jawaban 2Anda sama sekali tidak mempengaruhj peker-
jaan atau jabatan Anda di kantor ini.
Sebelumnya saya mengucapkan terima kasih atas kese-

diaan Anda mengisi angket ini.

Hormat savya,

Restine Noritasari

Perpustakaan Unik
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BAGIAN I
DATA PRIBADY

1. Jenis kelamin

pria / wanita

2. Umur ¢ ... tahun ... bulan
3. Lama bekerja di kantor ini { ..- tahun ... bulan
4, Pendidikan terakhir :

a. Tidak lulus SD/sampai kelas : ...ccenaccsconcssnas
b. Lulus SD i ieeessasmveevarasan
C. Tidak lulus SMP/sampai kelas : .iveeavenctoncsscsnnns

d. Lulus SMP

e. Tidak lulus SMA/sampai kelas : ....ecicavennesncans

£f. Lulus SMA

2 8 B ® p m e EEE PP s R P A s

g. Tidak lulus Perguruan Tinggi

sampal tingkat : I VAT SR %, A
h. Lulus Akademi/Sarjana Muda L .. ... I
i. Lulus.Perguruan Tinggli/Sarjana : .c..ovseeacncrese .

*) Lingkari huruf yang benar, dan isilah titik-titiknya.



BAGTAN T1

Petunjuk

Pada lembar-lembar berikut ini ada 57 pertanyaan
yang harus anda Jawab semua berdasarkan pendapat anda
sendiri, yaitn Qengan cara memberikan tanda SILANG (X)

pada salah saty jawaban yang paling cocok dengan pendapat

anda sendiri.

A = selalu B = sering C = jarang
D = jarang sekali E = tidak pernah
Contoh

MENURUT PENDAPAT ANDA BAGATMANAKAH SIKAP DAN TINGKAH LAKO
PEMIMPIN ANDA ?

~ suka humor A B C D E
Jika anda menyilang huruf "“E", berarti menurut pendapat
anda, penimpin anda tidak pernah humor.

Jangan ragu-ragu menjawab dan Jjangan terpengaruh
orang lain, sebab di sini tjigdak ada Jjawaban salah. Semua
jawaban benar jika dijawab menurut pendapat anda sendiri.
Apapun jawaban anda sama sekalil tidak mempengaruhi pekser-—
Jjaan ataupun Jjabatan di perusahaan ini.

INGAT : Pemimpin yang dimaksud di sini adalah pe-

minpin yang langsung membawahi anda.

SELAMAT BEKERJA

1ze
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= Selalu B = sering C = jarang

jarang sekali E tidak permnah

01. Bila tfugas-tugasnya menumpuk, A B C D E

09. Mengerti tindakan bawahan. A B C D E

mudah marah kepada bawahan.
02. Melemparkan tanggungjawab kepa- A B cC D E

da orang lain.

03. Dapat merasakan bawahan yang A B C D E

sakit. '
04. Merendahkan bawahan. - A B C D E |
05. Mampu menetapkan kebijaksanaan- A B C D E !

kebijaksanaan perusahaan kepada

bawahan.
06. Bertindak kurang adil Kkepada A B C D E

bawahan. .
07. Mudah marah. - . B C D E i
08. Memperhatikan bawahan yang se- A B cC D E i

ring tidak masuk kerja.

10. Memperlakukan bawahan tanpa A _.-B C D B

11. Keputusan-keputusan dan kebi- A B C D E

memperdulikan perasaannya.

jaksanaannya Jjustru membebani

bawahan. E
12. Mampu mengambil keputusan yang A B C D E %
tepat. :
13. Mampu memberikan semangat kepa- A B C D E |

da bawahan untuk bekerja keras.
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Selalu B = sering C = Jjarang
jarang sekali E = tidak pernah
Bersedia membantu memecahkan A B C b E

persoalan pribadi bawahan.
Memberikan kesempatan kepada A B C D E
bawahan untuk mengemukakan ala-—

san—-alasan karena Kesalahannya.

Kurang berdisiplin. A B cC D E
Bersikap terbuka kepada bawahan A B c D E
Punya waktu untuk mendengarkan A B C D E

dengan seksama keluhan-keluhan

bawahan.
Mampu menilai prestasi bawahan. A B e D E
Memarahi bawahan dihadapan te- A B c D E

man—temannva.
Menolak untuk mengkompromikan A B ¢ D E

suatu pendapat.

Menimbulkan rasa takut untuk A B C D E
bertanya.
Yakin bahwa ia bisa mengerjakan A B ¢ D E

tugas-tugas dengan baik.

Tergesa-gesa dalam @mengambil A B ¢C D E
suatu keputusan.

Menyerahkan tugas-tugas dan A B Cc D E
tanggung jawabnya kepada orang

lain.
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Selalu B

sering C = jarang

jerang sekali E = tidak pernah

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Memperhatikan dengan seksama
kesejahteraan bawahan.
Memberikan contoh/teladan yang
baik bagi bawahan.
Keputusan-keputusannya tepat,
meskipun tugasnya menumpuk.

Mau mendengarkan keluhan-keluh-
an bawahan tentang tugas-tugas
vang terlalu berat.

Menolak mnembantu  kepentingan
keluarga bawahan.
Mempertimbangkan saran dari ba-
wahan.

Membuat bawahan tenteram bila
berbicara dengannya.

Mengerti batas yang tegas deng-
an bawahan.

Mudah tersinggung.

Mendorong dan menyarankan ba-
wahan untuk mengemukakan ide-
ide dan pendapatnya.

Mampu menyeleksi mana yang baik
dan kurang baik untuk perusaha-

annya.



A = Selalu B = sering C = Jjarang

D = jarang sekali E = tidak pernah

37. Memperlakukan bawahan seperti B C D
'mesin’

38. Mengerti apa yang dirasakan dan B C D
dipikirkan bawahan.

39. Mampu merencanakan tugas-—-tugas B c D
yang akan datang.

40. Langsung menyalahkan bawahan. B c D

41. Memberikan saran-saran Kkepada B . C D
bawahan untuk menyelesaikan ma-—
salah pribadinya. -

42. Menekan / mempermalukan bawahan B C D
vang membuat kesalzhan.

43. Kurang bisa mengkoordinasi ba- B c D

wahan.

Perpustakaan Unik
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PETUNJUK

Pada lembar-lembar berikut ini akan anda jumpai se-
jumlah pernyataan-pernyataan yvang HARUS ANDA JAWAB SEMUA.
Pilihlah salah satu jawaban yang paling anda anggap ses-
uvai dengan keadaan anda sekarang. Kerjakah semua pernya-—
taan ini menurut pendapat anda sendiri dan jangan terpen-
garuh oleh jawaban orang lain. INI BUKAN SUATU TES, jadi
tidak ada jawaban yang buruk atau jawaban yang salah. Se-
mua jawaban adalah baik dan benar apabila semua Jjawaban
dikerjakan oleh anda sendiri.

Cara anda menjawab semua pernyataan-pernyataan ada-
lah dengan cara memberikan tanda silang (X) pada salah
satu jawaban yang paling sesuai dengan diri anda.

Jika anda memberi tanda silang yaitu pada jawaban :
SS berarti anda SANGAT SETUJU dengan pernyataan terse-
but.

S berarti anda SETUJU dengan pernyataan tersebut.

TS berarti anda TIDAK SETUJU dengan pernyataan tersebut.
STS berarti anda SANGAT TIDAK SETUJU dengan pernyataan
tersebut.

Contoh

Saya mempunyai kecenderungan pulang kerja tepat pada
waktunya.

Jawab : S8 5 TS STS
Anda memberi tanda silang pada jawaban SS berarti

anda SANGAT SETUJU dengan pernyataan tersebut.

435
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0l.

02.

03,

04.

05.

06.

07.

08.

09.

S5

85

38

S8

S5

SS

S5

SS

S8

il

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

STS

5TS

STS

STS

STS

STS

578

STS

STS

Peralatan kerja akan saya pelihara
dengan baik, meskipun bukan nilik sa-
ya sendiri.

Jarak yang cukup jauh antara tempat
kerja dan rumah saya tidak mengha-
langi saya rajin ke kantor.

Saya tidak perduli peralatan kerja

itu terawat atau tidak, soalnya bukan

milik saya.

Meskipun pekerjaan yang saya hadapi
hadapi banyak, saya akan mengerjakan-
nya dengan senang hati.

Mentaati waktu kerja merupakan kesa-
daran yang timbul dari kebiasaan saya
datang dan pulang kerja pada waktunya
Hubungan saya dengan atasan dan teman
sekerja baik, sehingga membuat saya
rajin hadir di kantor.

Saya kadang malas Xe kantor karena
ketidakmampuan saya dalam bekerija.
Terkadang saya dalam bekerja memper-
gunakan perlengkapan kerja itu semau-
nya sehingga membuat cepat rusak.
Saya merasakan kemampuan kerja sava
makin siang makin menurun sehingga
saya cenderung ingin pulang sebelum

waktu.

136
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io.

11.

1z.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

i9.

58

58

SS

53

58

58

S5

88

55

58

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

STS

STS

STS

STS

STS

STS

STS

STS

STS

STS

Saya merasa senang bila melihat pera-
latan kerja terawat baik dan dipergu-
nakan dengan héti—hati pula.

Saya akan pulang sebelum waktunya
apabila pekerjaan saya sudah selesal.
Perlengkapan kerja itu baik atau ru-
sak saya tidak akan perduli.

Waktu kerja yang telah ditetapkan
akan saya pergunakan sebaik-baiknya.
Saya enggan ke Kantor karena saya me-—
rasa .tidak mampu untuk kekerja di
di kantor.

Ketidaktaatan saya terhadap peraturan
disebabkan hubungan yang kurang baik
dengan atasan.

Kalau saya melihat teman kerja meng-
gunakan alat kerja dengan semaunya,
saya akan berusaha nemperingatinya.
Saya cenderung untuk pulang kerja se-
belum waktunya.

Meskipun suasana tempat bekerja ku-
rang menyenangkan tapi saya berusaha
untuk hadir di kantor.

Saya sering membolos kerja karena ja—
rak yang cukup Jjauh dengan tempat

tinggal.

Perpustakaan Unik



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27 .

55

S5

1]

SS

S8

55

S5

55

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

TS

STS

ST8

STS

5Ts

STS

STS

STS

STS

Pimpinan tidak begitu perduli dengan
karyawannya, meskipun saya meningéal-
kan pekerjaan pimpinan tidak akan
tahu.

Karena situasi dan kondisi yang tidak
menyenangkan maka saya meninggalkan
tempat kerja sebelum waktunya.
Kebosanan dalam bekerja sering datang
dengan sendirinya apalagi jika peker-
jaan menumpuk, tapi saya berusaha
mengatasinya sampal waktu pulang tiba
Meskipun pekerjaan saya sudah selesai
saya tetap berada di kantor sampai
waktu pulang.

Mempergunakan bahan dan perlengkapan
kerja seenaknya, bagi saya bukan hal
yvang baik;

Jika saya sakit dan masih  mampu
mengatasinya, saya tetap akan. pulang
dengan tidak kuat untuk bekerija.
Supaya karir saya meningkat maka saya
berusaha mentaati peraturan dan be-
kerja dengan sepenuhnya.

Saya sering terpengaruh bujukan teman
sekerja untuk melakukan tindakan yang

bertentangan dengan peraturan.

1%
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28.

29.

30,

31.

32.

55

S8

55

S8

55

TS

TS

TS

TS

TS

STS

STS

STS

8TS

STS

Walaupun waktu bekerija -sudah ha-
bis, saya akan bereskan perlengkapan
kerja dulu baru pulang.

Melanggar peraturan yang telah dite-
tapkan bagi saya bukan hal yang baik
meskipun tidak sering dilakukan.
Pekerjaan yang saya hadapi sangat ba-
nyak tetapi kalau waktu pulang tiba
maka segera saya tinggalkan pekerjaan
saya.

Walaupun peker-ji.an menumpuk yang me-—
nyebabkan kelelaghan, saya tetap beru-
saha menyelesaikannya sampai waktunya
Saya merasa tidak senang dengan pe-
kerjaan saya sehingga membuat saya
malas untuk bekefja dan membuat saya

ingin cepat pulang.

1189
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c:yritaldisiplin.sav

x30

x29

x28

x27

x26

x25

x24

%23

3

x22

x21

x20

x19

x18

x17

%16

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

1-2



x31 x32 disiplin
1 4 4 124.00
2 3 3 101.00
3 4 4 125.00
4 3 3 116.00
5 3 3 96.00°
6 3 4 106.00
7 3 4 114.00
8 3 3 98.00
8 3 3 112.00
10 3 3 101.00
11 4 3 106.00
12 4 4 123.00
13 3 3 105.00
14 3 3 85.00
15 3 3 100.00
186 3 3 98.00
17 3 3 108.00
18 3 3 107.00
19 4 4 120.00
20 3 4 118.00
21 3 3 84.00
22 3 3 94.00
23 4 3 117.00
24 3 3 95.00
25 3 3 112.00
26 3 3 108.00
27 3 3 101.00
28 3 3 94.00
29 3 3 94.60

¢:iritavdisiplin.sav
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x156

x14
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xi0
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xB8
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%6
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32

33

34

35

36

37

38

39

40
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c:vrita\disiplin.say

x30
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x27

x26

x25

x24

x23

x22

x21

x20

x19

{ x18
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x17
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44

x16
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43
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x31 x32 distplin
30 3 3 97.00
31 3 3 98.00
az 3 4 101.00
a3 3 3 107.00
34 3 2 95.00
35 3 2 '92.00
36 3 4 113.00
37 3 4 101.00
a8 3 4 102.00
38 4 4 126.00
40 3 3 100.00
41 3 3 100.00
42 4 4 120.00
43 3 3 112.00
44 3 4 119.00
45 3 3 107.00
46 4 4 112.00
47 3 3. 104.00
48 3 3 107.00
49 3 4 107.00
50 3 3 95.00

c:vrita\disiplin.sav
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104

2

-

11

1 //

1

80.0 100.0
90.0 110.0

120.0

Persepsi thd. pemimpin

130.0

140.0

150.0

160.0

170.0

180.0

190.0

200.0

210.0

Sid. Dev=25.42
Mean = 1725
N=§0.00
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————— Chi-Square Test

PERSEPSI Persepsi thd. pemimpin

Category Observed

81.00
118.00
121.00
125.00
144.00
148.00
150.00
151.00
153.00
155.00
156.00
159.00
160.00
161.00
162.00
167.00
168.00
172.00
173.00
174.00
175.00
177.00
180.00
181.00
184.00

. 186.00
187.00
189.00
190.00
191.00
192.00
193.00
194.00
195.00
197.00
201.00
208.00
210.00

Total

Chi-Square
7.7600

Cases

MNMHNHEHEONHER SR RNNWUNRERNAE R RERNRRERRR R SRR

Ln
(=

Expect

N o e o ol I e S e e e e e T e e e e el s e el ol o

ed

.32
-32
-32
-32
.32
.32
.32
.32
.32
.32 -
.32
.32
.32
.32
.32

37

Residual

-.32
-.32
-.32
-.32
-.32
-.32
-.32
-.32
-.32
-.32

.68

.68
-.32
~-.32

1L %) Tl

R
L L L) L
NN N

e et |
- a4 4
Wt
S o ]

Ssignifica-ce

1.0000
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925 97.5 102.5 107.5 112.5 1175 1225
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DISIPLIN
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Std. Dex=9.54
Mcan = 106.0
N=50.00



Normality Test

————— Chi-Sguare Test

DISIPLIN

Cases

Category Observed

82.00
94.00
95.00
96.00
97.00
98.00

100.00

101.00

102.00

104.00°

105.00

106.00

107.00

108.00

109.00

112.00

113.00

114.00

116.00

117.00

118.00

119.00

120.00

123.00

124.00

125.00

126.00

Total

Chi-Square
26.6800

Bt bt e N e b s R am e LT B e U1 L W R s

w
o

Expected Residual

e el e e e e e el el o ol T e T e e

.83

26

fat

I NN

l WP I

Significance
.42863
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DISIPLIN

220

180

160

140

120

100

0

10
80

Persepsi thd. pemimpin



Linearity Test
Independent :PERSEPSL
Dependent Mth Rsqg
DISIPLIN LIN .101

DISIPLIN QUA .117
DISIPLIH CUB .1;3

48
47
46

5.38
3.12
2.05

Sigf " bo

.025 85.4166
-054 113.600
.120 85.8959

bl

o .1191
~.2525
.2691

b2 b3

.obo12
-.0024 B.1E-06
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A

Apr 94 sSpss for MS WINDOWS Release 6.0 Perpustakaan Unik

riable Cases Mean 5td Dev
SIPLIN 50 105.9600 9,.5382
RSEPSIL 50 172.5000 25.42Q07

- — Correlation Coefficients - -

DISIPLIN PERSEPSI

SIPLIN 1.0000 .3174
{ 50} ( 50)
P= . p= .012

‘RSEPST -3174 1.0000 -
( S0} ( 50)

P= .012 P= .

oefficient / {(Cases) / l-tailed Significance)

" is printed if a coefficient cannot be computed




persepsi disiplin
1 201.00 124.00
2 180.00 101.00
3 192.00 125.00
4 180.00 116.00
5 210.00 | 96.00
6 186.00 108.00
7 187.00 114.00
8 156.00 88.00
9 153.00 112.00
10 118.00 101.00
11 181.00 106.00
12 197.00 123.00
13 172.00. 105.00
14 186.00 85.00
15 81.00 100.00
16 183.00 98.00
17 181.00 108.00
18 156.00 107.00
19 210.00 120.00
20 180.00 118.00
21 160.00 94.00
22 167.00 94.00
23 173.00 117.00
24 168.00 95.00
25 181.00 112.00
26 174.00 109.00
27 155.00 101.00
28 161.00 94.00
29 125.00 94.00

a:vvitavri-ta.sav

1-1

Perpustakaan Unik




persepsi disiplin
30 194.00 97.00
31 191.00 98.00
32 184.00 101.00
33 177.00 107.00
34 189.00 95.00
35 184.00 92.00
36 159.00 113.00
37 201.00 101.00
38 162.00 102.00
39 208.00 126.00
40 150.00 100.00
a1 151.00 100.00
42 174.00 120.00
43 148.00 112.00
44 175,00 |  118.00
45 121.00 107.00
46 195.00 112.00
47 193.00 104.00
48 159.00 107.00
49 192.00 107.00
50 144.00 95.00

a:\ritavri-ta.sav
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05 Apr 94 SP53 for MS WINDOWS Release 6.0

DISIPLIN Persepsi thd. pemimpin
Count % _Count %

81.00 1 2.0%
82.00 1 2.0%

24.00 q B.0%

95.00 4 5.0%

96.00 1 2.0%

97.00 1 2.0%

98.00 3 6.0% -

100.00 3 6.0%

101.00 5 0.0%

102.00 1 2.0%

104.00 1 2.0%

105.00 1 2.0%

106.00 2 4.0%

107.00 5 0.0%

108.00 1 2.0%

109.00 1 2.0%

112.00 4 8.0%

113.00 1 2.0%

114.00 1 2.0%

116.00 1 2.0% -

117.00 i 2.0%

118.00 1 2.0% 1 2.0%
119.00 1 2.0%

120.00 2 4.0%

121.00 1 2.0%
123.00 1 2.0%

124.00 1 2.0%

125.00 1 2.0% 1 2.0%
126.00 1 2.0%

144.00 1 2.0%
148.00 kR 2.0%
150.00 i 2.0%
151.00 1 2.0%
153.00 0 2.0%
155.00 1 2.0%
156.00 2 4.0%
159.00 2 4.0%
160.00 1 2.0%
161.00 1 2.0%
162.00 1 2.0%
167.00 1 2.0%
168.00 1 2.0%
172.00 1 2.0%
173.00 1 2.0%
174.00 2 4.0%
175.00 1 2.0%
177.00 1 2.0%
180¢.00 2 4.6%
181.00 3 6.0%

{centinued)

. ik,
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boinie e
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DISIPLIN Persepsi thd. pemimpin
Count Count %
14.00 2 4.0%
186.00 2 4.0%
187.00 1 2.0%
185.00 1 2.0%
130.00 1 2.0%
191.00 i 2.0%
192 .00 2 4.0%
193.00 2 4.0%
194.00 1 2.0%
185.00 1 2.0%
137.00 i 2.0%
201.00 2 4.0%
208.00 1 2.0%
210.00 2 4.0%

Leg
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PEMURINTAH PROPINSI DAERBAH TINGKAT 1 JAWA TENGAH

:‘!'%ADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

o Pemuda 127 - 133 Telp. 515591 - 515592 Fax, 546802
' LT SEMARANG 50132

Perpustakaan Unik

SURAT REKOMENDASI RESEARCH / SURVEY
Nomor : Rj &815_07P/EI/9‘3 '

L DASAR : Surat Gubemur Pro l"n_s-';‘.lc.jau..ra Tengah tangga! 15 Agustus 1972 Nomor :
Bappemda/345/VII/72. - Vo

II. MENARIK : 1. Surat Kadit Sospol Pemerintah Propinsi Daerah Tingkat [ Jawa Tengah

igl. 19 Nop.. 1993 no. 070/ .30498/XT/9A..........
2. Suraldari ..., 13 ekan[mﬁ:ASc}egljopr&neteSemarang ................
1qgl. A6, NOp.A9QB..c e MOMOT = B 2,01/ 238/UKS/07/X1/93

Ill. Yang bertanda - tangan di bawah ini Kelua Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Propinsi Daerah Tingkal | Jawa Tengah { BAPPEDA TINGKAT 1), bertindak atas nama
Gubernur Kepala Daerah Tingkat | Jawa Tengah, menyatakan TIDAK KEBERATAN atas
pelaksanaan research / survey dalam wilayah Propinsi Daerah Tingkal | Jawa Tengah yang
dilaksanakan oleh

1. Nama " .Restine Noritasari
2. Pekerjaan ‘Mahasiswa
3. Alamat :J1. Kaliwiru III/495 B. Smg N\
4. Penanggungjawab  :Dps. Y. Bagus W. MS ~
5. Maksud tujuan ‘Untuk skripsi bergjudul.
research/survey "HUBUNGAN ANTARA PERSEPSI TERHADAP PEMIMPIN

DENGAN DISIPLIN KERJA KARYAWAN."

6. Lokasi -KODIA SEMARANG

dengan ketentuan-keteniuan sebaqai berikut

a. Pelaksanaan research / survey lidak disalahgunakan untuk tujuan tertentu yang dapat
mengganggu kestabilan Pemerintah.

b. Sebelum melaksanakan research / survey langsung kepada responden, harus terlebih da-
hulu melaporkan kepada Penguasa Daerah setempat.

. ¢ Setelah research / survey selesai. supaya menyerahkan hasiinya kepada BAPPEDA
TINGKAT | Jawa Tengah.

IV, Surat Rekomendasi Research/Survey ini berlaku dari :

Dikeluarkandi : SEMARANG '

Pada tanggal : 19 Nop 1993
An, GUBERNUR KEPALA DAERAH TINGKAT |
: o LAWA TENGAH
TEMBUSAN : a WETURBAPPEDA TINGKAT |
' S AT
1. Bakorstanasda Jateng / DIY. ) :,.:_"_-;'j.-‘l,/ .
2. Kapolda Jateng. fl Ty - 'f;:'_:;- |B \81")}!"
3. Kadit Sospol Pemerinlah Prop. Dati | Jateng. \ f 3

4. Bupati/Waltkotamadya KDH Tk Il e
_Se.marang ........ ;

}
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FAKULTAS PSIKOLOGI UNIVERSITAS KATOLIK SOEGIJAPRANATA

Ji. Pawivatan Luhur IV/1 Bendan Ngisor Telp. {024 ) 316167 - 316142 - Semarang - 50234
Po. Box 8033/ SM l
Badan Hukum : Yayasan Sandjejo '

Perpustakaan Unik

Nomor : B.2.01/434/UKS.07/11/1994 03 Februari 1934
Lamp. : -
Hal : Penolitian

Kepada : Yth. Brk. Pimpinan Cazbang
BANK INDONESIA
di
Semarang.

Dengan hormat, kaml wmonon buniuan Sapak untuk dapat
memeberikan ijin kepada mahasiswa yang namanya tersebut
dibawah ini

N ama H hestine iloritasari

WIM /NIM : 87.46.865 / 087.6.111.08C00.50105.
Tempat/Tegl. Lahir : -Puruk Cahu, 21 Agustus 15GB
Alamat 1 JI. Kliwiru III/1485 Semarang

akan mengadakan penelltian Jdi Bank Indonesia Cabang

Semarang dalam rangka penyusunan skripsi tingkat

sarjana dengan judui: HUBUNGAN ANTARA PERSEPSI TERHADAP

PEMIMPIN DENGAM  DISIPLIN KERJA KARYAWAN. PRESTASI .
BELAJAR .

Demikianlah, atas bantuan sertsa kerda sama Bapak kami
ucapkan terima kaeih.

Dekan,

Drs. Y. Bagus Wismanto, MS5.
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' TEMBUSAN
BANK INDONESIA

MAT KAWAT

— DELEGASI
LE ADDRESS :

No.26/116/USDM/PLP/Sm Semarang, 8 Peoruari 1994

Kepade Dekan Fakultasa Psikolegi
Universitas Katolik Soegijapranata
Jl. Pawviyatan Luhur IV/1 Benden Ngisor
SEMARANG

Ferihal : Penelitian

Menunjuk surat Saudara No. B.2.01/435/0KS.07/I1/199% tanggel 3
Februari 1994 perihal tersebut di atas, dengan ini diberitahukan
bahwa kami dapat menystujui permohonan penelitian di kantor kami

bagi mahasiaswa Saudars

Nama : Restine Noritasari
NIM / Nirm 87.40.365/87.6.111.08000.50105
Judnl Skripei : Hubungan antara persevel terhadap

penimpin dengan disiplin kerja karyawan

prestasl belajar.

Demikian agar Saudara maklum.

Z&,KEPALA BIDANG?
BANK INDONESIA

Nelson Tobing

-

Perpustakaan Unik




172

Perpustakaan Unik

BARNK INDONESIA

SAAT A et

I neveges,
ILE ACDRESS | ¥

No.27/10/USDM/PLP/Sm Semarang, 25 April 1994

Kepada Dekan Fakultas Psikologi
Universitas Katolik Soegijapranata
Jl. Pawiyatan Luhur IV/1 Bendan Ngisor
SEMARANG

Perihal : Selesai penelitian
Menunjuk surat kami No.26/116/USDM/PLP/Sm tanggal 8 Pebruari
1994, depgan ini diberitahukan bahwa mahasiswa Saudara

Nama ¢ Restine Noritasari
NIM / Nirm 87.40.365/87.6.111.08000.50105
Judul Skripsi Hubungan antara persepsi terhadap

penimpin dengan disiplin kerja karyawsn

prestasi belajar
telah selesai melskukan penelitian di kantor kami.

Demikian agar Saudara meklum.

KEPALA BIDANG
b,BANK INDONESI A

helsop Tobing

ES/bﬂ.- -
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