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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh komitmen organisasi 

terhadap hubungan partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial. 

Unit sampel adalah 100 orang manajer level bawah dan menengah yang terlibat 

dalam penyusunan anggaran di perusahaan asuransi kerugian, asuransi jiwa dan 

asuransi sosial yang terdaftar di AAUI Cabang Kota Semarang. 

Teknik analisis digunakan moderated regression analysis dengan asumsi 

klasik. Hasil penelitian adalah (1) Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Semakin tinggi partisipasi 

penyusunan anggaran maka semakin tinggi kinerja manajerial; dan (2) Semakin 

tinggi partisipasi penyusunan anggaran maka semakin tinggi kinerja manajerial 

ketika komitmen organisasi tinggi. Komitmen organisasi merupakan variabel 

moderating dari pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja 

manajerial. 

 

Kata kunci: partisipasi penyusunan anggaran, komitmen organisasi, kinerja 

manajerial, asuransi 

 



xv 
 

 

ABSTRACT 

 

 

This study aimed to analyze the influence of organizational commitment to 

the relationship of budget participation with managerial performance. The sample 

unit is 100 lower and middle level managers were involved in the preparation of 

the budget in insurance companies, life insurance and social insurance are 

registered in the AAUI of branch Semarang city. 

The analysis technique used moderated regression analysis with classical 

assumptions. Results of the study are (1) Participation budgetary positive and 

significant impact on managerial performance. The higher budget participation 

the higher the managerial performance; and (2) higher budget participation the 

higher the managerial performance when high organizational commitment. 

Organizational commitment is a variable moderating the influence of budgeting 

participation on managerial performance. 

 

Keywords: budgeting participation, organizational commitment, managerial 

performance, insurance 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




