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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh green transformational leadership terhadap 

employee green behavior dengan menggunakan mediasi value congruence. Penelitian ini 

merupakan penelitian kuantitatif dengan metode pengumpulan datanya adalah kuesioner. Populasi 

pada penelitian ini adalah keseluruhan karyawan PT. X yaitu berjumlah 110 karyawan. Jumlah 

sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebanyak 86 orang dengan menggunakan 

teknik sampling convenience. Teknik analisis yang digunakan adalah metode Partial Least Square 

melalui alat teknik Smart-PLS 3. Hasil penelitian ini sebagai berikut: green transformational 

leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap employee green behavior, green 

transformational leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap value congruence, value 

congruence tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap employee green behavior dan green 

transformational leadership tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap employee green 

behavior dengan menggunakan mediasi value congruence. 

Kata Kunci: Green Transformational Leadership, Employee Green Behavior, Value Congruence.  
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of green transformational leadership on employee green 

behavior using value congruence mediation. This study is a quantitative study with a questionnaire 

as the data collection method. The population in this study were all employees of PT. X, totaling 

110 employees. The number of samples used in this study was 86 people using convenience 

sampling techniques. The analysis technique used was the Partial Least Square method through 

the Smart-PLS 3 technique. The results of this study are as follows: green transformational 

leadership has a positive and significant effect on employee green behavior, green transformational 

leadership has a positive and significant effect on value congruence, value congruence does not 

have a positive and significant effect on employee green behavior and green transformational 

leadership does not have a positive and significant effect on employee green behavior using value 

congruence mediation. 
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