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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi sebagai variabel mediasi 

terhadap hubungan antara gaya kepemimpinan dan kepuasan kerja karyawan pada karyawan 

CV Nafiri Grosir, Vinanta Cell, dan Bos Pulsa. Kepuasan kerja karyawan adalah tanggapan 

emosional di mana karyawan merasakan perasaan senang dan menyukai pekerjaannya, 

tanggapan tersebut dapat bersifat positif atau negatif. Pengumpulan data dilakukan dengan 

menggunakan metode survei dengan membagikan kuesioner online melalui Google Form. 

Sampel dikumpulkan dengan metode sampling jenuh dengan total 95 responden. Metode 

analisis data yang digunakan yaitu PLS-SEM dan diolah dengan menggunakan software 

SmartPLS versi 4. Hasil penelitian ini menunjukkan terdapat pengaruh yang signifikan gaya 

kepemimpinan terhadap kepuasan kerja karyawan, gaya kepemimpinan terhadap kompensasi, 

dan kompensasi terhadap kepuasan kerja. Selain itu, kompensasi memediasi secara parsial gaya 

kepemimpinan dan juga kepuasan kerja karyawan. 
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