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Organisasi
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John Locke - Filsuf Inggris

Teori Tabula Rasa

Manusia itu ibarat sebuah kertas putih (tabula rasa) yang
mendapatkan isi goresan-goresan tinta melalui pengalaman
yang dijalani
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Dengan seluruh goresan tinta yang telah ada sebelumnya,
dengan saya yang searang menyandang status MAHASIWA,
akan melangkah seperti apa?

WHAT'S IT
ALL ABOUT ?

EAT,
SURVIVE.

AT REPRODUCE.
SURVIVE..
sugCIT\'/E REPRODUCE.. St

SURVIVE . 11, C REPRODUCE.

REPRODUCE.
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participation in Student Organizations is
increasingly important and should be valued by

employers, given their ability to further develop

than the teaching model of higher education, the
skills required by the labor market.
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Vieira, Francisco Machado Silva Passos. “The Importance of Participation in Student Organizations for Soft Skills Next Page 9
Development.” Instituto Universitario de Lisboa, 2019.




Terminologi

* organisasi/or-ga-ni-sa-si/ n 1 kesatuan (susunan dan
sebagainya) yang terdiri atas bagian-bagian (orang dan
sebagainya) dalam perkumpulan dan sebagainya untuk tujuan
tertentu; 2 kelompok kerja sama antara orang-orang yang
diadakan untuk mencapai tujuan bersama

* keorganisasian/ke-or-ga-ni-sa-si-an/ a perihal (tentang)
organisasi
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“Arti kata organisasi - Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) Online.” Diakses 5 Juli 2023.

Next Page
https://kbbi.web.id/organisasi. & 9



https://kbbi.web.id/organisasi

Unsur Organisasi

1. Tujuan
2. Pembagian Kerja

3. Hierarki Kewenangan
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Rifa’i, H Muhammad, dan Muhammad Fadhli. Manajemen Organisasi. Bandung: Citapustaka Media Perintis, 2013. Next Page 9




Tuliskan Apa yang Anda Pahami dalam Organisasi
Anda!

+—FHdan Visi, Misi, Tujuan
2—PembagianKera Struktur Organisasi
3—Hierarkikewenangan Tanggung Jawab masing-masing dalam

Struktur Organisasi
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Efektivitas Organisasi

Faktor Penyebab Efektivitas Organisasi

Efektivitas Efektivitas

individu organisasi

Etektivitas ,
kelompok

T ‘ T

Penyebab:

Penyebab:
5 Penyebab:
Kemampuan L s .

Kohesivitas Lingkungan
Kepemimpinan

Pengetahuan Teknolooi
Struktur St

Sikap Status
Peran
Motivasi Norma

Strategi

Pilihan
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Sumber Efektivitas

Fungsi
Manajemen

Efektivitas Organisasi

Individu

Kelompok

Organisasi

Perencanaan

Tujuan

Sasaran

Misi

Pengorgani-
sasian

Rancangan
kerja

Delegasi
kewenangan

Bidang

Ukuran
bidang

Perpaduan
metode dan
pribadi

Kepemimpinan

Pengaruh
berpusat
kepada orang

Pengaruh
berpusat
kepada
kelompok

Pengaruh
berpusat
kepada inti
keseluruhan

Pengawasan

Standar kinerja
individu

Standar
kinerja
kelompok

Standar
kinerja
organisasi

Rifa’i, H Muhammad, dan Muhammad Fadhli. Manajemen Organisasi. Bandung: Citapustaka Media Perintis, 2013.
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Efektivitas Organisasi

Fungsi Manajemen : Pengkoordinasian Untuk Mencapai :

' Efektivitas
Individu

4| * Efektivitas
kelompok

' Efektivitas
Organisasi

* Perencanaan Perilaku :
'* Pengorganisasian -
* Kepemimpinan * Individu

* Pengendalian * Kelompok
* Organisasi

| Ump an balik
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Jenis Organisasi di Universitas

e Badan Eksekutif

* Senat
* Himpunan

* Organisasi “Keseminatan”
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Persoalan yang Terjadi dalam Berorganisasi
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Terminologi Konflik

* An active disagreement between people with opposing opinions or
principles

* Konflik adalah persepsi perbedaan kepentingan di antara orang-
orang

* Suatu proses antara dua individu atau kelompok sosial dimana
masing-masing pihak berusaha untuk menyingkirkan pihak lain
demi mencapai tujuannya dengan cara memberikan perlawanan
yang disertai dengan ancaman dan kekerasan

“Conflict,” 12 April 2023.
¢ SOEGIJAPRANATA https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/conflict
W¥ CATHOLIC UNIVERSITY Kristanto, Andri. Manajemen Konflik. Yogyakarta: Gava Media, 2020.
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Types of Conflict

1. Functional or Constructive Conflict
 Konflik yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja dan
mendukung tujuan organisasi
 Konflik yang meningkatkan keselarasan tujuan dan
meningkatkan kinerja kelompok
* Menginspirasi terciptanya ide baru, pembelajaran,
pertumbuhan antar individu
2. Dysfunctional or Destructive Conflict
 Konflik yang tidak terkelola dengan baik, menghancurkan
tujuan organisasi
 Individu bersaing, membiarkan kepentingan “mereka”
mengalahkan tujuan bersama

Mills, Bamidele Roseline, dan Charoty Taripanyeofori Mene. “Conflicts and Its
SOEGIJAPRANATA Management in an Organisation: A Theoretical Review.” International Journal of

W¥ CATHOLIC UNIVERSITY Scientific and Research Publication 10, no. 5 (Mei 2020): 540—45.
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Hubungan antara Tingkat Konflik dan Performa Organisasi

Picture 2. The relationship between the level of conflict and the level of orga-
nizational performance

Source : according to Huczynski A.,Buchanan D.: Organizational Behavior, Pearson Education Lim-

SO EG IJAP RANATA ited, Harlow, 2001., p. 775.
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Apa Kaitan Konflik dengan Permasalahan dalam Organisasi?
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Persoalan yang Terjadi dalam Berorganisasi
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Perenungan

1. Apa tujuan saya berorganisasi di organisasi X?

2. Bagaimana keterkaitan tujuan saya dengan tujuan organisasi
saya’?

3. Apa yang organisasi saya butuhkan?

4. Apakah saya dapat memenuhi kebutuhan organisasi saya?
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Figure 4.1
Problem-Solving Process

/ Problem Sensing

Review of Outcomes and
Taking Corrective Action

\ PROBLEM RECOGNITION

IMPLEMENTATION

Problem Formulation

Putting Plans into Action

Recommending Solutions
to Problems

PLANNING FOR CHANGE

Preparing Plans for
Intervention
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Rahim, M. Afzalur. Managing Conflict in Organizations. 3rd ed. Westport, Conn:

Quorum Books, 2001.
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Memahami Organisasi secara Utuh (Lakukan secara
Berkelompok)

1. Tetapkan Visi

2. Tetapkan Misi (Upaya Mencapai Visi)

3. Analisis SWOT

4. Breakdown Misi dalam Rencana Strategis

5. Berikan target yang spesifik, terukur (indikator pencapaian)

6. Breakdown Rencana Strategis dalam Program Kerja

S Eﬂiﬁlﬂfﬁ,ﬁé&ﬁm 7. Berikan target yang spesifik, terukur (indikator pencapaian)
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 Bangunan yang kokoh membutuhkan pondasi yang
kuat

* Organisasi yang kuat dibangun dengan pondasi yang
mengakar, melalui proses tempaan yang kuat

e Kita semua berperan dalam memajukan organisasi,
kita semua menjadi tumbuh berkembang saat
berproses menghidupinya







