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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari partisipasi anggaran terhadap 

budgetary slack dengan menggunakan budaya organisasi, ketidakpastian lingkungan, asimetri 

informasi, dan kapasitas individu sebagai variabel pemoderasi. Populasi yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu 34 OPD Kota Semarang dengan total sampel 102 responden yang diambil 

menggunakan metode purposive sampling. Penelitian dilakukan dengan menyebarkan 

kuesioner dan teknik analisis data yang digunakan menggunakan Moderated Regression 

Analysis (MRA). Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Budaya organisasi yang 

berorientasi pada orang (employee oriented) berpengaruh atau mampu memoderasi dalam 

hubungan antara partisipasi anggaran terhadap budgetary slack pada Organisasi Pemerintah 

Daerah (OPD) Kota Semarang. (2) Ketidakpastian lingkungan tidak berpengaruh secara 

signifikan atau tidak dapat memoderasi dalam hubungan antara partisipasi anggaran terhadap 

budgetary slack pada Organisasi Pemerintah Daerah (OPD) Kota Semarang. (3) Asimetri 

informasi tidak berpengaruh secara signifikan atau tidak dapat memoderasi dalam hubungan 

antara partisipasi anggaran terhadap budgetary slack pada Organisasi Pemerintah Daerah 

(OPD) Kota Semarang. (4) Kapasitas individu berpengaruh atau mampu memoderasi dalam 

hubungan antara partisipasi anggaran terhadap budgetary slack pada Organisasi Pemerintah 

Daerah (OPD) Kota Semarang.  
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