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ABSTRAK 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui hubungan antara kohesivitas 
dengan motivasi kerja pada Aparatur Sipil Negara Puskesmas X di Kota 
Semarang. Hipotesis yang diajukan pada penelitian ini adalah “terdapat hubungan 
positif antara kohesivitas dengan motivasi kerja Aparatur Sipil Negara Puskesmas 
X di Kota Semarang”. Subjek pada penelitian ini sebanyak 42 orang, dengan 
menggunakan studi populasi. Alat ukur yang digunakan untuk mengambil data 
adalah skala kohesivitas dan skala motivasi kerja yang dibuat oleh peneliti. Teknik 
analisis pada penelitian ini menggunakan korelasi Spearman. Hasil korelasi yang 

diperoleh adalah ρ= 0,454 (p<0,01) yaitu terdapat hubungan positif yang sangat 

signifikan antara kohesivitas dengan motivasi kerja yaitu semakin semakin tinggi 
kohesivitas maka semakin tinggi motivasi kerja, begitupula sebaliknya, sehingga 
hipotesis diterima.  

Kata kunci: Kohesivitas, Motivasi Kerja, Aparatur Sipil Negara. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the relationship between cohesiveness and work 
motivation in the State Civil Apparatus at Health Center X in Semarang City. The 
hypothesis put forward in this study is "there is a positive relationship between 
cohesiveness and the work motivation of the State Civil Apparatus of Health Center 
X in Semarang City". The subjects in this study were 42 people, using a population 
study. Measuring tools used to collect data are cohesiveness scales and work 
motivation scales made by researchers. The analysis technique in this study uses 
Spearman's correlation. The correlation results obtained are ρ = 0.454 (p <0.01) 
which means there is a very significant positive relationship between cohesiveness 
and work motivation, namely the higher the cohesiveness, the higher the work 
motivation, and vice versa, so the hypothesis is accepted. 

Keywords: Cohesiveness, Work Motivation, State Civil Apparatus. 
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