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ABSTRAK 

 Penelitian ini meneliti tentang faktor-faktor yang mepengaruhi aktivitas 

penganggaran. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui apakah budget emphasis, 

self esteem, partisipasi anggaran, dan ketidakpastian lingkungan berpengaruh 

positif terhadap senjangan anggaran. Populasi yang digunakan adalah manajer 

tingkat menengah yang bekerja pada perusahaan manufaktur Semarang dengan 

total sampel 87 responden yang diambil dengan rumus slovin dan menggunakan 

metode purposive sampling. Penelitian dilakukan dengan menyebarkan kuesioner 

dan teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linear berganda. 

 Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Budget emphasis 

berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran, (2) self esteem berpengaruh 

negatif terhadap senjangan anggaran, (3) partisipasi anggaran berpengaruh positif 

terhadap senjangan anggaran, (4) ketidakpastian lingkungan berpengaruh positif 

terhadap senjangan anggaran. 

Kata kunci: Budget Emphasis, Self Esteem, Partisipasi Anggaran, dan 

Ketidakpastian Lingkungan, Senjangan Anggaran  
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