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ABSTRAK

Jane Suhartanto / 05.92.0035

PENYUSUNAN ALAT PENILAIAN KINERJA PENGASUH AKADEMI
KEPOLISIAN SEMARANG

xvii + 69 hal : 5 lampiran, 6 tabel

Kata kunci : Penilaian kinerja, job description, pengasuh Akademi
Kepolisian, BARS, judgement based performance appraisal.

Penilaian kinerja di Akademi Kepolisian sampai saat ini dilakukan
berdasarkan lama masa pengabdian yang mempengaruhi kenaikan
jabatan di akademi Kepolisian. Selain itu, aspek yang menjadi dasar
penilaian kinerja masih sama untuk semua jabatan dan belum adanya
manual yang dapat digunakan sebagai dasar penilaian oleh para penilai.
Hal ini membuat penilaian menjadi sangat subyektif, karena tidak ada
manual yang jelas.

Penelitian ini dilakukan untuk menyusun suatu alat penilaian kinerja
bagi pengasuh di Akademi Kepolisian, yang bukan berdasarkan lama
masa pengabdian, melainkan berdasarkan job description dari pengasuh
terutama untuk jabatan Komandan Peleton dan Komandan Kompi.

Langkah awal yang dilakukan adalah melihat apakah job description
yang ada masih relevan atau tidak dengan kinerja Komandan Peleton dan
Komandan Kompi, dengan cara mengobservasi kinerja mereka dan
mewawancarai mereka. Langkah selanjutnya adalah menentukan aspek
yang akan digunakan untuk menilai kinerja, dan pembobotan tiap
aspeknya dengan cara mengadakan diskusi dengan Kepala Detasemen
Taruna. Selanjutnya peneliti menyusunan manual yang digunakan
sebagai panduan penilaian kinerja Danton dan Danki.

Aspek dan bobot yang digunakan untuk menilai kinerja Komandan
Peleton adalah kualitas kerja (15%), komunikasi (10%), pemecahan
masalah (10%), kerja dalam tim (10%), tanggung jawab (10%), disiplin
waktu (10%) administrasi (15%) memimpin kelompok (20%). Sedangkan
untuk Komandan Kompi adalah kualitas kerja (10%), komunikasi (15%),
pemecahan masalah (15%), kerja dalam tim (10%), tanggung jawab
(10%), disiplin waktu (10%) administrasi (5%), perencanaan (10%)
memimpin kelompok (15%). Penilaian kinerja untuk Danton dan Danki
akan dilakukan oleh Kepala Detasemen Taruna dan Siswa serta Kepala
Korps Taruna dan Siswa. Alasan pemilihan Kepala Detasemen Taruna
dan Siswa serta Kepala Korps Taruna dan Siswa adalah dikarenakan

kedua jabatan ini adalah atasan langsung (supervisor) dari Danton dan
Danki.

Daftar Acuan : 38 (1982-2007)

xi



ABSTRACT
Jane Suhartanto / 05.92.0035

PERFORMANCE APPRAISAL CONSTRUCTION OF THE POLICE
ACADEMY SUPERVISORY IN SEMARANG.

xvii + 69 pages : 5§ lampiran, 6 table
Keywords : Performance appraisal, job description, Police Academy
supervisory, BARS, judgement based performance appraisal.

Recent Research of Job descriptions in Police Academy is executed in
the basic of duty time period which will influence promotion level. Besides,
having no manual or guidance being used by the evaluator to enable them
to evaluate each promotion level, they utilized duty time period as one of
the concrete aspect of job description evaluation. This will surely
stimulates subjective evaluations since having no manual or guidance.

This research is executed to provide an instrument for evaluation of job
description for supervisory of Police Academy not based on duty time
period, but based on job description, especially for level of Komandan
Peleton and Komandan Kompi.

Firstly, to observe & to find out if any deviation or relevancy of job
description for Komandan Peleton and Komandan Kompi by doing
interview them. Secondly, to decide any aspect to evaluate job description,
and to value aspect by having open discussion with head of Detasemen
Taruna. Further, researcher will construct a guidance to be utilized as a
guide to evaluate job description of Danton and Danki.

The aspects & values buing used as a guide to evaluate job description
of Komandan Peleton are : work quality (15%), communication (10%),
problem solving (10%), team work (10%), responsibility (10%), time
discipline (10%), administration (15%), leadership (20%). The aspects and
values buing used as a guide to evaluate job description of Komandan
Kompi are : work quality (10%), communication (15%), problem solving
(15%), team work, (10%), responsibility (10%), time discipline (10%),
administration (5%), planning (10%), leadership (15%).

Job description evaluation of Komandan Peleton and Komandan Kompi
will be executed by Head of Detasemen Taruna dan Siswa, also Head of
Korps Taruna dan Siswa. Reasons to choose/select them is they are direct
supervisor of Komandan Peleton and Komandan Kompi.

Daftar Acuan : 38 (1982-2007)
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