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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1 – DAFTAR ANGGOTA KONSULTAN PAJAK 

Daftar Anggota Ikatan Konsultan Pajak Indonesia Cabang Semarang 

Sumber : http://ikpi.or.id/ (2021) 

No Nama Nomor Ijin Praktik Brevet 

1 A. Budidarmodjo KEP-987/IP.C/PJ/2015 C 

2 A. Hariyanto Notosoebagijo KEP-1482/IP.C/PJ/2015 C 

3 Abdul Rochim KEP-5208//IP.B/PJ/2019 B 

4 Aditya Widiyanto KEP-5972/IP.A/PJ/2020 A 

5 Adrian Priyanto KEP-1742/IP.B/PJ/2015 B 

6 Adyuta Puri Prana KEP-5025/IP.B/PJ/2019 B 

7 Agnes Arie Mientarry KEP-2433/IP.B/PJ/2015 B 

8 Agung Moelyono KEP-5957/IP.B/PJ/2020 B 

9 Agung Santoso KEP-6071/IP.A/PJ/2015 A 

10 Agus Cahyo Saputro KEP-2836/IP.A/PJ/2015 A 

11 Agus Riartono, SE KEP-4517/IP.B/PJ/2019 B 

12 Agus Suprijono KEP-1470/IP.A/PJ/2015 A 

13 Agus Tri Anggoro KEP-5765/IP.A/PJ/2019 A 

14 Agustin Fitriani Djinarwan, ST KEP-2133/IP.A/PJ/2015 A 

15 Agustinus Mujianto KEP-1877/IP.C/PJ/2015 C 

16 Akhmad Sokheh, SE KEP-308/IP.A/PJ/2015 B 

17 Ali Muntoha KEP-7009/IP.B/PJ/2020 B 

18 Amelia Listiani  KEP-5863/IP.B/PJ/2020 B 

19 Andi Sulistijo Jusup KEP-4518/IP.C/PJ/2019 C 

20 Andy Darmawan KEP-1249/IP.B/PJ/2015 B 

21 Anggriani Malaka KEP-837/IP.C/PJ/2015 C 

22 Anggun Dewi Santosa KEP-6645/IP.A/PJ/2020 A 

http://ikpi.or.id/
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23 Anita Susanti KEP-5058/IP.B/PJ/2019 B 

24 Annas Galigo KEP-5578/IP.B/PJ/2019 B 

25 Antonius Priyo Purnomo, SE., AK. KEP-1289/IP.B/PJ/2015 B 

26 Anugraheni Kus Kelanawati, SE KEP-1322/IP.B/PJ/2015 B 

27 Anwar Sadat KEP-5660/IP.A/PJ/2019 A 

28 Ardianto Bagus Prakoso KEP-6203/IP.B/PJ/2020 B 

29 Ardy Santoso KEP-4140/IP.B/PJ/2018 B 

30 Arie Sandy Rachim KEP-1073/IP.C/PJ/2015 C 

31 Arista Sekaryanti - A 

32 Arlia Nugrahawulan - B 

33 Arum Pramudyani Darmintyas, SE KEP-6790/IP.A/PJ/2020 A 

34 Bambang Edy Soegijanto - A 

35 Bambang Hendroyono, Drs, MM. KEP-447/IP.C/PJ/2015 C 

36 Bambang Yulianto KEP-5870/IP.A/PJ/2020 A 

37 Beatrice Retno Hastuti Santoso, SE KEP-2119/IP.A/PJ/2015 A 

38 Benjamin Rahardjo KEP-6392/IP.A/PJ/2020 A 

39 Benny Gunawan KEP-693/IP.C/PJ/2015 C 

40 Budiman KEP-2489/IP.B/PJ/2015 B 

41 Budy Santoso, SE., SH.,BKP KEP-1790/IP.B/PJ/2015 B 

42 Camelia Dewi KEP-6380/IP.A/PJ/2020 A 

43 Candra Safitri, SE., M.ak., BKP KEP-2526/IP.A/PJ/2015 A 

44 Chris Rahadian, S.T., S.Ak KEP-5340/IP.B/PJ/2019 B 

45 Christian Hadi Soemarsono KEP-4404/IP.A/PJ/2019 A 

46 Citra Andriani Kusumawati, SE - A 

47 Cynthia Budianto KEP-6567/IP.A/PJ/2020 A 

48 Dana Darsono KEP-582/IP.B/PJ/2015 B 

49 Darmawan KEP-641/IP.A/PJ/2015 A 

50 Darriono Prajetno KEP-339/IP.C/PJ/2015 C 
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51 Devina Yuniati KEP-5796/IP.A/PJ/2019 A 

52 Devita Triana Putri KEP-2440/IP.A/PJ/2015 A 

53 Diah Fitriyasari KEP-5648/IP.B/PJ/2019 B 

54 Dian Soeka Tiarsa, SE KEP-391/IP.B/PJ/2015 B 

55 Dian Agustina KEP-6235/IP.B/PJ/2020 B 

56 Dita Mei Sinta KEP-6638/IP.A/PJ/2020 A 

57 Djatmiko, SH KEP-262/IP.B/PJ/2015 B 

58 Djoenaidhi Sarwono KEP-812/IP.A/PJ/2015 A 

59 Djuwariyah KEP-1420/IP.B/PJ/2015 B 

60 Domo Seno Setiawan KEP-4886/IP.A/PJ/2019 A 

61 Dwi Ardi Wicaksana KEP-2146/IP.A/PJ/2015 A 

62 Dwi Berdi Karyani KEP-6833/IP.C/PJ/2020 C 

63 Eddy Prasetyo, SE KEP-842/IP.B/PJ/2015 B 

64 Edi Wicaksono Abdurrosid KEP-3461/IP.B/PJ/2017 B 

65 Edoardus Satya Adhiwardana KEP-5151/IP.A/PJ/2019 A 

66 Edwin Suwandhy KEP-1177/IP.B/PJ/2015 B 

67 Eka Mayasari KEP-1092/IP.A/PJ/2015 A 

68 Eko Budi Sarwono KEP-2321/IP.B/PJ/2015 B 

69 Endang Dewiwati KEP-6819/IP.B/PJ/2020 B 

70 Enggar Sulistiyono KEP-6336/IP.A/PJ/2020 A 

71 Erlina Setyawati KEP-1063/IP.B/PJ/2015 B 

72 Eru Setiwan KEP-6409/IP.B/PJ/2020 B 

73 Ferry Habibie Fatmamurni, SE., AKT KEP-2731/IP.C/PJ/2015 C 

74 Ferryanto Adinugroho KEP-2541/IP.A/PJ/2015 A 

75 Frans Sudirjo KEP-1336/IP.B/PJ/2015 B 

76 Fs. Bahari Nusantara KEP-1727/IP.B/PJ/2015 B 

77 Fx. Budhy Santoso KEP-2134/IP.B/PJ/2015 B 

78 G. Tegoeh Boediono KEP-6333/IP.A/PJ/2020 A 
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79 Galuh Nuketha Ardiani KEP-2846/IP.A/PJ/2015 A 

80 H. Moebasri KEP-633/IP.B/PJ/2015 B 

81 Hadi Susanto KEP-2796/IP.A/PJ/2015 A 

82 Hadidtya Surya Nugraha KEP-3744/IP.A/PJ/2018 A 

83 Handoko Adiprasetyo KEP-1016/IP.C/PJ/2015 C 

84 Handoko Sulistiyowedi, SE KEP-3115/IP.C/PJ/2015 C 

85 Harhinto Teguh KEP-1161/IP.B/PJ/2015 B 

86 Hartanto Prawiro KEP-1145/IP.B/PJ/2015 B 

87 Hary Kurniawan KEP-2384/IP.A/PJ/2015 A 

88 Hendra Gunawan KEP-5589/IP.C/PJ/2019 C 

89 Henri Erwanto KEP-4065/IP.B/PJ/2018 B 

90 Henry Kurniawan Wiryadi KEP-2056/IP.C/PJ/2015 C 

91 Heri Sutrisno KEP-2654/IP.B/PJ/2015 B 

92 Herlambang Surojo KEP-4078/IP.A/PJ/2018 A 

93 Heru Budijanto Prabowo KEP-947/IP.B/PJ/2015 B 

94 hery Prasetyo Wibowo KEP-4542/IP.B/PJ/2019 B 

95 Himawan Noerdjaja KEP-898/IP.B/PJ/2015 B 

96 Husin Ramedan Sutjiadi KEP-3089/IP.B/PJ/2015 B 

97 Ignatius Danang Kusumoyudo Y KEP-5416/IP.A/PJ/2019 A 

98 Ika Adhias Cahyaningrum KEP-6734/IP.A/PJ/2020 A 

99 Ika Putri Parlinasari KEP-1601/IP.A/PJ/2015 A 

100 Indra Abintya Rifai - A 

101 Indra Gunawan KEP-1335/IP.A/PJ/2015 A 

102 Irene Iskandar Tjipto - A 

103 Ivan Samsudin KEP-6705/IP.A/PJ/2020 A 

104 Ivone Raya Zwastie KEP-6536/IP.A/PJ/2020 A 

105 Ir. Iwan Setiadi Sanyoto KEP-6931/IP.C/PJ/2020 C 

106 Jan Prihadi Surjawidjaja KEP-2172/IP.B/PJ/2015 B 
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107 Jefry Hardjodinoto KEP-6326/IP.A/PJ/2020 A 

108 Jemi KEP-784/IP.B/PJ/2015 B 

109 Jm. Harjanto Slamet KEP-462/IP.C/PJ/2015 C 

110 Joe, Elsa Andriyani KEP-4491/IP.A/PJ/2019 A 

111 Jonas Subarka KEP-4813/IP.B/PJ/2019 B 

112 Judi Budiman - A 

113 Juist Gunawan KEP-5785/IP.B/PJ/2015 B 

114 Jusak B. Prasetyo SI-4309/PJ/2014 B 

115 Karl Anggara Suteja KEP-6499/IP.A/PJ/2020 A 

116 Kian Tik KEP-3994/IP.C/PJ/2018 C 

117 Kok Khay Ming KEP-1728/IP.B/PJ/2015 B 

118 Kok Linda KEP-2254/IP.A/PJ/2015 A 

119 Kristina KEP-1830/IP.B/PJ/2015 B 

120 Kristina Ratna Budijati KEP-2371/IP.A/PJ/2015 A 

121 Kristina Sari Hunandar KEP-5378/IP.A/PJ/2019 A 

122 Kurnelius Rico Anggoro Putro - C 

123 Kurnia Widiastuti KEP-346/IP.C/PJ/2015 C 

124 Kurniawan Joko Purwoko KEP-2029/IP.B/PJ/2015 B 

125 Lesmana Wisnu Hartono KEP-2700/IP.A/PJ/2015 A 

126 Lenawati, SE KEP-6106/IP.A/PJ/2020 A 

127 Lian Rahmat Putranto KEP-5299/IP.A/PJ/2019 A 

128 Liem Ernawati KEP-2315/IP.A/PJ/2020 A 

129 Liliek Setyawati KEP-6204/IP.B/PJ/2020 B 

130 Lilis Rahayu KEP-6844/IP.A/PJ/2020 A 

131 Lucia Diah Primawati KEP-6552/IP.A/PJ/2020 A 

132 Lukas Hertanto - A 

133 M Slamet Umbaran KEP-2763/IP.C/PJ/2015 C 

134 Margaretha Meiliana KEP-3225/IP.B/PJ/2016 B 
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135 Maria Christy Angelina - A 

136 Maria Rani Iriyanti KEP-6015/IP.B/PJ/2020 B 

137 Marmiyati KEP-1732/IP.C/PJ/2015 C 

138 Mathias Masduki KEP-1206/IP.B/PJ/2015 B 

139 Mekardi KEP-1971/IP.B/PJ/2015 B 

140 Melisa Dianawaty KEP-4411/IP.B/PJ/2019 B 

141 Melissa Devina Nugroho KEP-6363/IP.B/PJ/2020 B 

142 Michael Dwi Marianto KEP-2422/IP.A/PJ/2015 A 

143 Moch. Abdul Sjuchur KEP-800/IP.B/PJ/2015 B 

144 Moses Murdiyanto KEP-1548/IP.B/PJ/2015 B 

145 Neni Lestari KEP-1013/IP.A/PJ/2015 A 

146 Nicolas Himawan KEP-2546/IP.A/PJ/2015 A 

147 Nirsetyo Wahdi KEP-2673/IP.A/PJ/2015 A 

148 Oei Kezia Christina KEP-1658/IP.C/PJ/2015 C 

149 Oei Venny Arviana Hartono KEP-4880/IP.B/PJ/2019 B 

150 Oktavia Dwi Nur Diah Ningrum KEP-6335/IP.A/PJ/2020 A 

151 Ong Carolina KEP-5907/IP.A/PJ/2020 A 

152 Panji Waryudianto KEP-4299/IP.C/PJ/2018 C 

153 Paulus Harsono KEP-1941/IP.C/PJ/2015 C 

154 Paulus Suriansah Sosila KEP-4023/IP.B/PJ/2018 B 

155 Pho Seng Ka KEP-2219/IP.C/PJ/2015 C 

156 Ping Astono Setiawan KEP-1412/IP.B/PJ/2015 C 

157 Po Renny Purnomo - A 

158 Ponco Prasetyo KEP-1372/IP.B/PJ/2015 B 

159 Primayudha Okky Mahendra - A 

160 Purwantara KEP-5536/IP.B/PJ/2019 B 

161 Purwanti KEP-5343/IP.B/PJ/2019 B 

162 Putra Arya Bumi - A 
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163 Putri Mayessa Vegatasia KEP-5681/IP.A/PJ/2019 A 

164 R Soekotjo KEP-919/IP.B/PJ/2015 B 

165 R. Rifky Rustamaji Winiarto KEP-5984/IP.A/PJ/2020 A 

166 RR Lucia Daryanto KEP-2540/IP.B/PJ/2015 B 

167 Rani Anggraini KEP-5055/IP.B/PJ/2019 B 

168 Ratna Ika Pratiwi KEP-3379/IP.C/PJ/2016 C 

169 Ratna Styawardani KEP-628/IP.B/PJ/2015 B 

170 Ratya Mardika KEP-3464/IP.B/PJ/2017 B 

171 Regina Bella Soegijanto KEP-6893/IP.C/PJ/2020 C 

172 Ria Arianti KEP-6556/IP.A/PJ/2020 A 

173 Rian Aditya Novianto - A 

174 Riang Yoga Pamungkas - A 

175 Rico Yusfana - A 

176 Riswandha Adi Wibowo - A 

177 Romadhona Saputro Sudarso KEP-6742/IP.A/PJ/2020 A 

178 Rudi Agus Riyanto KEP-2397/IP.B/PJ/2015 B 

179 Rudianto Hertanto KEP-1229/IP.B/PJ/2015 B 

180 Rudijanto Liyanto KEP-1792/IP.C/PJ/2015 C 

181 Rumanto KEP-2961/IP.A/PJ/2015 A 

182 Sendy Purwanto Priliyawan KEP-2009/IP.B/PJ/2015 B 

183 Setya Bopobundo KEP-5840/IP.A/PJ/2020 A 

184 Siesfha Susana KEP-6334/IP.A/PJ/2020 A 

185 Siti Aisyah KEP-6707/IP.A/PJ/2020 A 

186 Siti parwitri Listiana KEP-2228/IP.B/PJ/2015 B 

187 Slamet Herianto KEP-6284/IP.A/PJ/2020 A 

188 Soeprijono KEP1524/IP.B/PJ/2015 B 

189 Soffwan Aji - A 

190 Sonny Hadi Suprapto KEP-903/IP.B/PJ/2015 B 
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191 Sophian Wongsargo KEP-3594/IP.A/PJ/2015 A 

192 Sri Lestari KEP-1745/IP.A/PJ/2015 A 

193 Sri Lestari KEP-5778/IP.A/PJ/2019 A 

194 Steven Tanujaya KEP-5954/IP.B/PJ/2020 B 

195 Subadriyah KEP-6360/IP.B/PJ/2020 B 

196 Subagiono Tjondro KEP-682/IP.B/PJ/2015 B 

197 Sudianto KEP-2882/IP.B/PJ/2015 B 

198 Sudiredjo KEP-1729/IP.B/PJ/2015 B 

199 Suhantoro, SE KEP-5220/IP.A/PJ/2019 A 

200 Sulistiyono KEP-2342/IP.B/PJ/2015 B 

201 Sulolipu KEP-54/IP.B/PJ/2015 B 

202 Sumanto KEP-344/IP.B/PJ/2015 B 

203 Sumiyati KEP-602/IP.C/PJ/2015 C 

204 Supriyanto KEP-266/IP.C/PJ/2015 C 

205 Sutardi KEP-891/IP.C/PJ/2015 C 

206 Sutikni KEP-1034/IP.A/PJ/2015 A 

207 Suyanti KEP-3415/IP.A/PJ/2017 A 

208 Teguh Setiawan KEP-4409/IP.B/PJ/2019 B 

209 Th. Erko Larantoro KEP-1203/IP.A/PJ/2015 A 

210 The Liang Tjaij KEP-1061/IP.B/PJ/2015 B 

211 Tika Yunita Darmawan KEP-856/IP.A/PJ/2015 A 

212 Tjahjo Edy Widagdho KEP-3021/IP.B/PJ/2015 B 

213 Tjoa Hong Liang KEP-161/IP.B/PJ/2015 B 

214 Tjoeng William KEP-6332/IP.A/PJ/2020 A 

215 Tytywati KEP-5420/IP.B/PJ/2019 B 

216 Uddiyana KEP-1209/IP.C/PJ/2015 C 

217 Untung Sandodo - A 

218 Veronika Natasia KEP-5471/IP.A/PJ/2019 A 
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219 Vezcaya Arsamada KEP-5946/IP.A/PJ/2020 A 

220 Wahid Suharto - A 

221 Widjojo Kusumo KEP-2881/IP.B/PJ/2015 B 

222 Yan Adiyanto KEP-5851/IP.B/PJ/2020 B 

223 Yap Gracia Sugiharto KEP-4889/IP.A/PJ/2019 A 

224 Yohanes Bagong Widodo KEP-1510/IP.C/PJ/2015 C 

225 Yohanes Winarto Adinugroho KEP-1321/IP.B/PJ/2015 B 

226 Yohanita Dwi Aryani Santoso KEP-1497/IP.C/PJ/2019 C 

227 Yudith Inedi KEP-6944/IP.A/PJ/2020 A 

228 Yulianti KEP-629/IP.C/PJ/2015 C 

229 Yuniati KEP-6281/IP.A/PJ/2020 A 

230 Zubaidi - A 
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LAMPIRAN 2 - KUESINONER 

Bp/Ibu dimohon untuk mengisi data demografi pada kotak di samping pertanyaan atau 

memberikan tanda (√) pada bagian yang telah disediakan :  

IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nama Responden :  

 

 

2. Jenis Kelamin :          Wanita    Pria  

 

3. Usia Bp/Ibu   :          20-30 tahun   31-40 tahun   

 

,                41-50 tahun  >50 tahun 

 

4.Jabatan Bp/Ibu :          Direktur  Konsultan Junior        

           Supervisor  

           Konsultan Senior 

 

4. Pendidikan Tertinggi :         S1    S2  

    yang Bp/Ibu miliki  

 

5. Lamanya Bp/Ibu :          < 2 tahun  2-5 tahun  > 5 tahun  

 

 

6. Brevet Pajak  :          Brevet A  Brevet B  Brevet C 
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PETUNJUK PENGISIAN  

 

Bapak/Ibu diminta untuk menilai situasi yang terjadi dari masing masing ilustrasi kasus 

dan pernyataan dibawah ini dengan memberikan tanda (√ ) untuk pernyataan yang 

Anda dipilih, dengan petunjuk pengisian sebagai berikut :  

 

STS = Sangat tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

N = Netral 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

 

1. Machiavellian (Sumber : Purnamasari, 2006)  

 

Mohon Bp/Ibu memberi tanda (√) pada salah satu skala 1 sampai 5 yang 

tersedia pada kolom di samping pernyatan yang menunjukkan situasi Bp/Ibu 

tentang hal-hal berikut :  

 

 

 

NO 

 

 

Pernyataan 

TANGGAPAN 

 

STS TS N S SS 

1. Saya tidak pernah mengatakan pada orang lain alasan 

yang sebenarnya tentang apa yang telah saya lakukan, 

kecuali jika sangat dibutuhkan  

     

2. Cara terbaik untuk mengendalikan orang lain adalah 

dengan mengatakan apa yang ingin mereka dengar 

(sesuai dengan yang diharapkan) 

     

3. Saya melakukan suatu tindakan yang saya  yakini bahwa 

tindakan itu benar secara moral benar  

     

4. Tidak semua orang adalah orang yang baik dan 

menyenangkan  
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5. Lebih aman bila kita mengasumsikan bahwa semua 

orang termasuk saya memiliki sisi jahat (buruk) yang 

akan dapat muncul jika diberi kesempatan  

     

6. Kejujuran tidak selalu menjadi hal baik dalam kondisi 

apapun  

     

7. Saya selalu menpunyai alasan apapun untuk berbohong 

pada orang lain  

     

8. Secara umum semua orang tidak mau bekerja keras 

kecuali jika dipaksa untuk melakukannya 

     

9. Orang yang berkuasa dan tidak jujur lebih baik dari pada 

orang biasa yang rendah hati dan jujur  

     

10. Ketika seseorang meminta saya untuk melakukan 

sesuatu untuk dirinya, maka cara terbaik adalah dengan 

tidak mengungkapkan alasan yang sebenarnya 

     

11. Kehidupan moral yang baik, tidak selalu dicapai dengan 

pemimpin yang bersih  

     

12. Seseorang yang sepenuhnya percaya pada orang lain 

akan mendapatkan kesulitan  

     

13. Perbedaan terbesar antara narapidana dengan orang lain 

adalah bahwa narapidana tidak sepandai orang lain 

sehingga dapat tertangkap  

     

14. Tidak semua orang adalah pemberani       

15. Memuji orang yang penting dalam karir kita adalah 

perbuatan bijaksana  

     

16. Saya tidak selalu melakukan kebaikan dalam segala hal      
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17. Barnum (nama orang) mengatakan setiap menit lahir 

seorang yang tolol atau mudah kena tipu adalah salah besar  
     

18. Saya merasa sulit untuk maju tanpa melakukan jalan pintas       

19 Seseorang yang menderita sakit yang tidak dapat 

disembuhkan seharusnya mempunyai pilihan untuk 

meninggal (mati) tanpa rasa sakit  

     

20. Kebanyakan orang lebih mudah melupakan kesedihan 

karena kematian orang tuanya daripada kesedihan karena 

kehilangan hartanya  

     

 

2. Pertimbangan Etis  

   (Sumber : Jones(1991) dalam Arestanti et al, 2016 )  
 

Mohon Bp/Ibu memberi tanda (√) pada salah satu skala 1 sampai 5 yang 

tersedia pada kolom di samping pernyatan yang menunjukkan situasi Bp/Ibu 

tentang hal-hal berikut :  

 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

Pernyataan 

TANGGAPAN 

 

STS TS N S SS 

1. Saat membuat keputusan, saya bersikap objektif.       

2. Penarikan kesimpulan yang saya ambil didukung 

sejumlah bukti yang memadai. 

     

3. Saat dilema membuat keputusan, saya harus berpegang 

teguh kepada standart dan etika yang berlaku dengan 

tetap mempertimbangkan agar rekomendasi 

dilaksanakan. 
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3. Pentinnya Etika dan Tanggung jawab Sosial  

     (Sumber : Shafer & Simmons, 2008 ) 

  

Mohon Bp/Ibu memberi tanda (√) pada salah satu skala 1 sampai 5 yang 

tersedia pada kolom di samping pernyatan yang menunjukkan situasi Bp/Ibu 

tentang hal-hal berikut :  

 

 

NO 

 

Pernyataan 

TANGGAPAN 

STS TS N S SS 

1. Dalam setiap melaksanakan pekerjaan, konsultan harus 

selalu menggunakan pertimbangan moral dan 

profesionalisme 

     

2. Sebagai profesional, konsultan memiliki peran penting 

dalam masyarakat. Oleh karena itu konsultan 

mempunyai tanggung jawab kepada semua pemakai 

jasa profesionalnya. 

     

3. Konsultan berkewajiban untuk senantiasa bertindak 

dalam  kerangka pelayanan  kepada  publik, 

menghormati kepercayaan publik, dan menunjukan 

profesionalisme 

     

4. Tanggung jawab seorang konsultan tidak semata -mata 

untuk memenuhi kebutuhan klien individual atau 

pemberi kerja. Dalam melaksanakan tugasnya seorang 

konsultan harus mengikuti syarat profesi yang dititik 

beratkan pada kepentingan publik 

 

     

5. Untuk memelihara dan meningkatkan kepercayaan 

publik, konsultan harus memenuhi tanggung jawab 

profesionalnya dengan integritas setinggi mungkin 

     

6. Integritas mengharuskan seorang konsultan untuk 

bersikap jujur dan berterus terang tanpa harus 

mengorbankan rahasia penerima jasa. Pelayanan dan 

kepercayaan publik tidak boleh dikalahkan oleh 

keuntungan pribadi 
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7. Setiap konsultan harus menjaga obyektivitas dan bebas 

dari benturan kepentingan dalam pemenuhan kewajiban 

profesionalnya 

 

     

8. Konsultan tidak boleh menerima atau menawarkan 

hadiah atau entertainment yang dipercaya dapat 

menimbulkan pengaruh yang tidak pantas terhadap 

pertimbangan profesional mereka atau terhadap orang -

orang yang berhubungan dengan mereka 

 

     

9. Konsultan  mempunyai kewajiban untuk melaksanakan 

jasa profesional dengan sebaik- baiknya sesuai dengan 

kemampuannya, derni kepentingan pengguna jasa dan 

konsisten dengan tanggung - jawab profesi kepada 

publik 

 

     

10. Konsultan  harus  menghormati Kerahasiaan informasi 

tentang klien atau pemberi kerja yang diperoleh melalui  

jasa  profesional  yang diberikannya bahkan setelah 

hubugan antar keduanya berakhir 

 

     

11. Kerahasiaan  tidak  semata - mata  masalah 

pengungkapan  informasi. Kerahasiaan juga 

mengharuskan konsultan yang memperoleh informasi 

selama  melakukan jasa  profesional  tidak 

menggunakan informasi tersebut untuk keuntungan 

 

     

12. Setiap konsultan harus berprilaku yang konsisten 

dengan reputasi profesi yang baik dan menjauhi 

tindakan yang dapat merusak reputasi profesi 

 

     

13. Konsultan harus melaksanakan jasa profesionalnya 

sesuai dengan syarat teknis dan syarat professional 

yang relevan 
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4. Pengambilan Keputusan Etis  (Sumber : Pitaloka dan Ardini, 2017) 

 

Mohon Bp/Ibu memberi tanda (√) pada salah satu skala 1 sampai 5 yang 

tersedia pada kolom di samping pernyatan yang menunjukkan situasi Bp/Ibu 

tentang hal-hal berikut :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

Pernyataan 

TANGGAPAN 

 

STS TS N S SS 

1. Saya tidak bersedia untuk membantu klien 

menggelapkan pajak, walaupun diberikan 

hadiah/imbalan yang sangat besar. 

     

2. Lebih baik saya memperoleh gaji murni sesuai dengan 

pekerjaan saya daripada mendapat imbalan karena 

membantu penggelapan pajak. 

     

3. Apabila saya disuruh memilih antara tanggung jawab 

sosial dengan kebutuhan pribadi, saya akan lebih 

memilih tanggung jawab sosial. 

     

4. Bekerja dengan jujur adalah sebuah keharusan dalam 

pekerjaan saya. 

     

5. Membantu klien membuat laporan keuangan perpajakan 

sesuai dengan semestinya. 
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LAMPIRAN 3 – STATISTIK DESKRIPTIF 

Gambaran umum responden 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Wanita 17 39.5 39.5 39.5 

Pria 26 60.5 60.5 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Usia 

 

 

 

 

 
 

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Direktur 2 4.7 4.7 4.7 

Supervisor 1 2.3 2.3 7.0 

Konsultan Senior 10 23.3 23.3 30.2 

Konsultan Junior 30 69.8 69.8 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 
 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-30 30 69.8 69.8 69.8 

31-40 10 23.3 23.3 93.0 

>41 3 7.0 7.0 100.0 

Total 43 100.0 100.0  
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Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S1 35 81.4 81.4 81.4 

S2 8 18.6 18.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Lamanya Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 2 Tahun 15 34.9 34.9 34.9 

2-5 Tahun 17 39.5 39.5 74.4 

> 5 Tahun 11 25.6 25.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Brevet Pajak 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Brevet A 29 67.4 67.4 67.4 

Brevet B 11 25.6 25.6 93.0 

Brevet C 3 7.0 7.0 100.0 

Total 43 100.0 100.0  
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CROSSTAB  

 

 

Crosstab Jenis Kelamin*Usia 

 

Usia 

Total 20-30 Tahun 31-40 Tahun > 41 Tahun 

Jenis_kelamin Wanita 13 2 2 17 

Pria 17 8 1 26 

Total 30 10 3 43 

 

 

Crosstab Jenis Kelamin*Jabatan 

 

Jabatan 

Total Direktur Supervisor 

Konsultan 

Senior 

Konsultan 

Junior 

Jenis_kelamin Wanita 1 0 4 12 17 

Pria 1 1 6 18 26 

Total 2 1 10 30 43 

 

 

Crosstab Jenis Kelamin*Pendidikan 

 

Pendidikan 

Total s1 s2 

Jenis_kelamin Wanita 13 4 17 

Pria 22 4 26 

Total 35 8 43 
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Crosstab Jenis Kelamin*Masa Kerja 

 

Masa_Kerja 

Total <2 tahun 2-5 Tahun > 5 Tahun 

Jenis_kelamin Wanita 6 7 4 17 

Pria 9 10 7 26 

Total 15 17 11 43 

 

 

Crosstab Jenis Kelamin*Brevet 

 

Brevet 

Total Brevet A Brevet B Brevet C 

Jenis_kelamin Wanita 12 4 1 17 

Pria 17 7 2 26 

Total 29 11 3 43 

 

 

Crosstab Usia*Jabatan 

 

Jabatan 

Total Direktur Supervisor 

Konsultan 

Senior 

Konsultan 

Junior 

Usia 20-30 Tahun 0 1 3 26 30 

31-40 Tahun 1 0 5 4 10 

> 41 Tahun 1 0 2 0 3 

Total 2 1 10 30 43 

 

 

Crosstab Usia * Pendidikan 

 

Pendidikan 

Total s1 s2 

Usia 20-30 Tahun 29 1 30 

31-40 Tahun 6 4 10 

> 41 Tahun 0 3 3 

Total 35 8 43 
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Crosstab Usia*Masa Kerja 

 

Masa_Kerja 

Total <2 tahun 2-5 Tahun > 5 Tahun 

Usia 20-30 Tahun 13 15 2 30 

31-40 Tahun 2 2 6 10 

> 41 Tahun 0 0 3 3 

Total 15 17 11 43 

 

 

Crosstab Usia*Brevet 

 

Brevet 

Total Brevet A Brevet B Brevet C 

Usia 20-30 Tahun 23 5 2 30 

31-40 Tahun 5 4 1 10 

> 41 Tahun 1 2 0 3 

Total 29 11 3 43 

 

 

Crosstab Jabatan*Pendidikan 

 

Pendidikan 

Total s1 s2 

Jabatan Direktur 0 2 2 

Supervisor 1 0 1 

Konsultan Senior 5 5 10 

Konsultan Junior 29 1 30 

Total 35 8 43 
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Crosstab Jabatan*Masa Kerja 

 

Masa_Kerja 

Total <2 tahun 2-5 Tahun > 5 Tahun 

Jabatan Direktur 0 0 2 2 

Supervisor 0 0 1 1 

Konsultan Senior 0 3 7 10 

Konsultan Junior 15 14 1 30 

Total 15 17 11 43 

 

 

Crosstab Jabatan*Brevet 

 

Brevet 

Total Brevet A Brevet B Brevet C 

Jabatan Direktur 0 1 1 2 

Supervisor 0 0 1 1 

Konsultan Senior 4 5 1 10 

Konsultan Junior 25 5 0 30 

Total 29 11 3 43 

 

 

Crosstab Pendidikan*Masa Kerja 

 

Masa_Kerja 

Total <2 tahun 2-5 Tahun > 5 Tahun 

Pendidi

kan 

s1 14 16 5 35 

s2 1 1 6 8 

Total 15 17 11 43 

 

 

Crosstab Pendidikan*Brevet 

 

Brevet 

Total Brevet A Brevet B Brevet C 

Pendi s1 26 8 1 35 

s2 3 3 2 8 

Total 29 11 3 43 
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Crosstab Masa Kerja*Brevet 

 

Brevet 

Total Brevet A Brevet B Brevet C 

Masa_Kerja <2 tahun 12 3 0 15 

2-5 Tahun 14 2 1 17 

> 5 Tahun 3 6 2 11 

Total 29 11 3 43 
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Compare mean 

Jenis kelamin 

 

 

 

 

 

 

 

Group Statistics 

 Jenis_kelamin N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Sifat_Machiavellian Wanita 17 3.218 .4953 .1201 

Pria 26 3.169 .5829 .1143 

Pertimbangan_Etis Wanita 17 4.041 .3874 .0940 

Pria 26 4.031 .4922 .0965 

Pentingnya_Etika Wanita 17 4.171 .3197 .0775 

Pria 26 4.269 .3865 .0758 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 
Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differenc
e 

Std. Error 
Differenc
e 

95% Confidence 
Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

Sifat_Machia
vellian 

Equal variances 
assumed 

.708 .405 .282 41 .779 .0484 .1717 -.2983 .3951 

Equal variances 
not assumed 

  .292 38.10
4 

.772 .0484 .1658 -.2873 .3841 

Pertimbanga
n_Etis 

Equal variances 
assumed 

.813 .373 .073 41 .942 .0104 .1417 -.2757 .2965 

Equal variances 
not assumed 

  .077 39.46
2 

.939 .0104 .1347 -.2619 .2828 

Pentingnya_E
tika 

Equal variances 
assumed 

2.626 .113 -.874 41 .387 -.0986 .1129 -.3266 .1293 

Equal variances 
not assumed 

  -.910 38.62
2 

.369 -.0986 .1084 -.3180 .1208 
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Jabatan 

 

Descriptives 

 N Mean Std. 
Deviatio
n 

Std. 
Error 

95% Confidence 
Interval for Mean 

Mini
mum 

Maxi
mum 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Sifat_Machiave
llian 

Direktur 2 2.600 .4243 .3000 -1.212 6.412 2.3 2.9 

Supervisor 1 3.500 . . . . 3.5 3.5 

Konsultan 
Senior 

10 3.380 .5203 .1645 3.008 3.752 2.8 4.0 

Konsultan 
Junior 

30 3.153 .5457 .0996 2.950 3.357 2.1 4.0 

Total 43 3.188 .5443 .0830 3.021 3.356 2.1 4.0 

Pertimbangan_
Etis 

Direktur 2 4.000 .0000 .0000 4.000 4.000 4.0 4.0 

Supervisor 1 4.000 . . . . 4.0 4.0 

Konsultan 
Senior 

10 4.140 .3273 .1035 3.906 4.374 3.7 4.7 

Konsultan 
Junior 

30 4.003 .5034 .0919 3.815 4.191 3.0 5.0 

Total 43 4.035 .4487 .0684 3.897 4.173 3.0 5.0 

Pentingnya_Eti
ka 

Direktur 2 4.500 .7071 .5000 -1.853 10.853 4.0 5.0 

Supervisor 1 3.600 . . . . 3.6 3.6 

Konsultan 
Senior 

10 4.190 .2601 .0823 4.004 4.376 4.0 4.8 

Konsultan 
Junior 

30 4.247 .3617 .0660 4.112 4.382 3.8 5.0 

Total 43 4.230 .3609 .0550 4.119 4.341 3.6 5.0 

Pengambilan_K
eputusan 

Direktur 2 4.500 .7071 .5000 -1.853 10.853 4.0 5.0 

Supervisor 1 3.000 . . . . 3.0 3.0 

Konsultan 
Senior 

10 4.260 .4326 .1368 3.951 4.569 3.6 5.0 

Konsultan 
Junior 

30 4.140 .4174 .0762 3.984 4.296 3.2 5.0 

Total 43 4.158 .4610 .0703 4.016 4.300 3.0 5.0 
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ANOVA 

 Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Sifat_Machiavellian Between 
Groups 

1.194 3 .398 1.379 .263 

Within Groups 11.251 39 .288   
Total 12.444 42    

Pertimbangan_Etis Between 
Groups 

.144 3 .048 .225 .878 

Within Groups 8.314 39 .213   
Total 8.458 42    

Pentingnya_Etika Between 
Groups 

.567 3 .189 1.503 .229 

Within Groups 4.904 39 .126   
Total 5.471 42    

Pengambilan_Keputusa
n 

Between 
Groups 

1.689 3 .563 3.034 .041 

Within Groups 7.236 39 .186   
Total 8.925 42    
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LAMPIRAN 4 – VALIDITAS DAN REABILITAS 

Pengambilan Keputusan Etis 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 
Standardized Items 

N of Items 

.857 .863 5 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 16.57 3.519 .728 .614 .813 

Y2 16.57 3.519 .813 .698 .794 

Y3 16.83 3.264 .639 .448 .845 

Y4 16.55 3.864 .593 .413 .847 

Y5 16.71 3.819 .636 .448 .837 

 

Sifat Machiavellian 

VALIDITAS 1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 
Based on 
Standardized 
Items 

N of Items 

.881 .880 20 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

X1_1 59.95 101.331 .592 .806 .872 

X1_2 59.88 101.724 .611 .859 .872 

X1_3 59.47 106.874 .435 .769 .878 

X1_4 59.84 103.520 .481 .918 .876 

X1_5 59.84 107.997 .288 .879 .882 

X1_6 59.47 109.159 .266 .648 .882 
X1_7 60.44 101.776 .589 .652 .872 

X1_8 59.91 106.801 .431 .781 .878 

X1_9 61.05 100.283 .616 .850 .871 

X1_10 60.00 102.143 .650 .845 .871 

X1_11 59.88 101.248 .656 .895 .870 

X1_12 59.88 104.486 .494 .929 .876 

X1_13 60.44 97.967 .645 .900 .870 
X1_14 59.65 106.899 .395 .823 .879 

X1_15 59.86 106.409 .399 .846 .879 

X1_16 59.72 106.301 .398 .695 .879 

X1_17 59.86 106.171 .362 .608 .880 

X1_18 60.53 102.493 .497 .843 .876 

X1_19 60.56 102.110 .527 .838 .875 

X1_20 60.74 105.719 .391 .860 .879 

 

VALIDITAS 2 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 
Standardized 
Items 

N of Items 

.883 .881 18 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared 
Multiple 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

X1_1 52.84 89.378 .613 .697 .873 

X1_2 52.77 89.992 .620 .809 .873 

X1_3 52.35 95.185 .423 .683 .879 

X1_4 52.72 92.396 .451 .903 .879 

X1_7 53.33 90.272 .584 .566 .874 

X1_8 52.79 94.979 .428 .690 .879 
X1_9 53.93 88.543 .629 .805 .872 

X1_10 52.88 90.677 .642 .749 .872 

X1_11 52.77 89.611 .661 .821 .871 

X1_12 52.77 92.707 .496 .916 .877 

X1_13 53.33 86.701 .640 .885 .871 

X1_14 52.53 95.636 .357 .750 .881 

X1_15 52.74 94.862 .381 .655 .881 
X1_16 52.60 94.816 .377 .591 .881 

X1_17 52.74 94.195 .369 .583 .882 

X1_18 53.42 90.154 .534 .807 .876 

X1_19 53.44 90.252 .540 .805 .875 

X1_20 53.63 93.858 .393 .766 .881 

 

Pertimbangan Etis 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 
Standardized 
Items 

N of Items 

.697 .696 3 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared 
Multiple 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

X2_1 8.21 .836 .580 .345 .517 

X2_2 8.00 .905 .527 .303 .588 

X2_3 7.98 1.023 .438 .196 .695 
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Pentingnya Etika dan Tanggung Jawab Sosial 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 
Standardized 
Items 

N of Items 

.921 .922 13 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared 
Multiple 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

X3_1 50.58 19.106 .693 . .914 

X3_2 50.67 19.177 .717 . .913 

X3_3 50.79 18.884 .723 . .913 

X3_4 50.84 18.330 .698 . .914 

X3_5 50.79 18.503 .742 . .912 
X3_6 50.84 18.616 .693 . .914 

X3_7 50.91 19.563 .611 . .917 

X3_8 50.86 19.171 .652 . .915 

X3_9 50.84 19.759 .554 . .919 

X3_10 50.70 19.835 .563 . .919 

X3_11 50.65 19.899 .523 . .920 

X3_12 50.77 19.135 .718 . .913 
X3_13 50.77 19.564 .697 . .914 
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LAMPIRAN 5 – UJI ASUMSI KLASIK 

Uji Normalitas 

 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Unstandardized Residual .129 43 .069 .945 43 .040 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 
Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardize
d 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
1 (Constan

t) 
.349 .195  1.791 .081 

LN_X1 -.196 .057 -.547 -3.456 .056 

LN_X2 .254 .099 .457 2.565 .062 

LN_X3 -.292 .147 -.383 -1.989 .084 

a. Dependent Variable: ABSRES_LN 

 

Uji Mutikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .131 .896  .146 .885   
Sifat_Machiavellian .144 .118 .170 1.218 .231 .746 1.341 
Pertimbangan_Etis -.211 .168 -.205 -1.254 .217 .545 1.836 

Pentingnya_Etika 1.044 .224 .818 4.665 .000 .474 2.107 

a. Dependent Variable: Pengambilan_Keputusan 
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LAMPIRAN 6 – UJI REGRESI BERGANDA 

UJI R 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .657a .432 .388 .3607 

a. Predictors: (Constant), Pentingnya_Etika, Sifat_Machiavellian, 

Pertimbangan_Etis 

b. Dependent Variable: Pengambilan_Keputusan 

 

UJI F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.851 3 1.284 9.868 .000b 

Residual 5.074 39 .130   

Total 8.925 42    

a. Dependent Variable: Pengambilan_Keputusan 

b. Predictors: (Constant), Pentingnya_Etika, Sifat_Machiavellian, Pertimbangan_Etis 

 

UJI T 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .131 .896  .146 .885 

Sifat_Machiavellian .144 .118 .170 1.218 .231 

Pertimbangan_Etis -.211 .168 -.205 -1.254 .217 

Pentingnya_Etika 1.044 .224 .818 4.665 .000 

a. Dependent Variable: Pengambilan_Keputusan 
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Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 X2.1 X2.2 X2.3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13

1 Wanita > 41 Konsultan Senior S2 > 5 Tahun Brevet A 5 5 4 5 4 4.6 5 4 5 5 4 4 3 2 2 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 2 3.7 4 4 3 3.7 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.2

2 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet B 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 1 3 1 3 2 3 4 4 4 4 3 3 1 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 Pria 20-30 Konsultan Senior S1 > 5 Tahun Brevet A 4 4 2 4 4 3.6 4 2 4 5 3 4 2 3 1 3 4 2 1 4 2 4 4 1 2 2 2.9 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4.2

4 Pria 31-40 Direktur S2 > 5 Tahun Brevet C 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 1 1 4 1 1 1 1 1 5 5 1 1 1 1 3 2.3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 Pria > 41 Konsultan Senior S2 > 5 Tahun Brevet B 4 4 4 5 5 4.4 2 3 5 4 5 5 2 3 1 3 3 2 1 4 4 2 3 1 2 4 3 5 4 5 4.7 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4.8

6 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.1 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.1

7 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 4 4 5 4 4.2 4 4 5 5 4 4 4 4 2 5 4 4 5 5 3 4 4 4 3 2 4 4 4 5 4.3 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4.4

8 Wanita 20-30 Konsultan Senior S2 2-5 TahunBrevet C 5 4 4 4 4 4.2 4 5 5 4 4 4 4 3 2 5 5 4 3 5 4 4 4 4 2 2 3.9 5 5 4 4.7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

9 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

10 Pria 31-40 Konsultan Senior S1 > 5 Tahun Brevet B 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

11 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

12 Wanita 31-40 Konsultan Senior S2 > 5 Tahun Brevet A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3.7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

13 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 3 4 2 2 4 5 4 5 3 4 3 1 2 2 3.4 3 4 4 3.7 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.2

14 Pria 31-40 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 5 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 3.4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

15 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 3.4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4.1

16 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet B 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 2 3 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

17 Pria 31-40 Konsultan Junior S2 < 2 Tahun Brevet A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3.7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

18 Pria 31-40 Konsultan Senior S2 > 5 Tahun Brevet B 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

19 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

20 Wanita > 41 Direktur S2 > 5 Tahun Brevet B 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 3 4 3 2 4 3 2 4 2 2 2 2.9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

21 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

22 Wanita 31-40 Konsultan Senior S1 > 5 Tahun Brevet B 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

23 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet B 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 3 5 4 4 2 4 4 4 2 2 5 5 5 2 3 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

24 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet B 3 4 2 4 4 3.4 2 2 2 2 2 4 2 2 1 2 2 2 1 3 2 4 4 2 2 1 2.2 3 4 4 3.7 4 5 3 3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4

25 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 5 5 5 5 5 5 2 2 3 1 3 3 2 3 1 3 2 3 1 3 3 3 1 1 1 1 2.1 4 5 4 4.3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.9

26 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 4 5 4 4 4 4.2 3 2 4 2 3 4 3 3 1 3 5 5 5 3 4 3 2 2 1 1 3.0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4.1

27 Pria 31-40 Konsultan Junior S1 > 5 Tahun Brevet B 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 2 5 2 3 2 2 3 3 2 2 4 4 3 3 3 3 3.0 4 4 5 4.3 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 3 5 4 4.5

28 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 3 3 3 3 3.2 3 3 4 3 3 2 4 2 3 2 3 3 3 3 3 3 1 1 1 2 2.6 5 5 4 4.7 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4.5

29 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 3 4 4 3 4 3.6 2 2 2 3 4 4 3 3 1 3 3 3 2 4 2 4 4 2 2 1 2.7 3 4 4 3.7 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3.8

30 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 3 5 3 4 1 3 2 4 2 3 2 4 3 3 3 3 2.9 4 5 5 4.7 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4.5

31 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 5 5 4 5 5 4.8 1 2 2 1 1 5 2 4 1 3 2 4 1 1 1 4 3 2 2 2 2.2 4 5 5 4.7 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.9

32 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 4 2 2 2 2.75 3 3 4 3.3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.9

33 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 2 3 2 2 2 4 3 3 4 2 2 2 2.85 3 3 4 3.3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3.8

34 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 2 4 4 4 2 4 5 5 5 2 4 2 3.8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

35 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 2-5 TahunBrevet A 4 4 4 5 4 4.2 4 5 3 3 3 3 2 3 2 4 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2.95 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4.3

36 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 4 4 5 4 4 4.2 2 2 4 4 4 4 2 3 2 2 2 2 2 4 3 4 4 2 2 2 2.8 3 4 4 3.7 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.1

37 Pria 20-30 Konsultan Senior S1 2-5 TahunBrevet B 4 4 4 5 3 4 2 3 4 2 1 4 1 2 1 3 4 3 1 3 4 2 4 4 5 2 2.75 4 4 3 3.7 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4.4

38 Pria 31-40 Konsultan Senior S1 2-5 TahunBrevet A 5 5 5 4 5 4.8 5 3 4 3 2 2 3 4 1 3 4 2 2 2 3 1 5 4 1 2 2.8 4 5 4 4.3 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 5 4 4.3

39 Wanita 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 5 5 4 5 3 4.4 2 2 3 2 3 3 3 3 1 1 3 4 2 3 3 5 3 4 4 4 2.9 4 3 4 3.7 5 5 5 3 3 5 4 4 3 5 5 4 5 4.3

40 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 5 5 4 4 4 4.4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

41 Pria 31-40 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

42 Pria 20-30 Konsultan Junior S1 < 2 Tahun Brevet A 5 5 4 5 4 4.6 3 4 4 2 3 3 2 3 2 4 4 5 3 3 4 3 4 1 2 1 3 3 5 3 3.7 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 4.6

43 Pria 20-30 Supervisor S1 > 5 Tahun Brevet C 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 4 5 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3.5 3 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 2 4 5 5 3 4 3.6
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