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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris pengaruh penerapan 

praktik partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial dengan 

motivasi kerja dan komitmen organisasi sebagai variabel moderating. Studi empiris 

pada manajer tingkat bawah dan manajer tingkat menengah pada perusahaan 

manufaktur berskala sedang dan besar di Kota Semarang. Data disebar dan 

dikumpulkan dengan teknik purposive sampling kepada para responden. Sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah para staf manajer pada 45 perusahaan 

manufaktur berskala sedang dan besar di kota Semarang dengan total 168 

responden. Metode analisis yang digunakan adalah analisis regresi berganda. 

Penelitian ini dilakukan untuk memperbaiki penelitian sebelumnya milik Soleiman 

dan Thalib (2020) dengan dilakukannya perbedaan sampel di daerah lain dan juga 

menggunakan jenis perusahaan yang berbeda untuk meningkatkan validitas 

eksternal, efek moderasi ini dapat mengeksplorasi dampak partisipasi penyusunan 

anggaran pada kinerja manajerial berdasarkan tingkat komitmen orgnasiasi dan 

motivasi kerja dari para manajer perusahaan. Analisis regresi berganda 

menghasilkan dua hasil penelitian yaitu komitmen organisasi tidak dapat 

memperkuat pengaruh antara partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja 

manajerial dan motivasi kerja tidak dapat memperkuat pengaruh antara partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial pada perusahaan manufaktur 

berskala sedang dan besar di Kota Semarang. 

Kata Kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kinerja Manajerial, Komitmen 

Organisasi, Motivasi Kerja 
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