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Lampiran 1. 

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER 

Hal: Permohonan Pengisian Kuesioner  

Yth. Bapak/Ibu Responden  

Di Tempat.  

Dengan hormat,  

Untuk memenuhi sebagian persyaratan menyelesaian pendidikan Program 

Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Katolik 

Soegijapranata, saya memerlukan beberapa informasi sebagai bahan penulisan tesis 

yang berjudul “Perumusan Strategi Pengembangan Kantor Akuntan Publik 

Darsono & Budi Cahyo Santoso – Semarang”  

Sehubungan dengan itu, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara 

untuk mengisi kuesioner ini sesuai dengan petunjuk yang ada pada kuesioner ini. 

Kuesioner ini didesain untuk menangkap indikator-indikator utama yang dapat 

mempengaruhi pengembangan KAP Darsono & Budi Cahyo Santoso, baik yang 

dapat mendukung ataupun menghambat perkembangan KAP Darsono & Budi 

Cahyo Santoso ke depan.  

Seluruh informasi yang diperoleh dari kuesioner ini hanya akan saya 

gunakan untuk keperluan penelitian saya dan saya akan menjaga kerahasiaannya 

sesuai dengan etika penelitian.  

Setelah mengisi kuesioner pada file terlampir, saya mohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara untuk menyimpan (save) file dengan nama masing-masing 

responden, dan mengirimkan kembali file tersebut ke alamat email 

bc_santoso@yahoo.com . 

Atas ketersediaan Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktunya untuk 

mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terimakasih.  

Semarang, 22 Januari 2023 

 

       Budi Cahyo Santoso  

             (18.D3.0034)   
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Lampiran 2. 

KUESIONER RISET SWOT 

 

Profil Responden: 

 Nama Responden :  

 Bagian :  

 Tempat/Tgl. 
Lahir 

:  

 Alamat :  

  

 No. HP :  

 Email :  

 Tanggal Masuk 
KAP 

:  

 Status 
Perkawinan 

: Menikah, Anak = ……. / Belum Menikah*) 

*) Coret yang tidak sesuai. 

Riwayat 
Pendidikan: 

 Nama Institusi/ Bidang Studi 

Lulus 
Tahun/ 
Belum 
Lulus 

a. SD :   

b. SMP :   

c. SMA :   

d. Diploma :   

e. S1 :   

f. S2 :   

g. S3 :   

 
Sertifikat Keahlian Yang Dimiliki: 

1.  

2.  

3.  

4.  
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Pengalaman Kerja Sebelumnya: 

1.  

2.  

3.  

4.  

 

Isu Strategis: 

Sebutkan masalah utama yang saat ini sedang dihadapi oleh KAP Darsono & Budi 
Cahyo Santoso. 

 

 

 

RISET SWOT 

Bagian ini terdiri dari 2 (dua) bagian, yaitu:  

1. Kondisi Internal, tujuannya untuk mendapatkan faktor-faktor yang menjadi 
kekuatan dan kelemahan organisasi ini.  

2. Kondisi Eksternal, tujuannya untuk mendapatkan faktor-faktor yang menjadi 
peluang dan ancaman organisasi ini.  

Cara pengisian:  

1. Penilaian kondisi saat ini.  
Kondisi saat ini berkaitan dengan nilai bobot dari masing-masing indikator.  
Responden diminta untuk menilai kondisi KAP Darsono & Budi Cahyo Santoso 
saat ini, pada setiap indikator masing-masing kelompok (Kekuatan, Kelemahan, 
Peluang dan Ancaman), dengan memberi tanda silang pada kolom angka penilaian 
kondisi saat ini yang sesuai dengan pilihan anda.  
 

2. Penilaian tingkat kepentingan.  
Tingkat kepentingan terkait dengan nilai peringkat masing-masing indikator. 
Responden diminta untuk menilai tingkat kepentingan dalam mendukung 
pengembangan KAP Darsono & Budi Cahyo Santoso ke depan, pada setiap 
indikator masing-masing kelompok (Kekuatan, Kelemahan, Peluang dan 
Ancaman), dengan memberi tanda silang pada kolom angka penilaian urgensi 
penanganan yang sesuai dengan pilihan anda.   
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Acuan Pengisian kuesioner:  

No.  = Diisi nomor urut 

Indikator  = Diisi indikator kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman yang 
berpengaruh atau mempengaruhi KAP Darsono & Budi Cahyo 
Santoso untuk segera ditangani 

Penilaian kondisi saat ini:  
 

• Angka 1  = Sangat Tidak Setuju 
• Angka 2 = Tidak Setuju 
• Angka 3 = Setuju 
• Angka 4 = Sangat Setuju 

Penilaian tingkat kepentingan:  
 

• Angka 1 = Tidak Penting 
• Angka 2 = Kurang Penting 
• Angka 3 = Penting 
•   Angka 4 = Sangat Penting 

  
Catatan:  

Anda dapat menambahkan indikator kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman 
dengan menambahkannya pada baris selanjutnya berikut penilaiannya. 
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ANALISA FAKTOR INTERNAL 

No. Indikator 
Penilaian 

Kondisi Saat Ini 
Urgensi 

Penanganan 
1 2 3 4 1 2 3 4 

Kekuatan: 
        

1 AP dan KAP memiliki ijin praktek dan 
terdaftar di OJK Sektor Perbankan, Pasar 
Modal, Industri Keuangan Non Bank (IKNB) 
dan Syariah serta di Badan Pemeriksa 
Keuangan (BPK) RI 

        

2 Lokasi kantor strategis, dekat dengan pusat 
pemerintahan dan bisnis di Kota Semarang 

        

3 Tenaga senior auditor yang berpengalaman 
dalam bidang Jasa Asurans memadai 

        

4 AP dan staf auditor memiliki sertifikat CA, 
CPA, CPI, ASEAN CPA, Manajemen Risiko 
dan Brevet A&B 

        

5 Audit Fee kompetitif          

6 Hubungan antara AP dan staf serta dengan 
mantan staf terjalin baik dan penuh 
kekeluargaan 

        

7 Visi, misi dan budaya KAP mendukung sikap 
profesionalisme dan integritas AP dan staf 

        

8 Kepatuhan terhadap regulasi yang mengatur 
AP dan KAP tinggi 

        

9 Kerjasama dengan tenaga pengajar atau Dosen 
Perguruan Tinggi di Semarang sebagai tenaga 
ahli terjalin baik 

        

10 Tingginya kepercayaan para stakeholders di 
lingkungan pemerintah daerah tingkat Provinsi 
dan Kabupaten/Kota di Jawa Tengah atas hasil 
pekerjaan KAP  
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ANALISA FAKTOR INTERNAL 

No. Indikator 
Penilaian 

Kondisi Saat Ini 
Urgensi 

Penanganan 
1 2 3 4 1 2 3 4 

Kelemahan 
        

1 Kelengkapan dan ketepatan waktu penyusunan 
serta penanganan Kertas Kerja Pemeriksaan 
(KKP) belum sesuai dengan ketentuan yang 
berlaku 

        

2 Penguasaan staf terhadap Standar Pemeriksaan 
Akuntan Publik (SPAP), Kode Etik Profesi 
Akuntan Publik (KEPAP) dan Standar 
Pengendalian Mutu belum memadai 

        

3 Penguasaan staf terhadap Standar Akuntansi 
Keuangan (SAK), SAK Entitas Privat (EP), 
SAK Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik 
(ETAP), SAK Entitas Mikro, Kecil dan 
Menengah (EMKM) dan SAK Syariah belum 
memadai 

        

4 Penguasaan staf terhadap ketentuan 
perundang-undangan dan peraturan lainnya 
terkait bidang usaha klien audit belum 
memadai 

        

5 Sistem rekruitmen, pelatihan, jenjang karir dan 
remunerasi staf belum memadai 

        

6 Tingkat turn over staf auditor tinggi dan 
jumlahnya belum memadai 

        

7 Ketersediaan personil sebagai pelaksana jasa 
non assurans belum memadai 

        

8 Regenerasi AP belum terlaksana          

9 Fungsi client relationship maintenance, 
penanganan keuangan, akuntansi dan 
perpajakan, SDM serta  operasional audit dan 
non audit belum memadai 

        

10 Ketersediaan fasilitas kantor dan fungsi 
pendukung lainnya terkait sistem administrasi 
kantor, riset dan pengembangan layanan jasa, 
kepustakaan serta teknologi informasi belum 
memadai 
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ANALISA FAKTOR EKSTERNAL 

No. Indikator 
Penilaian 

Kondisi Saat Ini 
Urgensi 

Penanganan 
1 2 3 4 1 2 3 4 

Peluang         

1 Kesempatan untuk merger serta bergabung 
dengan OAI dan OAA terbuka 

        

2 Klien Jasa Asurans BUMD, BLU, BLUD, 
Industri Manufaktur dan Koperasi diluar 
existing serta BUMN, emiten dan perusahaan 
swasta lainnya, organisasi pemerintah dan 
organisasi non profit masih terbuka luas 

        

3 Teknologi informasi dan komunikasi kabel dan 
nir kabel, internet dan intranet serta 
digitalsisasi database semakin maju dan 
harganya terjangkau 

        

4 Tersedianya ATLAS yang free serta software 
audit lainnya semakin mempermudah 
pelaksanaan audit 

        

5 Sebaran AP dan KAP di Indonesia belum 
merata memberi kesempatan KAP untuk 
membuka cabang atau memberikan jasa di 
daerah yang masih minim atau kosong AP dan 
KAP-nya 

        

6 Kesempatan untuk melayani jasa non asurans 
seperti konsultasi dan pendampingan di bidang 
keuangan, perpajakan, manajemen, sistem 
informasi akuntansi serta jasa investigasi dan 
penghitungan kerugian keuangan masih 
terbuka lebar 

        

7 Kesempatan untuk berpraktek di Negara 
ASEAN terbuka 

        

8 Tingkat pertumbuhan ekonomi nasional dan 
Jawa Tengah yang tinggi serta meningkatnya 
jumlah investasi dapat menambah jumlah 
klien potensial 

        

9 Pelatihan IAPI dan IAI mampu meningkatkan 
kompetensi AP dan Staf Auditor 

        

10 Kesempatan kerjasama pelaksanaan program 
link and match dengan perguruan tinggi di 
Semarang terbuka lebar sebagai sarana 
memperkenalkan KAP pada Mahasiswa 
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ANALISA FAKTOR EKSTERNAL 

No. Indikator 
Penilaian 

Kondisi Saat Ini 
Urgensi 

Penanganan 
1 2 3 4 1 2 3 4 

Ancaman         

1 Bertambahnya jumlah AP dan KAP serta 
tingginya tingkat pesaingan antar KAP di 
Provinsi Jateng & DIY serta Nasional 

        

2 Munculnya Akuntan Berpraktek dan Kantor 
Jasa Akuntansi (KJA) yang semakin banyak 

        

3 Regulasi yang mengatur AP dan KAP sangat 
ketat dan ada ancaman sanksi administrasi, 
pidana serta denda 

        

4 Masih adanya KAP yang mematok Audit fee 
yang rendah dengan kualitas yang kurang serta 
keberadaan freelancer 

        

5 Adanya pembatasan penggunaan jasa asurans 
hanya pada KAP tertentu 

        

6 Adanya regulasi terkait pembatasan periode 
pemberian jasa asurans (rotasi) 

        

7 Semakin banyaknya kewajiban pelaporan 
kegiatan dan keuangan yang harus ditaati AP 
dan KAP yang diterbitkan oleh regulator 

        

8 Minat mahasiswa dan sarjana akuntansi untuk 
menjadi AP rendah 

        

9 Larangan untuk memberikan jasa asurans dan 
jasa non asurans pada klien yang sama pada 
periode audit yang sama 

        

10 Perubahan Regulasi, Standar Audit dan Standar 
Akuntansi Keuangan menuntut AP dan staf 
auditor untuk terus belajar 
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Lampiran 3 Tabel Perhitungan Bobot Rata-rata dan Skor Rata-rata Faktor Internal = Kekuatan 

 

TABEL PERHITUNGAN BOBOT RATA-RATA

No INDIKATOR KEKUATAN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 TOTAL
 NILAI RATA-

RATA 
BOBOT 

1 AP dan KAP memiliki ijin praktek dan terdaftar di OJK
Sektor Perbankan, Pasar Modal, Industri Keuangan Non
Bank (IKNB) dan Syariah serta di Badan Pemeriksa
Keuangan (BPK) RI

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 115 3.83                

2 Lokasi kantor strategis, dekat dengan pusat pemerintahan 
dan bisnis di Kota Semarang

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 110 3.67                

3 Tenaga senior auditor yang berpengalaman dalam bidang
Jasa Asurans memadai

3 4 3 3 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 103 3.43                

4 AP dan staf auditor memiliki sertifikat CA, CPA, CPI,
ASEAN CPA, Manajemen Risiko dan Brevet A&B

3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 2 4 4 101 3.37                

5 Audit Fee kompetitif 3 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 102 3.40                

6 Hubungan antara AP dan staf serta dengan mantan staf
terjalin baik dan penuh kekeluargaan

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 112 3.73                

7 Visi, misi dan budaya KAP mendukung sikap
profesionalisme dan integritas AP dan staf

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 112 3.73                

8 Kepatuhan terhadap regulasi yang mengatur AP dan KAP
tinggi

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 110 3.67                

9 Kerjasama dengan tenaga pengajar atau Dosen Perguruan
Tinggi di Semarang sebagai tenaga ahli terjalin baik

4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 104 3.47                

10 Tingginya kepercayaan para stakeholders di lingkungan
pemerintah daerah tingkat Provinsi dan Kabupaten/Kota
di Jawa Tengah atas hasil pekerjaan KAP

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 118 3.93                

35 0 38 36 37 38 37 35 0 36 38 36 36 36 36 38 37 39 38 32 35 30 32 38 40 40 40 36 29 32 40 0 0 37 0
1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 30

TABEL PERHITUNGAN PERINGKAT RATA-RATA

No INDIKATOR KEKUATAN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 TOTAL
 NILAI RATA-

RATA 
PERINGKAT 

1 AP dan KAP memiliki ijin praktek dan terdaftar di OJK
Sektor Perbankan, Pasar Modal, Industri Keuangan Non
Bank (IKNB) dan Syariah serta di Badan Pemeriksa
Keuangan (BPK) RI

4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 114 3.80                

2 Lokasi kantor strategis, dekat dengan pusat pemerintahan 
dan bisnis di Kota Semarang

1 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 2 3 3 2 4 104 3.47                

3 Tenaga senior auditor yang berpengalaman dalam bidang
Jasa Asurans memadai

3 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 110 3.67                

4 AP dan staf auditor memiliki sertifikat CA, CPA, CPI,
ASEAN CPA, Manajemen Risiko dan Brevet A&B

3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 110 3.67                

5 Audit Fee kompetitif 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 106 3.53                

6 Hubungan antara AP dan staf serta dengan mantan staf
terjalin baik dan penuh kekeluargaan

1 4 4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 105 3.50                

7 Visi, misi dan budaya KAP mendukung sikap
profesionalisme dan integritas AP dan staf

3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 111 3.70                

8 Kepatuhan terhadap regulasi yang mengatur AP dan KAP
tinggi

3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 109 3.63                

9 Kerjasama dengan tenaga pengajar atau Dosen Perguruan
Tinggi di Semarang sebagai tenaga ahli terjalin baik

1 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 4 105 3.50                

10 Tingginya kepercayaan para stakeholders di lingkungan
pemerintah daerah tingkat Provinsi dan Kabupaten/Kota
di Jawa Tengah atas hasil pekerjaan KAP

2 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 113 3.77                

24 0 40 40 40 38 38 35 0 40 20 40 40 40 32 39 37 38 38 33 40 36 33 38 40 40 40 33 34 30 33 0 0 38 0
1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 30

JUMLAH
TOTAL RESPONDEN

JUMLAH
TOTAL RESPONDEN
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Lampiran 4. Tabel Perhitungan Bobot Rata-rata dan Skor Rata-rata Faktor Internal - Kelemahan. 

 

TABEL PERHITUNGAN BOBOT RATA-RATA

No INDIKATOR KELEMAHAN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 TOTAL
 NILAI RATA-

RATA 
BOBOT 

1 Kelengkapan dan ketepatan waktu penyusunan serta
penanganan Kertas Kerja Pemeriksaan (KKP) belum
sesuai dengan ketentuan yang berlaku

2 1 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 2 3 4 4 4 2 1 3 3 3 2 2 83 2.77                

2 Penguasaan staf terhadap Standar Pemeriksaan Akuntan
Publik (SPAP), Kode Etik Profesi Akuntan Publik
(KEPAP) dan Standar Pengendalian Mutu belum
memadai

2 2 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 1 4 2 3 4 2 3 2 1 3 3 3 1 4 80 2.67                

3 Penguasaan staf terhadap Standar Akuntansi Keuangan
(SAK), SAK Entitas Privat (EP), SAK Entitas Tanpa
Akuntabilitas Publik (ETAP), SAK Entitas Mikro, Kecil
dan Menengah (EMKM) dan SAK Syariah belum
memadai

2 2 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 1 3 2 3 3 1 3 2 1 3 3 3 1 4 77 2.57                

4 Penguasaan staf terhadap ketentuan perundang-undangan
dan peraturan lainnya terkait bidang usaha klien audit
belum memadai

2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 1 2 3 3 1 4 80 2.67                

5 Sistem rekruitmen, pelatihan, jenjang karir dan remunerasi
staf belum memadai

2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 1 4 3 4 4 3 4 2 1 2 3 3 2 1 85 2.83                

6 Tingkat turn over staf auditor tinggi dan jumlahnya belum
memadai

3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 4 2 1 1 3 3 2 1 80 2.67                

7 Ketersediaan personil sebagai pelaksana jasa non
assurans belum memadai

2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 1 4 3 3 4 3 3 2 1 2 3 3 3 3 83 2.77                

8 Regenerasi AP belum terlaksana 3 2 3 4 1 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 1 3 3 3 3 2 3 2 1 1 3 3 2 4 85 2.83                

9 Fungsi client relationship maintenance , penanganan
keuangan, akuntansi dan perpajakan, SDM serta
operasional audit dan non audit belum memadai

2 2 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 3 3 3 3 1 4 2 1 1 3 3 1 3 78 2.60                

10 Ketersediaan fasilitas kantor dan fungsi pendukung lainnya
terkait sistem administrasi kantor, riset dan pengembangan
layanan jasa, kepustakaan serta teknologi informasi belum
memadai

3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 1 4 2 3 4 2 4 2 1 2 3 2 3 4 84 2.80                

23 0 19 30 28 15 29 30 0 30 31 32 30 30 37 35 31 31 15 34 24 31 35 24 34 20 10 20 30 29 18 0 0 30 0
1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 30

TABEL PERHITUNGAN PERINGKAT RATA-RATA

No INDIKATOR KELEMAHAN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 TOTAL
 NILAI RATA-

RATA 
PERINGKAT 

1 Kelengkapan dan ketepatan waktu penyusunan serta
penanganan Kertas Kerja Pemeriksaan (KKP) belum
sesuai dengan ketentuan yang berlaku

4 1 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 3 3 3 3 104 3.47                

2 Penguasaan staf terhadap Standar Pemeriksaan Akuntan
Publik (SPAP), Kode Etik Profesi Akuntan Publik
(KEPAP) dan Standar Pengendalian Mutu belum
memadai

4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 1 1 4 4 3 4 3 105 3.50                

3 Penguasaan staf terhadap Standar Akuntansi Keuangan
(SAK), SAK Entitas Privat (EP), SAK Entitas Tanpa
Akuntabilitas Publik (ETAP), SAK Entitas Mikro, Kecil
dan Menengah (EMKM) dan SAK Syariah belum
memadai

4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 1 4 1 1 4 4 3 4 3 104 3.47                

4 Penguasaan staf terhadap ketentuan perundang-undangan
dan peraturan lainnya terkait bidang usaha klien audit
belum memadai

4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 1 1 4 3 3 4 3 104 3.47                

5 Sistem rekruitmen, pelatihan, jenjang karir dan remunerasi
staf belum memadai

3 2 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 1 3 3 3 3 1 101 3.37                

6 Tingkat turn over staf auditor tinggi dan jumlahnya belum
memadai

4 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 1 1 2 3 3 3 1 95 3.17                

7 Ketersediaan personil sebagai pelaksana jasa non
assurans belum memadai

3 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 1 1 3 3 3 3 2 96 3.20                

8 Regenerasi AP belum terlaksana 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 4 1 1 3 2 3 3 2 98 3.27                

9 Fungsi client relationship maintenance , penanganan
keuangan, akuntansi dan perpajakan, SDM serta
operasional audit dan non audit belum memadai

4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 4 1 1 4 3 3 3 2 101 3.37                

10 Ketersediaan fasilitas kantor dan fungsi pendukung lainnya
terkait sistem administrasi kantor, riset dan pengembangan
layanan jasa, kepustakaan serta teknologi informasi belum
memadai

3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 2 4 1 1 4 3 3 4 3 101 3.37                

36 0 19 40 40 40 35 30 0 40 37 40 40 40 37 38 38 34 40 36 40 36 36 24 40 10 10 35 31 30 34 0 0 23 0
1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 30

JUMLAH
TOTAL RESPONDEN

JUMLAH
TOTAL RESPONDEN
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Lampiran 5. Tabel Perhitungan Bobot Rata-rata dan Skor Rata-rata Faktor Eksternal - Peluang. 

 

TABEL PERHITUNGAN BOBOT RATA-RATA

No INDIKATOR PELUANG 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 TOTAL
 NILAI RATA-

RATA 
BOBOT 

1 Kesempatan untuk merger serta bergabung dengan OAI
dan OAA terbuka

3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 92 3.07                

2 Klien Jasa Asurans BUMD, BLU, BLUD, Industri
Manufaktur dan Koperasi diluar existing serta BUMN,
emiten dan perusahaan swasta lainnya, organisasi
pemerintah dan organisasi non profit masih terbuka luas

4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 106 3.53                

3 Teknologi informasi dan komunikasi kabel dan nir kabel,
internet dan intranet serta digitalsisasi database semakin
maju dan harganya terjangkau

3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 2 4 4 4 3 4 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 99 3.30                

4 Tersedianya ATLAS yang free serta software audit
lainnya semakin mempermudah pelaksanaan audit

4 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 100 3.33                

5 Sebaran AP dan KAP di Indonesia belum merata
memberi kesempatan KAP untuk membuka cabang atau
memberikan jasa di daerah yang masih minim atau kosong
AP dan KAP-nya

3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 101 3.37                

6 Kesempatan untuk melayani jasa non asurans seperti
konsultasi dan pendampingan di bidang keuangan,
perpajakan, manajemen, sistem informasi akuntansi serta
jasa investigasi dan penghitungan kerugian keuangan masih 
terbuka lebar

3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 107 3.57                

7 Kesempatan untuk berpraktek di Negara ASEAN
terbuka

3 4 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 100 3.33                

8 Tingkat pertumbuhan ekonomi nasional dan Jawa Tengah 
yang tinggi serta meningkatnya jumlah investasi dapat 
menambah jumlah klien potensial

4 4 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 103 3.43                

9 Pelatihan IAPI dan IAI mampu meningkatkan kompetensi
AP dan Staf Auditor

4 4 3 4 2 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 108 3.60                

10 Kesempatan kerjasama pelaksanaan program link and 
match  dengan perguruan tinggi di Semarang terbuka 
lebar sebagai sarana memperkenalkan KAP pada 
Mahasiswa

2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 102 3.40                

33 0 37 28 39 33 31 30 0 30 32 30 30 30 38 35 39 39 35 34 35 32 34 31 34 40 40 36 30 30 33 0 0 40 0
1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 30

TABEL PERHITUNGAN PERINGKAT RATA-RATA

No INDIKATOR PELUANG 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 TOTAL
 NILAI RATA-

RATA 
PERINGKAT 

1 Kesempatan untuk merger serta bergabung dengan OAI
dan OAA terbuka

1 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 3 97 3.23                

2 Klien Jasa Asurans BUMD, BLU, BLUD, Industri
Manufaktur dan Koperasi diluar existing serta BUMN,
emiten dan perusahaan swasta lainnya, organisasi
pemerintah dan organisasi non profit masih terbuka luas

3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 2 4 109 3.63                

3 Teknologi informasi dan komunikasi kabel dan nir kabel,
internet dan intranet serta digitalsisasi database semakin
maju dan harganya terjangkau

3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 108 3.60                

4 Tersedianya ATLAS yang free serta software audit
lainnya semakin mempermudah pelaksanaan audit

4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 2 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 4 106 3.53                

5 Sebaran AP dan KAP di Indonesia belum merata
memberi kesempatan KAP untuk membuka cabang atau
memberikan jasa di daerah yang masih minim atau kosong
AP dan KAP-nya

2 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 106 3.53                

6 Kesempatan untuk melayani jasa non asurans seperti
konsultasi dan pendampingan di bidang keuangan,
perpajakan, manajemen, sistem informasi akuntansi serta
jasa investigasi dan penghitungan kerugian keuangan masih 
terbuka lebar

2 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 108 3.60                

7 Kesempatan untuk berpraktek di Negara ASEAN
terbuka

1 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 102 3.40                

8 Tingkat pertumbuhan ekonomi nasional dan Jawa Tengah 
yang tinggi serta meningkatnya jumlah investasi dapat 
menambah jumlah klien potensial

4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 4 109 3.63                

9 Pelatihan IAPI dan IAI mampu meningkatkan kompetensi
AP dan Staf Auditor

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 113 3.77                

10 Kesempatan kerjasama pelaksanaan program link and 
match  dengan perguruan tinggi di Semarang terbuka 
lebar sebagai sarana memperkenalkan KAP pada 
Mahasiswa

2 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 102 3.40                

26 0 37 30 39 36 31 30 0 40 30 40 40 40 37 36 36 39 36 31 40 35 35 31 40 40 40 36 33 30 27 0 0 39 0
1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 30

JUMLAH
TOTAL RESPONDEN

JUMLAH
TOTAL RESPONDEN
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Lampiran 5. Tabel Perhitungan Bobot Rata-rata dan Skor Rata-rata Faktor Eksternal - Ancaman. 

 

 

TABEL PERHITUNGAN BOBOT RATA-RATA

No INDIKATOR ANCAMAN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 TOTAL
 NILAI RATA-

RATA 
BOBOT 

1 Bertambahnya jumlah AP dan KAP serta tingginya tingkat
pesaingan antar KAP di Provinsi Jateng & DIY serta
Nasional

3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 2 4 3 4 3 3 4 102 3.40                

2 Munculnya Akuntan Berpraktek dan Kantor Jasa
Akuntansi (KJA) yang semakin banyak

3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 3 3 3 4 4 98 3.27                

3 Regulasi yang mengatur AP dan KAP sangat ketat dan
ada ancaman sanksi administrasi, pidana serta denda

4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 2 4 3 4 3 4 4 106 3.53                

4 Masih adanya KAP yang mematok Audit fee yang rendah
dengan kualitas yang kurang serta keberadaan freelancer

4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 102 3.40                

5 Adanya pembatasan penggunaan jasa asurans hanya pada
KAP tertentu

3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 2 3 2 3 4 91 3.03                

6 Adanya regulasi terkait pembatasan periode pemberian
jasa asurans (rotasi)

4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 3 4 3 4 103 3.43                

7 Semakin banyaknya kewajiban pelaporan kegiatan dan
keuangan yang harus ditaati AP dan KAP yang
diterbitkan oleh regulator

4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 3 3 4 3 105 3.50                

8 Minat mahasiswa dan sarjana akuntansi untuk menjadi AP
rendah

3 2 2 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 2 4 3 3 3 2 4 2 2 3 2 4 94 3.13                

9 Larangan untuk memberikan jasa asurans dan jasa non
asurans pada klien yang sama pada periode audit yang
sama

3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 2 4 2 4 3 3 4 2 4 98 3.27                

10 Perubahan Regulasi, Standar Audit dan Standar
Akuntansi Keuangan menuntut AP dan staf auditor untuk
terus belajar

4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 107 3.57                

1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 30

TABEL PERHITUNGAN PERINGKAT RATA-RATA

No INDIKATOR ANCAMAN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 TOTAL
 NILAI RATA-

RATA 
PERINGKAT 

1 Bertambahnya jumlah AP dan KAP serta tingginya tingkat
pesaingan antar KAP di Provinsi Jateng & DIY serta
Nasional

3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 1 4 2 3 3 4 3 102 3.40                

2 Munculnya Akuntan Berpraktek dan Kantor Jasa
Akuntansi (KJA) yang semakin banyak

3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 1 4 2 3 3 3 3 98 3.27                

3 Regulasi yang mengatur AP dan KAP sangat ketat dan
ada ancaman sanksi administrasi, pidana serta denda

4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 3 3 3 3 3 106 3.53                

4 Masih adanya KAP yang mematok Audit fee yang rendah 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 2 4 3 3 3 105 3.50                
5 Adanya pembatasan penggunaan jasa asurans hanya pada

KAP tertentu
3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 1 4 3 3 3 3 3 97 3.23                

6 Adanya regulasi terkait pembatasan periode pemberian
jasa asurans (rotasi)

4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 3 3 3 3 2 103 3.43                

7 Semakin banyaknya kewajiban pelaporan kegiatan dan
keuangan yang harus ditaati AP dan KAP yang
diterbitkan oleh regulator

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 3 3 4 2 108 3.60                

8 Minat mahasiswa dan sarjana akuntansi untuk menjadi AP
rendah

1 2 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 1 4 3 3 3 2 3 97 3.23                

9 Larangan untuk memberikan jasa asurans dan jasa non
asurans pada klien yang sama pada periode audit yang
sama

2 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 2 4 1 4 2 3 3 2 3 98 3.27                

10 Perubahan Regulasi, Standar Audit dan Standar
Akuntansi Keuangan menuntut AP dan staf auditor untuk
terus belajar

2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 1 4 4 4 3 2 4 108 3.60                

1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 30

TOTAL RESPONDEN

TOTAL RESPONDEN
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